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Os aspectos econémicos da
Responsabilidade
Socioambiental

Marcio Silva Borges

Meta da aula

Apresentar a importancia da sustentabilidade na
geracdo de empregos, distribuicdo de renda e na
prospeccdo de novas oportunidades de negdcio.

Esperamos que, ao final desta aula, vocé seja
capaz de:

definir Responsabilidade Socioambiental e
Responsabilidade Social Corporativa;

conceituar stakeholders;

demonstrar as principais vantagens
econdmicas de uma empresa sustentavel.

aaa



Recursos Ambientais e Naturais e Desenvolvimento Sustentavel | Os aspectos econdmicos da
Responsabilidade Socioambiental

INTRODUCAO

8

CEDERJ

Um dos maiores desafios que o mundo enfrenta neste novo milénio é fazer
com que as forcas de mercado protejam e melhorem a qualidade do ambien-
te, com a ajuda de padrdes, baseados no desempenho e uso criterioso de
instrumentos econémicos, num quadro harmonioso de regulamentacdo. O
novo contexto econdmico caracteriza-se por uma rigida postura dos clientes,
voltada a expectativa de interagir com organizacdes que sejam éticas, com
boa imagem institucional no mercado e que atuem de forma ecologicamente
responsavel.

Diante de tais mudancas econémicas e sociais, uma indagacao poderia emer-
gir. A questdao ambiental e ecoldgica ndo seria mero surto de preocupagoes
passageiras que demandaria medidas com pesado énus para as empresas
gue a adotarem?

O estudo da responsabilidade social e ambiental de empresas engloba o
entendimento da relacdo complexa que existe entre as organizacdes, socie-
dade e meio ambiente, incluindo comunidades, empregados, governos e até
outras empresas. Isso envolve refletir sobre a funcdo da empresa na sociedade,
como a sociedade deve se portar em relacdo as empresas e como estas devem
responder as demandas da sociedade. Existem varios termos para caracterizar
a maneira como as empresas devem se relacionar com a sociedade. Usare-
mos como sinbnimos, nesta aula, as expressdes Responsabilidade Social de
Empresas, Responsabilidade Social Corporativa (RSC), Cidadania Corporativa
(CQ) e Responsabilidade Social Empresarial (RSE).

Muitos se perguntam por que devemos estudar responsabilidade social das
empresas, ja que veem pouca relacdo direta entre ela e as questdes sociais.
Outros colocam as questdes sociais e ambientais na esfera do Estado, como
sendo apenas de sua responsabilidade. Porém, mesmo que ndo concordemos
a respeito de qual deve ser o papel das empresas na sociedade, ha muitos
motivos para discutirmos a importancia de estudarmos RSC.

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) constitui um fenémeno relativa-
mente novo, surgido a partir da década de 1980, mesmo nas economias mais
desenvolvidas. Exatamente por se tratar de um tema relativamente novo, em
torno do qual ainda gravitam ideias e opinides bastante diversas, e por vezes,
até mesmo divergentes, é fundamental definir aqui o que entendemos por

Responsabilidade Socioambiental.



O QUE E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL (RSA)?

Para o instituto Ethos, o conceito de Responsabilidade Socioambiental
vem se ampliando gradativamente, pois esta substituindo a filantropia, que é
a relacdo socialmente compromissada da empresa com a comunidade, pela
abrangéncia de todas as relagbes da empresa com seus funciondrios, clientes,
fornecedores, acionistas, concorrentes, meio ambiente e organizagdes
publicas e privadas.

O objetivo é assegurar o desempenho ético correto e o desempe-
nho ambiental adequado da empresa. Melhorar a qualidade de vida de
seus funciondrios e dependentes, usar o poder e a relagio da empresa
com seus fornecedores e concorrentes para mobilizi-los para atos de
solidariedade, utilizar todos os espagos de comunicag¢do para transmitir
valores e informagdes da comunidade.

A RSA tem como base a interliga¢io entre a atividade de negdcios
e a sociedade. Isso cria certas expectativas na sociedade em relacdo ao
modo como a organiza¢io comporta-se e como ela gerencia seus nego-

cios. Assim, a RSA passa a ser uma estratégia importante das empresas

que buscam um retorno institucional, a partir das suas préticas sociais.

Vocé sabe o que é o
Instituto Ethos?
O Instituto Ethos de Empresas e
—— Responsabilidade Social é uma organizacao
sem fins lucrativos. Foi criado em 1998 por um
grupo de empresarios e executivos, oriundos da
iniciativa privada. “Sua missao é mobilizar, sensibilizar
e ajudar as empresas a gerir seus negécios de forma
socialmente responsavel, tornando-as parceiras
na construcdo de uma sociedade justa e
sustentavel.”

Fonte: http://www1.ethos.org.br/
EthosWeb/Default.aspx

CEDERJ
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E QUAL SERIA A DEFINICAO DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL EMPRESARIAL OU CORPORATIVA?

O interesse em Responsabilidade Social de Empresas (RSE) ou os
termos similares Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e Cidadania
Corporativa (CC) vem aumentando significativamente nos ultimos anos,
no Brasil e no mundo. Muitas empresas estdo avidas para atuar e mostrar
0 quanto sdo socialmente responsaveis. Na midia e na academia, tém
crescido o nimero de reportagens, artigos e livros sobre o tema RSC. Os
governos sdo, em geral, simpatizantes do comportamento socialmente
responsavel e muitos tendem inclusive a passar algumas de suas respon-
sabilidades para as empresas.

Entretanto, possivelmente devido a novidade do conceito, ainda
existem muitos debates sobre o que exatamente é responsabilidade social
das empresas, como surgiu e como se aplica esse conceito. Veremos a
seguir como vem evoluindo o conceito de RSC.

A Responsabilidade Social Empresarial consiste num conjunto de
iniciativas por meio das quais as empresas buscam — voluntariamente —
integrar consideragdes de natureza ética, social e ambiental as suas intera-
¢oes com clientes, colaboradores, fornecedores, concorrentes, acionistas,
governos e comunidades — as chamadas “partes interessadas” — visando
ao desenvolvimento de negdcios sustentiveis.

Muitas pessoas confundem a RSE com filantropia ou agao social
da empresa. A acdo social sio doacdes ou projetos sociais que beneficiam
alguns grupos, como comunidades, familias de empregados, escolas ou
Organiza¢oes Nao Governamentais (ONGs). A responsabilidade social
das empresas envolve atitudes, agdes e relagdes com um grupo maior de
partes interessadas (stakebolders) como consumidores, fornecedores, sin-
dicatos e governo. A filantropia é agio social como projetos nao ligados
diretamente ao negdcio da empresa, muitas vezes esta ligada a causas cujos
valores sao compartilhados pela empresa, gestores ou donos. A filantropia
¢ uma importante fonte de fundos para causas de caridade, culturais,
politicas, sociais e religiosas. Em outras palavras, a Responsabilidade
Social Empresarial pode ser definida como um conjunto de iniciativas:

a) que preconizam o desenvolvimento de negdcios sustentaveis, tanto

do ponto de vista econdmico, quanto do ponto de vista social e ambiental;



b) de carater voluntario;

¢) voltadas aos seus diferentes publicos ou “partes interessadas”;

d) focalizadas na dimensao ética de suas relagdes com esses publi-
cos, bem como na qualidade dos impactos da empresa sobre a sociedade

e o meio ambiente.

Vocé sabia?

Milton Friedman foi um dos mais polémicos e brilhantes
economistas. Ele foi o pai do liberalismo econémico e autor
de importantes teorias da economia neoclassica. Ele afir-
mou que a Unica responsabilidade social das empresas era
gerar lucro para seus acionistas, dentro das regras da
sociedade (leis). Segundo Friedman, a responsabilidade
social desvirtuava o objetivo de uma empresa, que os
acionistas deveriam decidir como usar o dinheiro e ndo os
gestores.

Fonte: http://en.wikipedia.org/wiki/File:Portrait_of_Milton_Friedman.jpg

Os argumentos de Friedman tém consisténcia na teoria econo-
mica, mas apresentam diversos problemas na pratica, ji que a teoria
econOémica neocldssica parte de diversas premissas irreais. Primeiro, os
mercados e seus efeitos para a sociedade ndo sdo e nunca serdo perfeitos
ao mundo real (diferente do tedrico). Os efeitos benéficos do mercado
para as empresas e seus acionistas nao serao passados automaticamente
para a sociedade. Foi Friedman quem incentivou, ou até mesmo iniciou,
o debate moderno sobre responsabilidade social das empresas.

Poderiamos argumentar que para isso serve o Estado, para suprir
as falhas do mercado (para isso que se pagam os impostos, ndo?). Porém,
o Estado também nao é perfeito (licio aprendida nos experimentos mar-
xistas nos ex-paises comunistas). O Estado tem diversos problemas que
impedem a efetividade na solugdo dos problemas sociais e ambientais,
como falta de capacidade institucional e corrup¢do. Assim, as acoes de
responsabilidade socioambiental empresarial surgiram no sentido de
tentar minimizar as limitagoes do mercado e do Estado para solucionar

os problemas sociais e ambientais.

CEDERJ 11
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Atividade 1

A
0 caso da Microsoft @

A Microsoft juntou-se em 2004 a uma coalizdo de empresas que sdo parceiras

das Organizaces das Nacdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNES-

CO) no seu programa global de melhoramento do acesso as tecnologias de

informacdo e comunicacdo. O objetivo é diminuir a “divisdo digital”, que separa
os paises ricos e pobres e permitir que populacdes pobres tenham acesso a
essas tecnologias, possibilitando seu desenvolvimento social e econdmico (CS-
REurope, 2004). A ideia é que a Microsoft e a UNESCO desenvolvam projetos
conjuntamente e troquem experiéncias na area.

Ao mesmo tempo, a Microsoft esta preocupada com o crescente uso e disponibi-
lidade de softwares livres, como o sistema operacional Linux. Isso pode minar as
vendas e a rentabilidade da empresa no futuro, ja que as pessoas deixariam de
comprar produtos da Microsoft para usar soffware livre.

As pessoas, principalmente as criancas, quando se acostumam com um tipo de
software tendem a ter resisténcia para aprender e usar outros produtos. Assim,
uma vez que comec¢am a usar um programa, ja dificilmente mudam.

Fonte: PUPPIM, 2008, p. 74.

Ap0s a leitura do texto, responda as seguintes perguntas:
a. Por que vocé acha que a Microsoft esta interessada em projetos sociais na area de informatica?
b. Ha algum interesse comercial ou seria a busca por um papel mais socialmente responsavel?

Resposta Comentada
A concorréncia entre as empresas em um mundo cada vez mais globalizado é muito
acirrada. A tentativa de se consequir fidelizar o cliente, oferecendo um produto de
qualidade a um prego acessivel, atualmente é uma condicdo bdsica e compartilhada
por outras empresas concorrentes. A escolha de um produto em detrimento ao outro
se dard pela capacidade que a empresa tem em converter sua marca em algo
positivo para os stakeholders. A Microsoft sabe que a concorréncia com o sistema
Linux é crescente e ela percebeu que, ao se aliar com outras empresas em projetos
sociais liderados pela Unesco, ela poderia salvaguardar o seu produto e ao
mesmo tempo beneficiar comunidades de paises pobres. Sai ganhando
a empresa e a comunidade assistida por ela.

12 CEDERJ



O QUE SAO E QUEM SAO OS STOCKHOLDERS E OS
STAKEHOLDERS?

Como vimos, a visao tradicional da empresa no século XX era aquela
preconizada por Milton Friedman, ou seja, gerar retornos econdmico-financei-
ros para seus donos (acionistas, ou stockbolders, em inglés). Essa era a fungio
social da empresa, que correspondia aos principios da economia tradicional.

No decorrer dos anos, apareceram vdrias visdes do que é uma
empresa, cada uma com diferentes atores. A tipica visio econdomica da
empresa era aquela em que entravam os fatores de produgio e saiam os
produtos (Figura 8.1). A empresa era independente de outros fatores da
sociedade. Era a visdo baseada em que tudo o que fosse produzido era
comercializado e que a empresa ndo tomava conta de todo o processo de
produgio a partir de fatores de produgido brutos, ndo havia fornecedores.
Uma outra visdo, chamada de produ¢io, comegou a levar em conta o
mercado (clientes) e os fornecedores (Figura 8.2) como atores com que

a empresa de alguma maneira tem de interagir.

Trabalho

Matéria-
prima Empresa Produto

Terra/
bens de
capital

Figura 8.1: Visdo econémica classica da empresa.
Fonte: Adaptado de Puppim, 2008, p. 96.

Fornece-
dores

Empresa Clientes

Figura 8.2: Visdao da producao.
Fonte: Adaptado de Puppim, 2008, p. 96.

CEDERJ
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Donos Gestores Clientes

Figura 8.3: Visdo da teoria principal.
Fonte: Adaptado de Puppim, 2008, p. 96.

A visdo da teoria principal-agente (Figura 8.3) da empresa fortalece-
se com as ideias de governanca corporativa com a profissionalizag¢io dos
gestores. Os donos tém interesses e informagoes diferentes dos gestores,
o que cria dificuldades para fazer com que a gestio da empresa esteja na
direcdo dos interesses dos donos. A visdo tradicional de gestao incorpora
os empregados como atores importantes da empresa, junto com 0s

fornecedores, clientes e donos (Figura 8.4).

Dono
Fornece- .
dores Empresa Clientes
Empre-
gados

Figura 8.4: Visdo tradicional dos atores na gestdo da empresa.
Fonte: Adaptado de Puppim, 2008, p. 96.

14 CEDERJ



Governo

Comsumi-
dores
Financia-
dores
Clientes
Midia Empresa ONG
Fornece-
dores
Empregados
Acionista
Comuni-
dades

Figura 8.5: Empresa pela visdo da gestdo com stakeholders.
Fonte: Adaptado de Puppim, 2008, p. 96.

Na visdo dos stakebolders (Figura 8.5), sio consideradas aquelas
partes legitimamente interessadas no funcionamento da empresa, seja porque
impactam ou sdo impactadas pela empresa, ou simplesmente tém interesse
sobre como a empresa comporta-se. Entre eles, podemos incluir comunidades
afetadas pela empresa, empregados, consumidores, fornecedores, associagdes

comerciais, governos, midia e ONG, além da sociedade como um todo.

AS PRINCIPAIS VANTAGENS ECONOMICAS DE UMA
EMPRESA SUSTENTAVEL

Nos tltimos anos, temos visto uma crescente expansao do papel
econdmico das empresas ao redor do mundo. A globalizagdo dos merca-
dos, 0 boom econdmico global e as fusdes, e parcerias entre as empresas
tém alavancado suas receitas e outros indicadores econdmico-financeiros.

Empresas do setor privado ou estatais no setor produtivo tém
englobado diversas preocupac¢des com a esfera publica, como agoes

ambientais e sociais, que até pouco tempo nio eram encaradas como

CEDERJ
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responsabilidades de empresas. Na iniciativa privada, muitas das rea¢oes
contrdrias e conflituosas s iniciativas ambientais existentes com empresa
eficiente e responsavel, refletem, em muitos casos, diretamente na imagem
e capacidade de produ¢do da empresa.

Na década de 1970, os protestos da sociedade civil aconteciam
contra empresas poluidoras ou exploradoras de mao de obra. A primeira
reagdo das empresas foi uma atitude defensiva e de desconfianga dos
movimentos sociais e dos protestos. As empresas alegavam que faziam
como sempre fizeram, desde a Revolugao Industrial: os problemas sociais
e ambientais dos processos de produ¢do eram um prego a se pagar pela
modernidade. Algumas empresas ameacavam mudar sua producdo para
paises ou regioes menos estritas em termos de regulacoes socioambientais.
Outras pensavam que era um movimento temporario. Quando os pro-
testos aumentaram e as legislacdes ficaram mais rigidas, muitas empresas
partiram para o confronto através de varios meios, como processos
na justi¢a contra algumas legislagdes, propaganda e financiamento de
estudos, e centros de pesquisa de neutralidade duvidosa, que produziam

estudos para defender seus interesses.

O filme Obrigado por fumar, producdo americana de 2009, do
diretor Jason Reitman, é uma comédia bem interessante. Nick
Naylor é o porta-voz da industria de cigarro e tem como principal
objetivo defender os direitos dos fumantes. Nick passa a manipular
informacgdes sobre os efeitos do cigarro, incentivando o fumo em
programas de TV e em filmes de Hollywood. Este filme ilustra, de
uma maneira divertida e irdbnica, o momento em que as empresas
passam a defender seus interesses e produtos. Um dos pontos altos
do filme é quando Nick vai a escola do filho para falar sobre sua
profissdo e acaba contrariando a professora, quando defende “os
beneficios” do cigarro.

Figura 8.6: O ator Aaron Eckhart interpreta Nick Naylor, o prota-
gonista do filme.

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Aaron-Eckhart-Traveling.jpg



Vocé sabia?

O Sistema Unico de Salde gasta pelo menos R$ 19,15 milhdes por ano com
diagndstico e tratamento de doencas causadas pelo tabagismo passivo. E a des-
pesa do governo federal ndo para ai: o INSS desembolsa mais de R$ 18 milhdes
por ano com pensdes e beneficios relacionados ao fumo passivo. Os dados do
trabalho “Impacto do custo de doencas relacionadas com o tabagismo passivo
no Brasil” foram divulgados dia 30/10/2011 pelo Instituto Nacional de Cancer
(INCA), durante a realiza¢do do seminario Rede Ibero-Americana de Controle
do Tabagismo (RIACT), no Rio de Janeiro.

Fonte: http://www.inca.gov.br/impressao.asp?op=pr&id=1958

Porém, muitas empresas concluiram que a onda de legislagoes e
movimentos de diversos tipos na drea socioambiental tinham vindo para
ficar. Com isso, algumas passaram a adaptar-se as novas tendéncias e
a buscar solucoes através do desenvolvimento tecnoldgico e organiza-
cional para responder as demandas da sociedade. Na 4rea ambiental,
as respostas geralmente passavam por solugdes ao fim do tubo (como
filtros e estagdes de tratamento), sem muita inovagdo. Nesse processo
de desenvolvimento tecnolégico, muitas empresas inovaram e buscaram
novas solugdes.

Apareceram muitas solu¢bes em processos, com ganhos socio-
ambientais e econdmicos a0 mesmo tempo, a chamada ecoeficiéncia.
Por exemplo, economizar energia ou reciclar pode trazer ganhos
econOmico-financeiros as empresas. Nesse processo, muitas empresas
viram que tinham de mudar sua relagdo com a sociedade e responder as
demandas por um desenvolvimento mais sustentavel. Os movimentos de
responsabilidade social e gestdo com stakeholders comegavam a flores-
cer nas empresas. Os empresarios passaram a se organizar para poder
contribuir com os debates socioambientais, apresentando as empresas
como parte da solug¢do e nao somente como parte dos problemas.

O termo “imagem”, citado hd pouco, vem sendo utilizado das
mais variadas maneiras pelas organizac¢des, com vdrios entendimentos
sobre o que é, sobre como construi-la e de que forma ela é percebida. A
imagem é como um ativo intangivel das organizacoes. Os tangiveis sdo de
facil imitacdo pelos concorrentes, enquanto que os intangiveis sao mais
dificeis de serem imitados. Assim, as organizag¢des tém buscado, através

dos beneficios intangiveis, formas para diferenciar-se dos concorrentes.

CEDERJ 17
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Os ativos tangiveis da empresa sdo os bens de propriedade da
empresa que siao concretos, que podem ser tocados. Sao os imoveis, as
madquinas, os estoques etc. (capital fisico e financeiro).

Ativos intangiveis sdo as propriedades da empresa que, ao con-
trario, sao dificeis de serem vistos, tocados, mas que se percebe: sao suas
marcas, a qualidade de sua administragio, sua estratégia, sua capacidade
de se comunicar com o mercado e com a sociedade, sdo valores e princi-
pios morais, é a percep¢ao de perenidade que ela transmite, é uma boa
governanga corporativa, sua capacidade de atrair e reter os melhores
talentos, sua capacidade de inovagio, seu estoque de conhecimentos etc.

Os ativos intangiveis fazem parte da estratégica competitiva das
empresas em um ambiente de mudangas globais. Na medida em que a
velocidade das aquisi¢oes de ativos tangiveis acelera-se e o processo de
producdo padroniza-se globalmente, as empresas que desejam susten-
tar uma vantagem competitiva distinta (diferencia¢do) devem proteger,
explorar e aprimorar seus ativos intangiveis.

A imagem - seja da empresa, de produto, de marca — é desenhada
na mente das pessoas com base em atributos desejaveis ou rejeitaveis,
pautados em valores, formando, assim, um conceito favoravel ou des-

favordvel, imagem positiva, negativa ou neutra, da empresa.

Figura 8.7: Steve Jobs (falecido em 2011) em uma das apresenta¢des da Apple: a
marca é um bom exemplo de valor intangivel.

Fonte: http:/pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Stevejobs_Macworld2005.jpg



A imagem da empresa é formada a partir da experiéncia que o
publico vivencia com ela, dos conhecimentos que adquire sobre seu
funcionamento, sua histdria, seu desempenho e suas metas.

A imagem seria um conjunto de ideias que uma pessoa tem ou
assimila a respeito de um objeto e que forma na sua consciéncia um
entendimento particular sobre tal objeto, seja ela um fato, uma pessoa ou
institui¢ao. A imagem da empresa é uma questao de atitude, de carater,
de formacio e de crenca.

Para entender o que é a imagem, torna-se importante diferencia-lo
da identidade. A identidade é formada por valores, principios, conceitos e
sistemas. E a personalidade da empresa, ou seja, aquilo que ela realmente
é, enquanto que a imagem € aquilo que a empresa deseja projetar, é a
sombra da identidade.

Se a identidade é importante, se a marca expressa essa identidade
e agrega valor, se a motivag¢do intrinseca que a marca exerce sobre seus
colaboradores é fundamental para a competitividade, entdo, a forma
pela qual a empresa é percebida pela comunidade em que estd inserida
passa a ser fundamental nessa rede de relacoes.

As ideias consideradas verdadeiras formam as crencas e, com base
nelas, associadas a ideia da empresa ou produto, constrdi-se a imagem
daquele publico sobre determinada empresa. Isso reforca novamente a
importancia da coeréncia entre aquilo que a empresa € e a forma como
ela pretende ser vista pelos stakeholders.

Quando as acdes sociais e ambientais sio bem conduzidas, elas
garantem a qualquer empresa uma posi¢ao de destaque na sociedade onde
atua e frente aos stakeholders. Com uma imagem empresarial fortalecida,
sujeita a poucos riscos, pois o consenso existe sobre a necessidade de
satisfazer e de dar prioridade as caréncias sociais, a empresa canaliza
a sua busca de competitividade para fatores, como: prego, qualidade,
marca, servigos e tecnologia.

A indiscutivel tendéncia do mercado de capitais global é valorizar
de maneira crescente os papéis das companhias comprometidas com a
cultura de sustentabilidade, incluindo os conceitos de RSE, cultural e
ambiental. Adotar as melhores préticas para comunicar esse trabalho
a toda a sociedade. As empresas ja sdo avaliadas no Brasil. Quem nio
praticar politicas ambientais e sociais bem definidas encontrara cada vez

maior dificuldade de financiamento no mercado acionario e de divida.
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E necessario ir além do preenchimento do formulario do balanco
social que completa os indicadores econdmicos e financeiros com ques-
tdes como quantos cargos de chefia sio ocupados por mulheres, quantos
negros estio em cargos de chefia e outras. O relatério de RSC cumpre essa
fun¢do de maneira mais completa, uma vez que representa efetivamente
os varios aspectos da cultura organizacional, incluindo os conceitos de
geracdo de riqueza, de empregos, de apoio a tecnologia e outros.

Em setores, como os de papel e celulose, minerac¢io, siderurgia
etc., hd um envolvimento direto e profundo com as questdes ambientais
e acompanhamento por investidores e acionistas, enquanto empresas
voltadas a setores de servicos, como os escritorios de advocacia, podem
contribuir por meio da conscientiza¢io ambiental (diferenga de papéis

para diferenga de empresas).

Figura 8.8: As industrias de petréleo procuram tracar em seu planejamento estraté-
gico acdes que tentem diminuir os efeitos negativos de sua atividade.

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Oil_platform_(Brazil)_1.jpg

A crescente utilizagdo do Global Reporting Initiative (GRI), con-
siderado um padrdo universal, e a importancia de constar em indices
que analisam essas dimensdes (Dow Jones Sustainability Word Index)

denotam a significativa relevancia de prestar contas a sociedade da RSC.



O Global Reporting Initiative (GRI) e o Dow Jones Sustainability sdo relatorios
de sustentabilidade, criados para conhecer melhor as empresas e seus proble-
mas e quais os tipos de programas que elas desenvolvem no meio social onde
estdo inseridas. Discutiremos melhor sobre eles e outros tipos de relatorios
sustentaveis na Aula 7.

Como parte das exigéncias de governanga corporativa, é vital dis-
cutir com transparéncia as questoes de ética, relacionamentos, conflitos
de interesses em todos os sentidos e a qualificacdo social dos executivos
da companhia. Vale ressaltar que a estratégia empresarial precisa estar
firmemente baseada na busca de resultados financeiros. A ma gestao é
um caso de irresponsabilidade social, uma vez que impedird a empresa
de cumprir seu papel junto a sociedade como um todo, desde seus tra-
balhadores até os investidores e a comunidade.

Por fim, muitas empresas tém percebido que podem ganhar
com a melhoria socioambiental, incluindo uma melhor relacio com os
stakeholders. Com o aumento da competi¢do, empresas estio buscan-
do alternativas para melhorar a competitividade através de um melhor
desempenho econdmico-financeiro. Com isso, passaram a perceber
que muitas agoes socioambientais, na realidade, nao tinham custos e
podiam ser transformadas em atividades com retorno financeiro ou
em oportunidade em novos mercados mais sensiveis de se investir em

responsabilidade social (Figura 8.9).
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Vantagens
econdmicas da

Responsabilidade
Socioambiental

Figura 8.9: Vantagens econdémicas da responsabilidade socioambiental.

Fonte: Adaptado pelo autor, Puppim, 2008, p. 116.

Atividade 2

Problemas com os indios
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Um dos mais intricados problemas da Aracruz com stakeholders é o conflito
recente com os indios Tupiniquins em suas terras, no Espirito Santo. A empre-
sa declara que esta compromissada com principios éticos, de sustentabilidade e
com o cumprimento da legislacdo para proteger sua imagem e reputacdo, além
de respeitar as comunidades indigenas, que a empresa considera um stakeholder

importante com o qual deseja manter uma relacao estavel.

A base do conflito é antiga, desde os primeiros anos de funcionamento da Aracruz,

durante a ditadura militar. Os indios alegam que tiveram suas terras ocupadas pela

empresa na época da ditadura. Uma vez que esta terminou, as comunidades indige-
nas comecaram a questionar o seu direito sobre parte da terra da empresa. Em 1998,
os indios ocuparam as propriedades da Aracruz, no Espirito Santo, pela primeira
vez. Essas ocupagdes e ameagas de ocupacao continuaram, conseguindo os indios
inclusive o apoio do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).



Em 2002, as comunidades indigenas e a empresa firmaram acordos com com-
promissos de parcerias sociais e comerciais. A empresa diz que ja contribuiu
com R$ 23 milhGes e 306 empregos. Porém, em 2004, outras ocupacdes ocor-
reram, inclusive, nos escritérios da Aracruz.

Por outro lado, os indios contrapGem que tém direito tradicional as terras e
que estas foram tomadas durante a ditadura. Os Tupiniquins alegam que havia
aldeias onde estdo algumas plantacoes da empresa hoje. Em 2007, a justica deu
ganho de causa aos indios e reconheceu que 18.000 hectares de terra eram

deles. A empresa recorreu.

Fonte: PUPPIM, 2008, p. 109.

ApOs a leitura do texto, responda as seguintes perguntas:

a) Quem tem razdo sobre o direito da terra?

b) Qual a importancia em se negociar com os indios?

c) Cite as principais vantagens econémicas de um acordo bem-sucedido.

Resposta Comentada
a) Os indios sequramente tém razdo em pleitear o direito sobre a terra. Eles ja

estavam Id antes da ocupacdo e apropriacdo feita pela Aracruz. Ainda que a

empresa gere empregos, ndo se pode com isso determinar o aniquilamento de
uma cultura e de um povo, a geracdo de emprego ndo caberia neste caso.

b) O povo indigena neste exemplo também é considerado um stakeholder. Como
tal, deve ser visto pela empresa como um parceiro e ndo como um inimigo. Con-
tribuindo para o restabelecimento das terras para os indios, a Aracruz também
favorecerd outros stakeholders, como o governo — leis serGo cumpridas e
multas evitadas — e a prépria populacdo que acompanha o caso, por

meio de ganho de imagem.
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¢) Com uma imagem positiva e fortalecida apés um acordo, a Aracruz tem
um ganho neste ativo intangivel considerdvel. Na verdade, ganhos como esses
serdo o diferencial entre as empresas em um mundo cada vez mais globalizado
e competitivo.

CONCLUSAO

Definir com clareza o significado dos termos que emprega é uma
obrigacdo do profissional ambiental. Esse profissional estd sempre em
contato com leigos e técnicos das mais diversas dreas e especialidades.
Conceituar o tipo de impacto ambiental em dada localidade n3o é tarefa
facil. Além de exigivel por lei, o gestor das empresas responsavel pela
area deve incluir, em seu planejamento estratégico, os custos e as fases
do planejamento de recuperagdo ambiental bem detalhado, a fim de que

se possam dirimir os efeitos negativos que a empresa impacta na regio.

Atividade Final

god

A Organizacdo Internacional do Trabalho, o Instituto Ethos e a ONG Repérter Brasil de-
senvolveram um sistema de busca facilitado com base no Cadastro de Empregadores da
Portaria 540 de 15/10/2004 - a chamada lista suja divulgada pelo governo federal. Dessa
forma, as empresas signatarias do Pacto Nacional para a Erradicacdo do Trabalho Escravo
podem consultar se determinada propriedade esta na relacdo. A ferramenta é de grande
importancia para que o setor empresarial verifique com rapidez quais fazendas devem ser
suspensas das listas de fornecedores.

Lista suja do trabalho escravo

0 acesso a esse banco de dados ¢é livre e as informacbes sdo constantemente atualizadas
com base nas informacdes fornecidas pela Secretaria de Inspecao do Trabalho do Minis-
tério do Trabalho e Emprego.

Fonte: http://www.reporterbrasil.org.br/pacto/listasuja/info/pt.
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Por que a chamada lista suja do trabalho escravo pode ser um importante aliado no combate
a exploracdo humana e, ao mesmo tempo, um diferencial na hora de escolher um produto e/

ou servico de uma empresa em relacdo ao seu concorrente?

Resposta Comentada
Realizar boas prdticas sociais e ambientais deveria ser um dos objetivos de toda

empresa. Isto deve ser inserido em seu planejamento estratégico e definido com os
seus acionistas, gestores e colaboradores como uma prdtica que desenvolverd a sua
imagem perante a comunidade e clientes, e solidificard cada vez mais os seus valores
internos. Para dar mais publicidade, organizacdes governamentais vém se mobilizando
para dar mais transparéncia a essas prdticas ou quando tais procedimentos ndo

estejam de acordo com a lei.

RESUMO

Entendemos a importancia em se conceituar as diferentes denominacées de
responsabilidade socioambiental, entender a importancia de se valorizar os
stakeholders e os ganhos econémicos que as empresas lucram com essas agoes.
As melhorias socioambientais podem levar a ganhos diretos e reducao de riscos.
Internamente, investimentos em saude e seguranca do trabalhador diminuem
os acidentes e dias de trabalho perdidos. Investimentos para mitigar ou diminuir
os impactos externos das atividades da empresa ou investimentos em ac¢do social
podem reduzir riscos de crimes ambientais, multas, indeniza¢ées ou pressao por
compensacdes por danos. Isso melhora a relacdo com diversos stakeholders e

stockholders e sua imagem com a sociedade em geral.
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José Antdnio Puppim de Oliveira. Empresas na sociedade: Sustentabilidade
e Responsabilidade Social. Editora Campus-Elsevier, 2008).
José Antbnio Puppim de Oliveira é professor da Escola Brasileira Publica e
de Empresas (Ebape) da Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Tem feito pesquisas
nas areas de economia politica da responsabilidade social de empresas
e desenvolvimento sustentavel. Formado em engenharia pelo Instituto
Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), ele tem um PhD em Planejamento pelo
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Ambientais pela Universidade de Hokkaido, Japdao. Ganhou a bolsa Marie
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SITES RECOMENDADOS
Instituto Ethos: www.ethos.org.br
Comissao Europeia: www.europa.eu.int/comm/enterprise/csr
GIFE — Grupo de Institutos, Funda¢des e Empresas: www.gife.org.br

CNI - Confederacdo Nacional da Industria: www.cni.org,br

INFORMACAO SOBRE A PROXIMA AULA

Na aula seguinte, demonstraremos a ética dos negécios como a forma pela qual

normas morais pessoais aplicam-se as atividades e aos objetivos das empresas.
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A importancia dos recursos am-
bientais e naturais na economia

Marcio Silva Borges

Meta da aula

Discutir a ética dos negdcios como a forma pela
qual normas morais pessoais aplicam-se na
pratica as atividades sustentaveis no ambiente
estratégico das empresas.

Esperamos que, ao final desta aula, vocé seja
capaz de:

conceituar o que é moral e o que é ética;

distinguir ética da convicgao e ética da
responsabilidade;

diferenciar ética empresarial de
responsabilidade social empresarial.
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E bastante comum encontrarmos colaboradores das organizacées pergun-
tando-se: o que é o correto a fazer? Por que na empresa em que eu trabalho
se faz assim? A empresa nao deveria agir de maneira diferente? Todos os dias,
percebemo-nos em situacdes parecidas que nos levam a fazer tais perguntas.
Estes questionamentos fazem parte da nossa normalidade. Qual a minha
atitude perante alguma situacao de risco em que a minha empresa pode
causar um dano ao meio ambiente? Devo denuncia-la, correndo o risco de
perder o emprego, por exemplo? Nao fomos educados para responder a
tais perguntas e as respostas quando surgem, sao automaticas, tratam-se de
reproducdes de férmulas j& presentes no nosso meio social.

O novo capitalismo trouxe, por meio de a¢des de responsabilidade social e
ambiental das empresas, 0 compromisso destas de assegurarem a qualidade
de vida de seus stakeholders, como vimos na aula anterior.

A sustentabilidade corresponde ao fato de as empresas serem socialmente
responsaveis, agirem de forma consequente em vista da prépria manutencao
do seu negocio e da preservacao do meio ambiente, além de restaurarem
locais por elas impactados. Uma organizacao que pratica isso promove valores

éticos solidos.

O CONCEITO DE MORAL E DE ETICA

Todos pertencemos a um grupo social que, por sua vez, possui
normas ou regras estabelecidas. Quando falamos de regras, estamos
nos referindo aos valores morais. A palavra moral vem do latim #0s
(singular) e mores (plural), que significa costumes. Moral é o conjunto
de habitos e costumes vivenciados por um grupo social.

Determinados hébitos e costumes de um dado grupo social sio
escolhidos por serem considerados bons, justos e contribuirem para a
realizacdo daquele grupo. Em sua maioria, habitos e costumes, julgados

indispensaveis a vida humana, sdo formalizados por leis.

Em algumas sociedades islamicas, se alguém comete um delito por furto, por
exemplo, é passivel — pelas regras locais — de ser condenado a amputacao das
maos em local publico. Em outros grupos sociais, isso seria inimagindvel, a
condenagao dar-se-ia por outros meios (trabalhos sociais ou reclusao). Qual
dos exemplos segue a melhor moral? Dificil responder. E um costume local que
tem de ser respeitado.



Quando hd uma aceitagdo da maioria do grupo social dos cos-
tumes e valores morais estabelecidos nio ha muita necessidade de dis-
cussio sobre eles. Quando surgem questionamentos sobre a validade de
determinados valores ou costumes, surge a necessidade de fundamentar
teoricamente estes valores, vividos de uma forma pratica. Aqui surge o
conceito de ética, que vem do termo grego ethos, modo de ser, cardter.
A ética é definida como um conjunto das praticas morais de uma deter-
minada sociedade, ou como os principios que dao rumo a estas praticas.

E comum na Histéria encontrar pessoas que propdem um sistema
ético, criticando a moral vigente e propondo uma mudanga radical nos
valores e normas estabelecidos na sociedade. Etica é a reflexdo sobre a
acdo humana, para extrair dela o conjunto excelente de acdes. E uma
ciéncia que tem por objeto a moral e a lei, e pretende aprimorar as ati-
vidades realizadoras de si, desenvolvidas pelos individuos, pela busca do
bem em fun¢io do conteddo de justiga a que pode dar oportunidade. A
ética propOe rumos possiveis para o aperfeicoamento da moral e da lei.

No nosso cotidiano, encontramo-nos domesticados pelos valores
morais vigentes. A experiéncia ética fundamental é descobrir a diferenca
entre 0 que é e 0 que deveria ser. Na organiza¢io, muitos dirigentes
querem fazer o que querem e ndo se perguntam o que deve ser feito.
O fato de ndo saber como agir numa determinada situagio mostra-nos
que os seres humanos sio seres inacabados. Por isso é que cada um, ou
cada grupo social, cria respostas e solucoes diferentes para perguntas e

problemas semelhantes.

A vila (The Village) é um filme de
M. Night Shyamalan, uma producao
americana de 2004. O filme retrata
os coédigos morais estabelecidos por
um grupo social e de que maneira
estes codigos sdo criados e aceitos
pelo grupo. H& um pacto entre os
habitantes que sera desafiado,
gerando discussdes sobre ética e
moral. Vale a pena ver o filme!

Figura 9.1: O diretor Shyamalan e Bryce Dallas Howard, atriz principal
do filme A vila, de 2004.

Fonte: http://en.wikipedia.org/wiki/File:Night_Shyamalan-2.jpg
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Num mundo onde a comunicag¢io é o valor e os efeitos da globali-
zagdo pesam sobre a administragdo, a0 mesmo tempo que a impulsionam
para a transformagdo sistematica, surge a reflexdo sobre a ética dos neg6-
cios. A ética dos negdcios é o estudo da forma pela qual normas morais
pessoais aplicam-se as atividades e aos objetivos da empresa comercial.

Sem querer substituir o papel que é do governo, no sentido de
estabelecer politicas publicas e acdes que assegurem ao cidaddo o acesso
aos seus direitos basicos, 0 mundo empresarial parece estar concluindo
que ndo é possivel ter sucesso numa sociedade que nio compartilhe das
mesmas perspectivas. Portanto, investir na sociedade é mais efetivo do
que fazer caridade.

Em um mundo globalizado cuja competi¢io pode levar para a
concorréncia desleal, a capacidade de acdo da cidadania ganha dimen-
sdo inédita. Adotar um posicionamento responsavel com a dignidade
pessoal de quem a conduz e daqueles com quem a corporagio possui
relagdes é fundamental para a propria sobrevivéncia do seu negdcio e

de sua imagem corporativa.

A concepcao de ética para Platdo consiste na aplicacdo
da doutrina das ideias e, em particular da ideia do bem
a vida humana. A moral consiste, para o filésofo, na
participacéo da ideia do bem no agir humano ou, em
outras palavras, na imitacdo do bem. Para Aristoteles, o
estudo da conduta ou do fim do homem como individuo
é a ética.

Fonte: http://pt.wikip
edia.org/wiki/Ficheiro:
Platon-2.jpg

O QUE E A ETICA DA CONVICCAO E A ETICA DA
RESPONSABILIDADE?

E necessdrio compreender a distin¢do entre as duas éticas para
perceber que, no mundo organizacional, a ética da responsabilidade

transforma-se em uma questo estratégica para as organiza¢oes modernas.



H4 pelo menos duas vertentes éticas que teorizam sobre as con-
dutas morais:

o A ética da conviccido;

o A ética da responsabilidade.

Toda a atividade orientada pela ética pode subordinar-se a estas
duas maximas, totalmente diferentes e irredutivelmente opostas. Em
linguagem comum, diremos: o cristdo faz seu dever e, no que diz respeito
ao resultado da ac¢do, remete-se a Deus, ou seja: “Obrigado, Deus quis
assim”, “Gracas a Deus”, ou ainda, sinaliza em seu carro “Propriedade
de Deus” — € a atitude de quem age segundo a ética da convicgio. Ja
quem age pela ética da responsabilidade diria: “Devemos responder por
consequéncias previsiveis de nossos atos.”

A ética da convic¢do compde-se de codigos morais que traduzem
valores, principios, normas ou ideais e vao sendo aplicados pelos agentes
a situacdes concretas. A ética da responsabilidade, por sua vez, apregoa
que somos responsaveis por aquilo que fazemos.

A moralidade empresarial brasileira espelha as duas ambiguidades
congénitas em relagio aos postulados da ética. Uma parte remete as
tradicoes historicas e a decisiva influéncia catdlica, convertendo, assim,
para a ética da conviccdo. Outras organizacgdes elegem o caminho das
analises estratégicas e procuram antecipar os impactos que certas decisoes
irdo produzir sobre os negdcios. Isto significa que, quando as empresas
optam por trilhar a estrada ingreme da idoneidade, elas adotam a ética

da responsabilidade.

Durante o periodo
colonial, nas Américas, a religido
g protestante, levada pelos ingleses aos
Estados Unidos, e a catdlica, trazida para o Brasil
e para a América Espanhola pelos portugueses e
L espanhois, foram balizadoras na formacdo moral desses
povos. Na primeira, o protestantismo exaltava o trabalho
e ariqueza era reconhecida por Deus. O catolicismo nao
legitimou a riqueza, os ricos somente eram dignos se
diminuissem o sofrimento dos pobres por meio de
doacdes. De certa maneira, a primeira religiao
condenava o 6cio, enquanto na segunda,
Deus ajudaria os desvalidos por meio da
generosidade de terceiros.
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As empresas sdo organismos vivos que ao longo do tempo acabam
incorporando mudangas e procedimentos para se adaptarem as novas
realidades e garantirem a sobrevivéncia. Este novo papel pode estar
associado ndo s6 a motivos de obrigacdo social, mas também a sugestdes

de natureza estratégica ou ainda, a uma postura verdadeiramente ética

e cidada da empresa.

Atividade 1
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A
0 caso Tylenol d @

A crise do tylenol é um exemplo cléssico do tipo de pensamento moral,
nos negocios. Em 1982, os executivos da Johnson & Johnson receberam a in-
formacdo que diversos envenenamentos haviam ocorrido na area de Chicago,
aparentemente depois que as vitimas haviam tomado Tylenol, em cépsulas. Tes-
tes de laboratério confirmaram que uma pequena dose de cianureto havia sido
adicionada as capsulas. Nas primeiras 24 horas da crise, ninguém conseguiu iden-
tificar a fonte do envenenamento: seria um empregado insatisfeito, um erro de
fabricacdo, ou alguém havia contaminado as capsulas fora da fabrica, a caminho
das lojas ou nas proprias lojas?
As informacdes posteriores indicavam que o processo de fabricacdo da Johnson &
Johnson nao sofrera falha e que os envenenamentos muito provavelmente ocor-
reram depois que as capsulas deixaram a fabrica. Ninguém, porém, poderia dar
uma resposta definitiva & pergunta, sobre como a tragédia havia sido organizada ou
quantas outras capsulas ainda poderiam estar contaminadas.
Embora o mercado de Tylenol representasse US$ 100 milhGes anuais e fornecesse
alivio para a dor de muita gente, a empresa recolheu todos os produtos. Os especia-
listas achavam que era improvavel haver contaminacao em outras apresentacdes do
produto, mas a empresa ndo queria correr o risco de o envenenamento ser repetido
ou copiado.
Depois que o Tylenol foi relancado no mercado, abriu-se uma linha direta para os
consumidores e ofereceu-se um certificado para substituicdo gratis dos produtos a
todos que alegassem ter destruido o remédio. Em 18 meses, o remédio havia reto-
mado praticamente toda a participacdo perdida no mercado.

Fonte: PONCHIROLLI, 2007, p. 67.



ApOs a leitura do texto, responda:
Mesmo sabendo que a empresa Johnson & Johnson néo havia participado do envene-

namento de capsulas de Tylenol, o que levou a empresa a retirar de circulacdo todo o
produto? Se persistisse em manter o produto a venda, quais os riscos que ela correria?

Resposta Comentada
A empresa adotou uma postura ética, uma vez que, mesmo ndo tendo sido a

causadora do risco de seus produtos, elegeu uma medida preventiva para que
outros casos ndo acontecessem mais. Em um primeiro momento, contabilizou
prejuizos, mas em pouco tempo suas vendas retornaram a normalidade quan-
do os consumidores percebem que a empresa agiu de maneira responsdvel. A
imagem da organizacdo €, consequentemente, do produto comercializado foi
beneficiada. Mantendo a venda do Tylenol, a empresa correria o risco de associar
0 seu produto a consequéncias desastrosas, poderia arruinar a sua reputagdo e
ser reconhecida como uma empresa que ndo cuida da salde de seus clientes,
objetivo e razdo principal de sua existéncia. A empresa com isso praticou a

ética da responsabilidade.

OS ARGUMENTOS ECONOMICOS E ETICOS PODEM SER
PARCEIROS?

Os argumentos, a favor, consideram que hd uma relagio positiva
entre o comportamento ético, socialmente responsavel e a performance
econdmica da empresa. Justifica-se esta relagdo por uma ac¢ao proativa
da empresa, que busca oportunidades geradas por:

® uma consciéncia maior sobre as questoes culturais, ambientais

e de género;
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® uma antecipagio e eliminacio de regulacdes restritivas a a¢ao

empresarial pelo governo;

¢ uma diferenciagio de seus produtos diante de seus competidores,

menos irresponsaveis socialmente.

Os conceitos de responsabilidade social empresarial incorporam
ideias morais e éticas, mesmo quando ndo expressos conscientemente,
constituindo-se assim, a referéncia normativa.

Assim, a responsabilidade social de uma corporagio consiste nao
somente no investimento no bem-estar dos seus colaboradores internos
e dependentes, no ambiente de trabalho saudavel, na promocgio de
comunicag¢des transparentes, no retorno aos socios, na sinergia com seus
parceiros e na garantia da satisfacdo dos seus clientes e fornecedores.
Mas também na sua decisdo de participar mais diretamente das agdes
comunitdrias na regiao em que estd presente e minorar possiveis danos
ambientais decorrente do tipo de atividade que exerce, praticando valores
morais e éticos que sdo esperados pela comunidade e sociedade onde
estd inserida.

Assim, a temdtica ética e ganho econdmico passam a ser ampla-
mente debatidos e propagados no meio empresarial. Tornam-se uma
estratégia competitiva entre as empresas que atuam em um ambiente
cada vez mais completo e turbulento, onde a qualidade dos produtos
e 0s precos mais atraentes ndo se configuram mais como diferenciais,
mas sim como exigéncias. Dessa forma, a responsabilidade social é uma
estratégia importante para as empresas que buscam um retorno institu-
cional, a partir das suas praticas sociais.

As empresas que quiserem crescer, ter lucratividade e sucesso nos
seus negdcios precisam incorporar em seu processo de gestio novas pra-
ticas de relagdo com seus diferentes publicos. Existe sim, um novo olhar,
uma nova maneira de compreender questdes que envolvem as relagdes
humanas e empresariais.

O objetivo é assegurar o desempenho ético correto e o desempe-
nho ambiental adequado da empresa. Melhorar a qualidade de vida de
seus funciondrios e dependentes, usar o poder e a relagio da empresa
com seus fornecedores e concorrentes para mobilizi-los para atos de
solidariedade, utilizar todos os espagos de comunica¢do para transmitir

valores e informag¢oes da comunidade.



Etica Empresarial Credibilidade

Imagem
corporativa

Responsabilidade Praticas
Social Empresarias

Figura 9.2: Construcdo da imagem corporativa de uma empresa.

QUAL A DIFERENCA ENTRE ETICA EMPRESARIAL E
RESPONSABILIDADE SOCIAL?

A ética empresarial diz respeito a regras, padrdes e principios
morais sobre o que é certo ou errado, em situagdes especificas. Pode ser
traduzida pela honestidade de principios com fornecedores e consumi-
dores que orbitam ao redor da instituicdo. Nao permitir ou compactuar
com o logro, com a corrup¢do ativa ou passiva, visando obter lucros ou
prevenir prejuizos. Possuindo ética nos negdcios, as empresas passam a
ter credibilidade perante a sociedade em geral, facilitando a constru¢do
de uma imagem corporativa positiva.

Poderiamos citar o exemplo de um provador de roupas em uma
loja de departamentos. No provador, de apenas um espelho, o cliente
tem de se virar (literalmente) para ver se a roupa lhe caiu bem; por outro
lado, uma loja cujo provador tenha espelhos em todas as paredes, além
de permitir ver melhor, facilitard a escolha do produto.

Em outras palavras, a empresa que coloca apenas um espelho no
provador coloca nio s6 o cliente, mas a si, na condi¢io de uma visio
miope, pois s6 haverda um dngulo de visdo. Ja a empresa que coloca mais
espelhos no provador, d4 ao cliente e a si um maior leque de observagio.

Continuando, vocé ja observou que os espelhos que ficam de frente
um para o outro ndo s refletem o cliente como também o reproduzem
indmeras vezes? Assim € a visdo e o reflexo de uma empresa ética.

As empresas que trabalham seu entorno, seus clientes internos e
externos, fornecedores e a sociedade em que ela estd inserida, trabalham

um retorno que esta contido em um dos principios bdsicos da ética que
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diz: "ndo fagas ao outro o que ndo queres que te facam a ti", pois todos

estao no "meio" deste "ambiente".

Visdao pouco Visdo ética
transparente

A responsabilidade social é uma exigéncia basica a atitude e ao
comportamento ético, através de praticas empresariais que demonstram
que a empresa possui uma alma, cuja preservagdo implica solidariedade
e compromisso social. E voltada para a comunidade em geral, devendo
a empresa zelar por um trabalho sério, através dos seus representantes,
prevenindo prejuizos ambientais ou fraudes que venham a refletir na
estabilidade empregaticia de seus funciondrios e familiares, que vém a

se constituir no 4tomo social denominado empresa.
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Atividade 2

¢
Samarco Mineracao S/A

A empresa também apresenta varias ac6es de responsabilidade socioambiental;
entretanto, destacamos a reducido do consumo de 6leo lubrificante, desenvolvi-
da no municipio de Mariana, em Minas Gerais, onde a Samarco atua na extracao
e concentracdo de minério de ferro.

Através de um levantamento das consequéncias da sua atividade sobre o meio
ambiente, descobriu-se a necessidade de monitorar o consumo de 6leo lubri-
ficante de seus moinhos, a fim de evitar e controlar vazamentos. Iniciou-se um
plano de acdo, no ano de 1998, através do monitoramento dos equipamentos,
coleta e reutilizacdo do dleo que vazasse.

Apds uma acdo cuidadosa e competente, registraram entre 1999 e 2001 a di-
minuicdo do consumo de 6leo a cerca de 75% e uma maior conscientizacdao e
comprometimento dos membros da empresa com as questdes ambientais e, es-
pecificamente, com o problema.

Nessa situacdo, a empresa registra que a acao nao sé beneficiou o meio ambiente
e, consequentemente, as pessoas, como foi util para ela. Além de economizar com
a diminuicao da quantidade do produto lubrificante, afirma que seus equipamen-
tos passaram a ter melhor desempenho.

Fonte: PASSOS, 2010, p. 172.

ApOs a leitura do texto, responda:
Em sua opinido, a empresa citada no texto trabalhou bem a ética e a responsabilidade
social? Por qué?

Resposta Comentada

Sim, a empresa trabalhou bem os dois conceitos. Ela respeitou as leis de pro-
tecdo ambiental ao se preocupar em diminuir a emissdo de poluentes,
no caso a diminuicdo do consumo de dleo diesel implica
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um menor risco de vazamento, o que por si S jd seria Util e compativel com
as regras morais da sociedade em que vivemos. Mas a empresa também é
socialmente responsdvel quando vai além do respeito ds leis e pratica essa
ética por meio de programas de avaliagdo e monitoramento no consumo do
insumo e isto acaba sendo positivo para ela economicamente, para a comu-
nidade em seu entorno e para o meio ambiente (trés dimensées: ambiental,

social e o econémica).

Vocé sabe por que no
Brasil, da economia a politica, pas-
sando pelas organiza¢des privadas, a pra-
tica do “jeitinho” é tao presente? Nos tivemos a
doutrina catélica como formadora da moral e dos valo-
res éticos de nossa sociedade. Ao contrario da protestante,

a igreja catolica acreditava que a conquista da riqueza nao era
vista com bons olhos por Deus. Além disso, tivemos aqui uma forma
de colonizagdo por exploracdo, e ndo por povoamento, como os Esta-
dos Unidos tiveram. L4, eles constituiram uma sociedade com identidade
proépria, diferente da pregada pela metrépole.

Figura 9.3: A moral brasileira e a norte-americana sao
antagonicas entre si. Elas ditam a moral eco-
noémica de seus paises de maneira

diferenciada.
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SAINDO DA TEORIA PARA A PRATICA

A maior dificuldade enfrentada pelas empresas é colocar em pratica
acoes morais. Depois disso, é fundamental a importancia para elaborar
controles preventivos e corretivos, e estabelecer as respectivas san¢oes.
Com honrosas exceg¢oes, os gestores que dispoem de um minimo de ética
podem ser tentados a cometer alguma irregularidade. Por isso, quem
sair da linha ndo pode ficar impune. De que maneira? Langando mio
de parametros, indicadores de monitoramento, medidas de contencio,
auditorias constantes, regras minimas que sejam observadas.

Assim, estendida a li¢do preliminar de colocar normas morais no
papel e de procurar fazer com que sejam compreendidas, elabora-se um
cardapio de controles. Isso resolve tudo? Ainda nio! E vital transformar
os feitos da gestdo em exemplos vivos das orienta¢bes e das normas
adotadas. A demonstracio da-se por atos e fatos, mais do que falas
ou cartas de intengoes. Por exemplo, como passar a ideia de qualidade
no trabalho para os colaboradores? Ao conferir responsabilidade a
quem faz; reconhecer publicamente os trabalhos bem feitos; ao exigir
obediéncia rigorosa aos requisitos técnicos; ao desenvolver sucessivos
projetos de melhoria; ao ensejar uma oportunidade para a corre¢io dos
proprios erros.

Agora, como demonstrar a importancia crucial do meio ambiente?
Ao elaborar uma politica ambiental interna; cumprir com as leis existentes
no dambito municipal, estadual e federal; planejar e implantar um progra-
ma para certificacdo ambiental. E, acima de tudo, imbuir estes valores
a todos os colaboradores da empresa por meio de cartilhas educativas,
treinamentos corporativos e melhores praticas.

Algumas praticas desta moral:

» selos de qualidade em produtos;

» certificacdo de processos ou servigos;

» guichés para clientes especiais;

» fornecedores que fagcam parte da cadeia de valor;

» a diversidade na gestao do pessoal;

» atendimento de pacientes pelo estado clinico e nio por ordem

de chegada;

» agOes sociais empresariais;

» governanga corporativa transparente.
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Figura 9.4: Exemplos de selos e certificagdes que promovem e atestam a qualidade
de produtos e servicos.

Fonte: http://www.conpet.gov.br/w3/index.php?option=com_content&view=article&id=55&It
emid=40&segmento=corporativo

CONCLUSAO

Voltando a loja de departamento, podemos crer que a ética seria a
moda, e a moral, o estilo de vestir. Assim, dd para se obter uma postura
responsavel socialmente sem se perder os interesses de cada organizacdo
quanto a sua lucratividade, apenas lembrando que, para se vestir um, nio
se tem que necessariamente despir outro. Cabe a empresa fazer o papel
dos espelhos de frente um ao outro, repetindo o reflexo varias vezes. O
que a empresa consciente aplica reflete nela mesma de uma forma ou de
outra. Sendo, entio, financeiramente e/ou pela satisfacdo e autoestima
elevada em fazer parte de uma empresa que presta suas a¢des sociais,
sem contar a propria sociedade que hoje ja estd atenta as empresas com

este tipo de atividade.



Atividade Final

Gee

Uma industria farmacéutica multinacional comprava tripas de bois para fabricar suturas
cirGirgicas. As compras e todas as entradas e saidas de mercadorias eram controladas por
um gerente de suprimento.

A traducio da fala em ato

Um dia, foi contatado um novo fornecedor de tripas para atender a ampliacao da deman-
da. O gerente, entdo, explicou ao fornecedor como funcionava o “esquema"”: 80% do lote
da matéria-prima poderiam ser entregues, enquanto 100% do valor seriam faturados;
a diferenca deveria ser repassada ao gerente que, em troca, lhe asseguraria aquisicoes
regulares.

O fornecedor estranhou a proposta por tratar-se de companhia de grande porte. Pergun-
tou como se dava a magica. O gerente nao quis revelar seu segredo de polichinelo, mas
era bem simples: jogava as discrepancias fisicas na rubrica de perdas na producao. O for-
necedor pediu um tempo para manifestar-se. Depois de alguma reflexdo, inconformado,
denunciou o “esquema” a alta direcdo. O gerente foi demitido, recebendo seus direitos
trabalhistas, embora a industria tivesse decidido processa-lo.

Fonte: SROUR, 2008, p. 246.

Ap6s a leitura do texto, responda as seguintes perguntas:
a) Quem ndo agiu com ética: a empresa ou o gerente de compras?

b) O fornecedor agiu pela ética de convic¢do ou de responsabilidade?

Resposta Comentada
a) Uma vez que o gerente de compras responde pela empresa nesta drea, podemos
concluir que ambos nédo foram éticos, muito embora, a organizagdo ndo soubesse
do “esquema” fraudulento, implantado pelo gerente. E seu dever orientar e controlar
as atividades inerentes ao seu negdcio. Criar programas internos que melhorem a
comunicagdo e incentivem as boas prdticas sGo um dos recursos utilizados pelas
organizagbes transparentes para a diminuicdo de casos de corrupgdo como este.
b) O fornecedor trouxe para si um problema que aparentemente ndo deveria ser sev,
compactuar com o “esquema” poderia ser muito vantajoso, mas ele opta em sequir a
ética de responsabilidade quando segue seus prdprios valores morais e éticos, ndo
aceitando compactuar com a negociagdo apresentada. Mesmo que isto pudesse
resultar no fechamento do negdcio, o fornecedor prefere ser transparente,
denunciando o gerente & direcdo da empresa.
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RESUMO

Entendemos a diferenciacdo entre moral e ética, aprendemos as vantagens
econdbmicas que uma empresa pode ganhar, praticando valores éticos em suas
atividades e acbes praticas que mostrem como as organizacées podem proceder
para exercé-los. O mundo empresarial parece estar concluindo que nao é possivel
ter sucesso numa sociedade — ganho de imagem, por exemplo — sem que haja um
compartilhamento das mesmas perspectivas éticas. Investir em discurso e pratica

éticos é mais efetivo do que fazer caridade.

INFORMACAO SOBRE A PROXIMA AULA

Na préxima aula, discutiremos a transparéncia nas organizacdes. E uma
condicdo essencial para seguirmos os valores morais e éticos que estas
necessitam para o bom funcionamento de suas atividades. Veremos um
instrumento muito utilizado pelas empresas para demonstrarem suas
praticas responsaveis: o Balanco Social. Veremos o que €&, para que serve e

conheceremos outras ferramentas de avaliacdo existentes.

LEITURAS RECOMENDADAS

Osmar Ponchirolli. Etica e responsabilidade social empresarial. Editora
Jurua. O livro traz ao mundo empresarial uma modesta reflexdo sobre a

importancia ética no mundo dos negécios.

Osmar Ponchirolli é filésofo, tedlogo, especialista em Didatica e possui
licenciatura plena em Sociologia, Histéria e Psicologia. Mestre e doutor pela
Universidade Federal de Santa Catarina, é atualmente professor adjunto

do Centro Universitario Franciscano do Parana — FAE.

Robert Henry Srour. Etica empresarial: o circulo virtuoso dos negécios.
Editora Campus-Elsevier. O livro aborda o capital de reputacdo que as
empresas detém no mercado, constituido pelas marcas dos produtos e pelas
relacdes mantidas com os publicos de interesse como a parte mais sensivel

de seus ativos intangiveis.
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Robert Srour é doutor em Sociologia pela Universidade de Sdo Paulo e

consultor de importantes empresas. Foi docente do Instituto de Pés-graduacéo

AULA a

e Pesquisa em Administracdo — Coppead da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, da Universidade de Brasilia, da Fundacdo Getulio Vargas e da
Universidade Federal de Santa Catarina. Atualmente, é professor do MBA

da Fundacgéo Instituto de Administracdo — FEA/USP.

SITES RECOMENDADOS
Instituto Ethos: www.ethos.org.br

Portal de Transparéncia do Governo Federal: www.portaltransparencia.

gov.br
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Ferramentas de avaliacao:

o balanco social como

transparéncia corporativa

Marcio Silva Borges

Meta da aula

Apresentar o balanco social como uma das
ferramentas mais utilizadas de avaliacdo
socioambiental no meio empresarial atualmente.

Esperamos que, ao final desta aula, vocé seja
capaz de:

aaQ

definir balango social;
avaliar um balanco social — modelo Ibase;

identificar outros relatorios, iniciativas e
certificacdes de sustentabilidade: Global
Reporting Initiative (GRI), Pacto Global e a
normas 1SO 14000 e 1SO 26000.
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A avaliacdo da responsabilidade socioambiental das empresas é importante
para que os tomadores de decisao nas empresas e stakeholders saibam como
estao as organizacdes de seu interesse, diante dos aspectos socioambientais.
O Balanco Social ou outra publicacao que disponibilize informacées socio-
ambientais de uma organizacdo surge como uma das principais ferramentas
para sintetizar e disponibilizar as informacdes sobre como a empresa vem
trabalhando as questdes socioambientais.

Entretanto, o papel do Balanco Social ndo se destina apenas a informar de
maneira organizada aos stakeholders o que a empresa tem feito, mas envolve
a maneira como ele é construido com os diversos stakeholders. Isso inclui
também a divulgagdo de uma avaliacao franca do que nédo tem sido feito e
da opiniao dos stakeholders sobre as acoes da empresa.

Outra questao a ser analisada pelos gestores é a maneira como divulgar esses
dados. A empresa pode optar por modelos de relatérios préprios ou adotar
modelos ou diretrizes padronizadas dentre as centenas que existem, ou ainda,
utilizar uma combinacado de ambos.

Nos anos 1960, nos EUA e na Europa, o repudio da populacdo a guerra do
Vietna deu inicio a um movimento de boicote a aquisicao de produtos e
acoes de algumas empresas ligadas ao conflito. A sociedade exigia uma nova
postura ética e diversas empresas passaram a prestar contas de suas acoes
e objetivos sociais. A elaboracdo e divulgacao anual de relatérios de carater
social resultaram no que hoje se chama balanco social.

No Brasil, a ideia comecou a ser discutida na década de 1970. Contudo,
apenas nos anos 1980, surgiram os primeiros balancos sociais de empresas.
A partir da década de 1990, corporacbes de diferentes setores passaram a
publicar seus balancos sociais anualmente.

O primeiro balanco social do Brasil foi da empresa Nitrofértil, em 1984. Porém,
o primeiro modelo apareceu somente 13 anos depois. Em 1997, Betinho,
do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas (Ibase), lancou uma
campanha, estimulando a publicacdo dos balancos sociais, propondo um
modelo de balanco social (0 chamado modelo Ibase) e estabelecendo, assim,
uma discussao mais ampla com empresarios mais progressistas sobre o tema.
Isso catalisou a publicacdo de balancos sociais por diversas empresas.

O modelo foi aperfeicoado algumas vezes e hoje serve como referencial no
Brasil e no exterior. Além disso, existem diversas organizacdes que incenti-
vam e trabalham para a divulgacdo de informacées socioambientais pelas

empresas, como o Instituto Ethos, o Conselho Empresarial Brasileiro para o



Desenvolvimento Sustentavel e a Federacao Brasileira dos Bancos (Febraban).
No inicio deste século, comecou uma iniciativa internacional de publicacdo
de relatérios sociais, a GRI, Global Reporting Initiative, que tem o Instituto

Ethos como seu representante no Brasil.

O CONCEITO DE BALANCO SOCIAL

O balango social é um instrumento para tornar transparente a
responsabilidade socioambiental da empresa. Esse instrumento tornou-se
mundialmente conhecido a partir da experiéncia francesa, mais especi-
ficamente a partir da Lei n°® 77-769, de 1977, que tornou obrigatério o
balango social para as empresas e organizagdes com mais de 300 fun-
cionarios, incorporando-o ao cédigo de trabalho francés.

Outros modelos de balango social foram criados em outros pai-
ses por entidades publicas e privadas, mas sempre mantendo o mesmo
objetivo: divulgar a atuacdo da empresa no campo social, durante o ano,
para um publico diferenciado.

No Brasil, as acoes de incentivo e dissemina¢do das ideias sobre
responsabilidade social e balanco social sdo feitas, principalmente por
quatro institutos: o Grupo de Institutos, Funda¢des e Empresas (GIFE),
o Instituto Ethos e o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Economi-

cas (Ibase).

O Instituto Brasileiro de
Analises Sociais e Econdmicas (Ibase)
completou 30 anos em 2011. Fundado por
Herbert de Souza (o Betinho), socidlogo e criador
do movimento A¢do da Cidadania contra a Fome, a
(/ Miséria e pela Vida, o Ibase foi pensado como uma orga-
nizacdo nao tematica que realizasse um acompanhamento
critico das politicas publicas e lutasse pela democratizagao
da informacao, levando-a até a maioria da populacdo — a
base. Desde 1998, passou a oferecer o Selo Ibase para
as empresas que cumprem determinados critérios
do balan¢o, mas esta suspenso desde 2008
para avaliacao e reformulacéo.
Fonte: www.balancosocial.org.br

[
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O balango social caracteriza-se pela demonstragio das praticas de
responsabilidade social, ou seja, por meio desse instrumento, a empresa
torna publicas as a¢des sociais que empreende com seus diversos parcei-
ros: empregados, comunidade, meio ambiente, entre outros.

E um demonstrativo publicado anualmente pela empresa, reunindo
um conjunto de informaces sobre os projetos, beneficios e a¢des sociais,
dirigidas aos empregados, investidores, analistas de mercado, acionistas
e 2 comunidade. E também um instrumento estratégico para avaliar e
multiplicar o exercicio da responsabilidade social corporativa.

Como todo instrumento gerencial, o balango social é constituido
por um processo que abrange planejamento, execu¢io, acompanhamento
e avaliacdo das acoes sociais de cada empresa, de forma a sistematizar
a sua gestdao social. Consiste basicamente em reunir e sistematizar a
informagio da drea social em um documento publico, onde se possam
quantificar dados, mediante o elemento basico do balanco social, que
sdo os indicadores sociais.

A expressdo balango social tem sido definida de varias formas,
porém com pouca divergéncia quanto ao carater de prestagao de contas
das acdes sociais. E um conjunto de informagdes econdmicas e sociais,
que tem como objetivo a divulgag¢io de informacdes sobre o desempe-
nho econémico e financeiro das empresas e sua atuagdo em beneficio
da sociedade. Sua principal func¢io é tornar publica a SER, construindo
maiores vinculos entre a empresa, a sociedade e 0 meio ambiente.

O balango social traz um diferencial para a imagem da empresa
que vem sendo cada vez mais valorizado por investidores e consumi-
dores no Brasil e no mundo. E uma valiosa ferramenta para a empresa
gerir, medir e divulgar o exercicio da responsabilidade social em seus
empreendimentos.

O balango social favorece todos os grupos que interagem com a
empresa. Aos dirigentes, fornece informagoes tUteis para a tomada de

decisdes relativas aos programas sociais que a empresa desenvolve.



A cidadania corporativa é um termo utilizado por muitos autores. Enquanto
alguns a chamam de responsabilidade social corporativa; outros se referem a ela
como ética corporativa. Mais recentemente, a performance social dos negécios
tem sido chamada de cidadania corporativa. Trata-se de um comprometimento
com as comunidades onde as empresas atuam, além de parcerias com outras
empresas, governos e ONGs, a fim de minimizar questdes ligadas a pobreza e
ao meio ambiente. Isto é cidadania corporativa.

A PADRONIZACAO, AFERICAO E O CONTROLE DO
BALANCO SOCIAL

O balango social pode adquirir muitas formas, mas um formato
padronizado permite comparar o desempenho de diferentes empresas
em termos de responsabilidade socioambiental, bem como a evolugdo
do desempenho ao longo do tempo. A padronizagio evita que a empresa
divulgue apenas os indicadores que apresentam bom desempenho, pas-
sando desse modo uma falsa imagem perante o publico que teve acesso
ao balanco social.

Os balancos nao devem ser produzidos como folhetos informa-
tivos ou materiais de propaganda, criados para amenizar problemas de
imagens. Ndo existe um checklist ou uma lista rigida sobre como ser uma
companhia socialmente responsdvel. Esse conceito deve ser resultado
de uma construcdo politica e social com os stakeholders. Com isso, o
proprio entendimento do que é responsabilidade social pode mudar com
o tempo, com o local e a empresa.

E, antes de tudo, um instrumento importante para a tomada de
decisdo. Um relat6rio ruim, que nio desperte a reacdo dos stakeholders,
priva também a ctpula da corporagio de informagdes imprescindiveis
para a gestdo estratégica. Com isso, afeta a governanca, e possivelmente
o resultado da empresa. E preciso apresentar também o que nio tem
sido realizado e a opinido critica dos mais diversos publicos interessados.

Muitas empresas ja aderiram a rotina de publicar balancos sociais.
Nio hd uma “férmula mdagica”, infalivel, para se fazer um balanco
social que reflita verdadeiramente as visdes dos diversos publicos sobre
0s aspectos socioambientais de uma organizagio. A sele¢io das infor-
magoes e sua apresentacao devem ser criteriosas para gerar um impacto
positivo na governanca da empresa e na sua credibilidade diante dos

stakeholders. Por isso, a precisdo das informacdes, a transparéncia e a
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participac¢do dos diversos publicos interessados na confecgdo do relatorio
social podem fazer a diferenca (Figura 7.1).

E uma questdo tio relevante que existem até indicadores de res-
ponsabilidade social e sustentabilidade para balizar o mercado financeiro
em muitos paises, como o Dow Jones Sustainability World Index, nos
Estados Unidos. No Brasil, a Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa)
tem o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), cujo propésito é
refletir a adesdo das empresas a principios de responsabilidade socio-
ambiental. Esses critérios cada vez mais podem influenciar o valor das
acoes das empresas, o que afeta o desempenho econdomico-financeiro.

Dai a importincia de se produzir bons relatérios sociais.

Figura 10.1: Sede da Bovespa, em Sao Paulo.
Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Bovespa.jpg

A tendéncia de publicacdo de balangos sociais no Brasil é de
aumento, inclusive devido a obrigatoriedade de divulga¢ao desses rela-

torios em setores regulados, como o de eletricidade. O desafio é que as



companhias deem um novo passo qualitativo, antes que os balancos
sociais, ou até mesmo o proprio conceito de responsabilidade social

empresarial, fiquem desgastados e caiam em descrédito.

O Projeto de Lei n° 3.116/97, apresentado ao Congresso Nacional pelas deputa-
das Marta Suplicy, Maria da Conceicdo Tavares e Sandra Starling, é baseado no
modelo francés que obrigava as empresas privadas com mais de 100 funciona-
rios, as empresas publicas, as sociedades de economia mista, as permissionarias
e concessionarias de servicos publicos, em todos os niveis da administracdo
publica, com qualquer nimero de empregados, a publicar até o dia 30 de abril
de cada ano o balanco social. O projeto ainda nao foi aprovado; portanto, sua
publicacdo até o momento ndo é compulséria.

MODELO IBASE

O primeiro modelo brasileiro de padronizacdo de informagoes
socioambientais para publicos externos foi 0 modelo Ibase (ver Figura
7.1). O modelo tem sido desenvolvido em parceria com empresas publicas
e privadas. Tem por objetivo principal dar conhecimento a sociedade de
um modo geral — portanto, usudrios indiferenciados — sobre os resultados
das a¢0es da organiza¢io que traduzam sua concepc¢io de responsabili-
dade social ampliada. Esse balango é constituido de indicadores sociais
(internos e externos), ambientais, do corpo funcional e de informacdes
quanto ao exercicio da cidadania empresarial.

No balango, a empresa tem de preencher dados em relacdo aos
indicadores internos (gastos com os empregados), externos (projetos
externos 4 empresa), ambientais, corpo funcional e de informacoes sobre
cidadania corporativa.

A grande vantagem do modelo Ibase é a sua simplicidade. Com
informacdes diretas, é relativamente facil para empresas, mesmo as
pequenas, reportarem-se aos dados e criarem uma estrutura para fazer
isso, anualmente. Ao mesmo tempo, facilita o acesso a interpretacio dos
dados por diferentes stakebolders. Nao é necessdria formagio técnica
para entender o balang¢o Ibase.

Para receber o selo, a organizagio deve preencher o modelo na
sua totalidade, ndo sendo admitido o uso de expressdes vagas, como
informagdes nio disponiveis ou itens que ndo se aplicam. Todos os fun-

cionarios devem receber o modelo de forma individualizada e nominal
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em material, ndo sendo permitido o envio exclusivamente por meio de
internet ou intranet. Além disso, o Ibase realiza uma consulta ptblica para
receber opinides sobre a organizacdo que pretende obter o selo. Assim, a
auditoria deste modelo de balanco social para efeito de concessio do selo
¢ auditada pela sociedade e pelos proprios colaboradores da empresa.
Neste link, o aluno podera escolher o ano de publicacdo do balango e
a empresa participante do programa: http://www.balancosocial.org.br/

cgi/cgilua.exe/sys/start.htm

Atividade 1
A A
O Instituto Ecofuturo @ @

O Instituto Ecofuturo é uma Organizacdo Ndo Governamental (ONG) que traba-
Iha em projetos de educacdo ambiental com o objetivo de gerar conhecimento
e melhores préticas para uma vida mais sustentavel.

A organizacdo atua no aprendizado da leitura e da escrita, competéncias essen-
ciais para a promocao da sustentabilidade. Atua como parceira na elaboracao
de politicas publicas para o tema e, desde 1999, é mantida pela Suzano Papel e
Celulose. (Adaptado de www.ecofuturo.org.br)

Segue uma parte da demonstra¢do do balanco social da ONG em 2010:

2010 2009
Origem dos recursos Valor Valor
(mil reais) (mil reais)
Receitas totais 5.412 100% 5.741 100%
Recursos ) 0 0% 0 0%
governamentais
DOaQ?EiEgi;’fS”as 2.765 51,09% 2.052 35,74%
Patrocinios 1.689 31,21% 3.139 54,88%
P'esfjapor:;ustirs‘"gos 829 15,32% 279 4,86%
I 2010 2009
Pl a5 Valor Valor
recursos . . . .
(mil reais) (mil reais)
Despesas totais 5.015 100% 3.884 100%
Projetos,
programas e acoes 2.291 45,68% 1.584 40,76%
sociais
ieeorl] e o 1.982 39,52% 1.703 43,85%
beneficios+encargos)
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Despesas diversas 742 14,8% 597 15,37%
Operacionais 646 87,06% 503 84,25%
Financeiras 22 2,96% 25 4,19%
Outras 0 0% 4 0,67%

Fonte: Adaptado de http://www.ecofuturo.org.br/userfiles/BalancoSocial_2010.pdf

Apds a analise de parte do balanco social do Instituto Ecofuturo, responda as seguintes

perguntas:

a)A organizacdo recebe recursos do governo ou empresas privadas? Ela poderia ser

autossuficiente?

b) Podemos afirmar que houve uma melhora no desenvolvimento e aplicacdo de pro-

jetos sociais de 2009 para 2010?

¢) Qual aimportancia para a Suzano Papel e Celulose de destinar recursos para projetos

de leitura?

Resposta Comentada
a) Pela demonstragdo do balanco social, é possivel visualizar que a ONG recebeu,

entre 2009 e 2010, apenas recursos da iniciativa privada. Embora ela tenha parte
de seus recursos oriundos de servicos ou produtos oferecidos por suas atividades
€, no ano de 2010, o aumento desta conta tenha sido expressivo, o volume
maior ainda continua vindo de empresas parceiras. Portanto, ela continua a ser
dependente deste tipo captagdo.
b) Sim. Houve um incremento de 40,76% para 45,68% na aplicacdo dos recursos
em projetos sociais. O aumento no total de despesas operacionais comprova isto.
A redugdo da conta com despesas de pessoal ajuda a entender que a organizacdo
estd garantindo eficiéncia na aplicacdo dos recursos.
¢) A Suzano Papel e Celulose cumpre com a sua obrigagdo como organizagdo
ética e transparente, em retornar para a sociedade os insumos que ela retira
do meio ambiente, tais como dqgua e energia utilizadas na fabricagdo do papel.
Com isto, ela passa a ser notada pela comunidade onde sdo desenvolvidos
os projetos e bem vista na sociedade de uma forma geral. O ganho de

imagem é imensurdvel.
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O RELATORIO GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Em 1997, foi criado nos EUA o Global Reporting Initiative (GRI),
adotado pela ONU, em 2002, o que virou uma institui¢ao independente,
com sede em Amsterda, na Holanda. O objetivo do GRI é disseminar
indicadores de sustentabilidade, aplicaveis globalmente. A cada dois anos,
o GRI consulta duas mil pessoas espalhadas por 75 paises —empresarios,
investidores, consultores, sindicalistas, pesquisadores e ambientalistas
— para rever e ajustar seus indices. Em 2002, 135 empresas usaram os
indicadores do GRI em seus relat6rios anuais. Nos primeiros cinco meses
de 2003, esse ntimero passou a 253, em 26 paises. Em 20085, estimavam-
-se em 600 as empresas que usavam o modelo.

O GRI tenta harmonizar e integrar diversas questdes relativas
a Responsabilidade Social Empresarial (conforme vimos na Aula §),
como cddigos de conduta, sistemas de gestio, padroes de desempenho
e convengoes internacionais. O GRI é menos um modelo, como o Ibase,
e mais indicacdes de processo sobre como relatar, incluindo indicadores.
O conteudo tem de mostrar o perfil, as formas de gestdo e os indicadores
de desempenho nas dreas econdmicas, ambiental, trabalhistas, de direitos
humanos, social e de responsabilidade pelo produto.

Os relatérios de sustentabilidade sio um meio de informagio
cada vez mais demandado pela sociedade para conhecer a realidade das
empresas, inclusive no que diz respeito aos seus problemas. No entanto,
da mesma forma que em outros paises, muitas empresas brasileiras que
publicam balancos ainda ndo incorporam as praticas relatadas as suas
estratégias de negdcios. No fundo, isso significa uma preocupacdo com a
forma do balanco, para dar satisfacio a uma lei, e nio com o conteido
do relatorio. Esse, sim, deveria ser desenvolvido como uma analise para
que pudéssemos ver o real desempenho social das empresas.

Hoje o GRI estd se tornando o padrio internacional de relatérios.
Virias grandes empresas ja o adotam, incluindo as brasileiras, como a

Petrobras e a Natura.



Figura 10.2: Sede da Petrobras no Rio de Janeiro.
Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:SedePetrobras.JPG

GLOBAL COMPACT

O Pacto Global (PG), ou Global Compact, das Nag¢des Unidas é
um dos mecanismos globais que buscam o compromisso das empresas
com sua responsabilidade social de forma a ajudar na solugio dos pro-
blemas da sociedade. Uma maneira de avaliar o grau de responsabilidade
social é averiguar de que forma empresas signatarias do PG incorporam
os principios acordados na adesio, pelo menos na parte de divulgacio

e prestacdo de contas de suas acdes.
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Em meio a um cendrio de crescente preocupacdo sobre os efeitos
da globalizagdo, o ex-secretdrio geral da ONU, Kofi Annan, propos o
Pacto Global no Férum Econdémico Mundial, em 31 de janeiro de 1999.
Convocou liderancas empresariais a se unirem a uma iniciativa interna-
cional que aproximaria empresas das agéncias das Nacdes Unidas, orga-
nizag¢oes do trabalho, organiza¢des ndo governamentais e outros atores
da sociedade civil, para a promogao de agdes e parcerias na busca de

uma visao desafiadora: uma economia global mais sustentivel e inclusiva.

Kofi Annan é de origem nobre. Em sua terra natal, seu nome significa "nascido em
uma sexta-feira".

Apo6s comecar a estudar Economia na Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Kumasi,
Kofi recebeu uma bolsa de estudos para continuar seus estudos nos EUA.

Annan comecou a trabalhar nas Na¢des Unidas, ao ingressar em 1962, na Organiza¢do
Mundial da Saude. Ao longo dos anos, exerceu diferentes fun¢ées na ONU até chegar
ao posto de secretario-geral, em 1° de janeiro de 1997. No cargo de secretario-geral,
foi sucedido pelo sul-coreano Ban Ki-moon.

Figura 10.3: Kofi Annan, ex-secretario-geral da ONU, sucedido por Ban Ki-moon.
Fonte: http://en.wikipedia.org/wiki/File:Mr._Kofi_Annan.jpg

A ideia é que, com a importincia das empresas na sociedade
contemporanea, elas também podem ser uma forca fundamental para
ajudar a combater os problemas globais e atingir os objetivos e as metas
de desenvolvimento do milénio, tragados durante a Capula do Milénio

em Nova York, em 2000. S3o oito objetivos com respectivas metas:

Fonte: http://www.beta.undp.org/undp/en/home/mdgoverview.htmil



1) Reduzir pela metade, entre 1990 e 2015, a propor¢do da populagio
com renda inferior a um délar por dia, além de também reduzir pela
metade a proporc¢do da populagdo que sofre de fome.

2) Garantir que, até 2015, todas as criangas, de ambos os sexos, terminem
um ciclo completo de ensino bésico.

3) Eliminar a disparidade entre os sexos nos ensinos primdrio e secun-
dario, e em todos os niveis de ensino, no mais tardar até 20135;

4) Reduzir em dois ter¢os, entre 1990 a 2015, a mortalidade de criancas
menores que cinco anos;

5) Reduzir em trés quartos a taxa de mortalidade materna;

6) Até 2015, ter detido a propagacdo do HIV/Aids e comecado a inverter
a tendéncia atual, além de também deter a incidéncia de malaria e de
outras doengas importantes;

7) Integrar os principios do desenvolvimento sustentavel nas politicas
e programas nacionais e reverter a perda de recursos ambientais,
reduzir pela metade, até 2015, a propor¢do da populagio sem acesso
permanente e sustentdvel a dgua potdvel segura;

8) Avancar no desenvolvimento de um sistema comercial e financeiro
aberto, baseado em regras, previsivel e ndo discriminatério, além de
tratar globalmente o problema da divida dos paises em desenvolvi-
mento, mediante medidas nacionais e internacionais, de modo a tornar

a sua divida sustentdvel em longo prazo.

AS DIRETRIZES DA OCDE

Uma outra iniciativa, para tentar regular minimamente as mul-
tinacionais no 4mbito de globalizagio, sdo as diretrizes da OCDE para
empresas multinacionais. A OCDE, Organiza¢io para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico, é uma institui¢io intergovernamental que
congrega entre seus membros os paises mais desenvolvidos do mundo,
além de alguns em desenvolvimento, como o México, com o objetivo
de trocar informagoes e alinhar politicas para o desenvolvimento de
seus membros. As suas diretrizes para multinacionais que devem ser
fiscalizadas por paises que aderirem, sendo membros ou nio da OCDE.

O Brasil aderiu aos principios, apesar de ndo ser membro da OCDE.
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NORMA ISO 14000

A ISO - International Organization for Standardization é uma
organizacdo internacional, fundada em 1947, sediada em Genebra, na
Suica, que elabora normas internacionais. Tornou-se mundialmente
conhecida e passou a integrar os textos de administrag¢do, através da
ISO 9000, que é um conjunto de normas que se referem aos sistemas
de gerenciamento de qualidade na producdo de bens de consumo ou
prestacio de servigos.

As normas ISO muitas vezes vém em familias. A familia ISO 14000
refere-se as normas de gestdo ambiental. Surgiu em 1996, procurando
estabelecer diretrizes para a implementagio de sistema de gestao ambiental
nas diversas atividades econdmicas que possam afetar o meio ambiente
e para a avaliagdo e certificagdo destes sistemas, com metodologia uni-
formes e aceites internacionais. A norma mais conhecida é a ISO 14001.

A ISO 14001 é uma norma certificavel para o sistema de gestdo
ambiental. Ela pode ser utilizada para qualquer tipo de organizacdo
(inddstria ou servicos). A ideia é que uma organizacdo que busca
exceléncia em gestdo ambiental adote a ISO 14001 como referéncia. A
certificacdo nio é obrigatéria. A empresa pode usar a série 14001 como
diretriz de seu sistema de gestdo e decidir nio certifici-lo. Em geral, sdo
certificados plantas, ou seja, uma organiza¢cao com mais de uma planta
pode ter mais de uma certificagdo ISO 14001.

Esta norma nio estabelece niveis de desempenho ambiental que
a empresa deve ter, e sim uma estratégia e diretrizes genéricas de como a
empresa deve direcionar suas politicas, planos, programas e projetos. Ela
exige o cumprimento da legisla¢do e busca a melhoria continua dos padroes
ambientais, através do estabelecimento de objetivos e dos meios (sistemas
de gestdo) para alcanca-los. No mundo, ja existem milhares de empresas

com certificagoes ISO.

NORMA ISO 26000

Nos ultimos anos, tem sido discutida a criagio de uma norma
ISO para responsabilidade social, a ISO 26000. A ideia é criar uma
linguagem comum no campo da responsabilidade social, utilizando as
mesmas terminologias e diretrizes para ac¢oes de responsabilidade social,

gestdo em stakebolders e gera¢do de relatorios de RSE.



Como a norma ISO 14001, ela deve servir a qualquer tipo de orga-
nizagio, incluindo aquelas que nio sejam empresas (prefeituras, ONGs
etc.). A tendéncia é enfatizar os resultados do desempenho da organizagio.
No processo de construcdo da ISO 26000, busca-se aproveitar todos os

padrdes e normas ja estabelecidos, como o Pacto Global e o GRI.

CONCLUSAO

Balanco social, relatério de sustentabilidade empresarial, balan-
¢o social corporativo, relatério social e relatério socialambiental sdo
alguns dos nomes utilizados por empresas, especialistas e académicos
para designar o material informativo sobre a situagio da empresa em
relagdo a questdes sociais e ambientais. Publicacoes deste tipo vém se
tornando populares no Brasil e no mundo nos dltimos anos, princi-
palmente a partir da década de 1980. O papel do balanco social e de
outros instrumentos de avaliacio é nao somente informar de maneira
organizada aos stakeholders o que a empresa tem feito, mas envolve o
modo como ele é construido com os diversos stakebolders, e isso inclui
também a divulga¢dao de uma avaliacdo franca do que nio tem sido feito

e da opinido dos outros atores sobre as acdes da empresa.

Atividade Final

Fechamento da fabrica da Unilever em Vinhedo - SP

A Central Unica dos Trabalhadores (CUT), um guarda-chuvas de sindicatos, fez uma quei-

xa contra a multinacional anglo-holandesa Unilever, alegando que ela quebrou os princi-
pios da OCDE no fechamento de uma de suas fabricas de pasta de dentes no municipio
de Vinhedo, no estado de Sao Paulo. A CUT colocava que nenhuma comunica¢cdo com
antecedéncia sobre o fechamento da fabrica foi feita pela empresa aos trabalhadores ou
governo. As diretrizes pedem que seja dada uma comunicacdo a autoridades e emprega-
dos antes de fechar uma fébrica e que cooperem para mitigar os impactos negativos. A
empresa negociou e encontrou solucdo de emprego para varios trabalhadores: dos 150
empregados, 103 encontraram trabalho em outras fabricas da Unilever ou outras empre-

sas da regido.

Fonte: PUPPIM, 2008 p. 150.
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Com base no texto, responda:
a) A empresa poderia perder competitividade, caso o principio da OCDE nao fosse

respeitado?

b) De que maneira a sociedade civil pode solicitar mais transparéncia de grandes empresas?

Resposta Comentada
a) Vimos que o cumprimento de normas e/ou principios pelas empresas, de organismos

de representatividade como a ONU, é fundamental e colabora para a constituicdo
de uma boa imagem corporativa. Logo, se estas ndo cumprem com o acordado e
organismos de pressdo, no caso a CUT, denunciam prdticas em desacordo com as
previstas, a empresa poderia, sim, perder competitividade, pois sairia com

a imagem arranhada, caso ndo tentasse seguir o principio.
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b) A populacdo em geral pode obter mais transparéncia das empresas, exigindo uma
maior abertura de suas prdticas sociais, econémicas e ambientais por meio de publi-
cagbes de relatdrios periddicos, tais como o Ibase ou o GRI. As proprias organizacbes
podem garantir um canal aberto constante com a sociedade civil, como a drea de comu-
nicagdo social ou relagdes publicas, divulgando suas acées socioambientais.

RESUMO

0 balanco social ou outra publicacao que disponibilize informagdes socioambientais,
tal como o Global Reporting Initiative (GRI), surge como uma das principais
ferramentas para sintetizar e disponibilizar as informacoes sobre como a empresa
vem trabalhando estas questoes. Paralelo a isso, muitas empresas adotam normas
emitidas por organizac¢des, aceitando regras e padrées. Algumas normas podem
gerar certificagcbes, como a ISO 14001. Boa parte das certificacdes, na area
socioambiental, é de carater voluntario. Mas em sua maioria, as empresas escolhem
a certificacdo por entenderem que é uma exigéncia cada vez maior dos clientes,
bem como um diferencial de seu produto/servico no mercado, uma melhoria de
imagem institucional, uma pressdo de governos e sociedade civil e uma reducdo

de desperdicios.
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INFORMACAO SOBRE A PROXIMA AULA

Na préxima aula, serd apresentado um tema bastante atual, mantenedor
de fonte de renda e preservacdo ambiental: o cultivo e a comercializacdo
de produtos organicos. Veremos como o produtor rural consegue uma
certificacdo organica e também saberemos como diferenciar uma agricultura

convencional de uma organica.

LEITURA RECOMENDADA
Denis Donaire. Gestdo ambiental na empresa. Editora Atlas.

O livro caracteriza a mudanca no ambiente dos negécios, enfatiza a
importancia da variavel ecolégica e discute a questdo ambiental, sob o
enfoque econémico. Aborda ainda a questdo ambiental na empresa, a
repercussado da funcdo/atividade ambiental na organizagdo e os programas

de gestdo ambiental.

SITES RECOMENDADOS
Global Reporting Initiative:
www.globalreporting.org
Balanco Social Ibase: www.balancosocial.org.br
Empresas com relatérios com diretrizes GRI:
www.petrobras.com.br e www.natura.com.br
Global Compact: www.globalcompact.org

Normas ISO: www.iso.org/sr
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Produtos organicos: o que

sao e como se habilitar

Marcio Silva Borges

Meta da aula

Apresentar a importancia dos produtos organi-
cos para a agricultura nos mercados brasileiro e
mundial.

Esperamos que, ao final desta aula, vocé seja
capaz de:

@
¢

diferenciar agricultura convencional de
agricultura organica;

dimensionar o mercado brasileiro e
mundial de agricultura organica;

identificar como se certificam os
produtores que trabalham com o sistema
organico em suas propriedades.
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A producdo de organicos surgiu a partir dos movimentos do final do século

XIX que criticavam os sistemas convencionais de producao de alimentos,

principalmente pelos seus danos ambientais, e, assim, preconizavam uma

alimentacao e uma vida mais saudaveis e equilibradas.

Em 1920, surgiram as primeiras correntes alternativas, baseadas em quatro

vertentes, sob o nome de agricultura alternativa:

¢ agricultura biodinamica (1924) — Alemanha, com Rudolph Steiner. Conside-
rada como uma “ciéncia espiritual”. Pregava a interacao entre a producao
animal e a vegetal sem compostos, cercas vivas, leguminosas, adubacdo
verde, consorciamento de culturas, culturas mistas de cereais e outras,
ervas medicinais e forrageiras para animais etc;

¢ agricultura bioldgica (anos 1930) — Suica, com Hans Peter Muller e, depois,
Franca, com Claude Albert. As preocupacdes eram a protecdo ao meio
ambiente, a qualidade biolégica dos alimentos e o desenvolvimento de
fontes de energia renovaveis;

e agricultura natural (1935) — Japdo, com Mokiti Okada. Religido baseada
no principio da purificacdo da alma via alimentos saudaveis. Hoje, Igreja
Messianica. Nao utilizam dejetos de animais nos compostos;

¢ agricultura organica (1925/1930) — Inglaterra, com Albert Howard e, depois,
Estados Unidos, apds 1940, com Jerome Irving Rodale. O fator essencial
para eliminar doencas em plantas e animais era a fertilidade do solo. Por
isso, defende o ndo uso de adubos artificiais. Consiste na adogao de um
sistema de producao, cuidando da relacdo solo-planta-ambiente, ordenada

por principios de respeito aos recursos naturais e aos consumidores.



Vocé sabe o que é con-
sorcio de culturas?

— O plantio de culturas consorciadas é uma pratica da
qual o agricultor familiar, principalmente, ndo pode abrir
mao. Com o consoércio, o produtor minimiza os riscos de seu tra-
L balho, especialmente onde as condi¢des climaticas ndo sao regular-
mente favoraveis. A monocultura ndo deve existir para ele, diversificar

é uma questao de sobrevivéncia. O cultivo de duas espécies numa mesma
area, entre uma graminea e uma leguminosa, é uma forma de aumentar a

quantidade de nitrogénio no solo, favorecendo ambas as culturas.

Figura 11.1: Plantacdo organica de repolhos na serra
fluminense.

No Brasil, os principios da agricultura organica espalharam-se pelo
pais a partir da década de 1970, quando a revolucdo verde, o intenso
uso de quimicos agressivos ao meio ambiente e o pacote tecnoldgico
moderno comegaram a ser questionados em diversos meios. Entretanto,
foi somente apds os episddios do “mal da vaca louca” e as contamina-
¢oes por defensivos agricolas que o mercado de organicos consolidou-
se, oferecendo sélidas oportunidades de lucro aos produtores. A partir
disso, o consumidor passou a valorizar atributos além do pre¢o, como

a segurancga alimentar e a sustentabilidade ambiental.
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Vocé sabe o que foi o mal da vaca louca?

A encefalopatia espongiforme bovina (EEB), mais conhecida como doenca
da vaca louca, é uma das formas das encefalopatias espongiformes transmis-
siveis (EET). Sdo doencas fatais e caracterizadas por degenera¢do esponjosa
do cérebro. Tais doencas tém um periodo longo de incubagdo (de quatro a
cinco anos), mas a letalidade ocorre de semanas a meses depois de instalada.
A EEB, encefalopatia que ataca o gado, é uma das diversas formas de doencas
neurolégicas transmissiveis que afeta diversas espécies animais.

Fonte: http://www.anvisa.gov.br/vacalouca/conceitos.htm

DEFINICAO DE AGRICULTURA ORGANICA

Existem vérias defini¢des para agricultura organica, sendo uma
delas: a produgdo de alimentos sem o uso de defensivos agricolas e adu-
bos quimicos, em um ambiente autossustentavel, produzindo alimentos
livres de contaminagdo. Suas principais caracteristicas sdo:

e controle de ervas, pragas e doengas pela rotacdo de culturas, pela
adubacdo organica, pela diversidade, pelos predadores naturais e pelo
uso de variedades resistentes;

¢ protecdo da fertilidade do solo no longo prazo;

¢ fornecimento de nutrientes para a cultura de modo indireto.

DIFERENCIACAO ENTRE AGRICULTURA CONVENCIONAL E
ORGANICA

Pode-se diferenciar a agricultura convencional da organica, con-

forme exposto no Quadro 11.1.



Quadro 11.1: Diferencas entre os tipos de agricultura

Agriculturaconvencional-basea- Agricultura organica - baseada na
da na tecnologia de produtos, tecnologia de processos, sendo fun-
principalmente insumos (inse- damentada na producédo de alimentos
ticidas, herbicidas, fungicidas, sem o uso de defensivos agricolas e
bactericidas, adubos baseados adubos quimicos, em um ambiente
em sais sollveis). autossustentavel.

A producdo de organicos deve seguir algumas regulamentagoes
nacionais e internacionais. O quadro regulatério da produgdo de orga-

nicos apresenta-se COmo segue:

¢ ambiente institucional internacional: desde 1972, a International
Federation of Organic Agriculture Movements (Ifoam) estabelece
regras e normas para definir o que é um produto organico;

e ambiente institucional nacional: a Portaria n° 7 do Ministério da
Agricultura e do Abastecimento, de 1999, complementada pela Por-
taria n° 17, de 10 de abril de 2001, tem por objetivo estabelecer as
normas de producdo, tipificagdo, processamento, envase, distribui¢o,
identificacio e certificagdo de qualidade para produtos organicos de
origem animal e vegetal; o Comité Nacional de Produtos Organicos
(CNPO) tem o intuito de consolidar as normas de agricultura organica
em ambito nacional, sendo composto por representantes de ONGs das
cinco regides do pais, do Ministério da Agricultura Pecudria e Abas-
tecimento (Mapa), da Empresa Brasileira de Pesquisa em Agricultura
(Embrapa), do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e de universi-
dades; a Lei n°® 10.831, de 23 de dezembro de 2003 — Ministério da
Agricultura; alimentos produzidos e comercializados como organicos

devem obrigatoriamente ser certificados.
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Vocé sabe o que foi a
revolucdo verde? Foi um amplo pro-
y grama idealizado para aumentar a producao
agricola no mundo, iniciado nas décadas de 1950 e
1960 no mundo e, aqui no Brasil, nos anos de 1970, por
(/ meio de melhorias genéticas em sementes, do uso inten-
sivo de insumos industriais, da mecanizac¢do e da reducao
do custo de manejo. Mais tarde, o programa passou a sofrer
criticas, que persistem até hoje. Muitos questionam a sus-
tentabilidade de um projeto baseado em monoculturas e
que faz uso em grande escala de fertilizantes, agroto-
xicos e insumos de alto custo. Outro ponto nega-
tivo sdo os maus-tratos ao meio ambiente,
decorrentes do avanco das fron-
teiras agricolas.

0OS PRODUTOS ORGANICOS E SUA IMPORTANCIA PARA A
AGRICULTURA

Figura 11.2: Produtos organicos, expostos em um supermercado.
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Figura 11.3: Exemplo de plantacdo organica.
Fonte: http:/pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Plantacaoorganica.jpg

O termo commodities (“mercadoria”, em inglés), via de regra,
sdo minérios e géneros agricolas que sao produzidos em larga escala e
comercializados em nivel mundial. As commodities sio negociadas em
bolsas de mercadorias, portanto seus pregos sao definidos em nivel glo-
bal, pelo mercado internacional. Os mercados de commodities agricolas,
de modo geral, crescem com escala e redug¢io de custos. Os nichos de
mercado, por sua vez, devido a atributos especificos, sio adaptados a

producdo em escala menor e ao emprego de mao de obra familiar. Por
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ocupar um nicho de mercado, os sistemas organicos de producdo sio

adequados as caracteristicas de propriedades com gestdo familiar, pois:

® permitem a concentra¢do de uma diversidade de cultivos numa mesma

area;

¢ permitem maior emprego de mao de obra;

® t&m menor custo no longo prazo;

® tém maior producio em médio prazo;

e geram produtos com maior valor agregado;

e atendem a mercados com maior procura que oferta no momento.
Isso, de certa forma, explica por que os agricultores ligados a

associacdes e grupos de movimentos sociais sdo responsaveis por 70% da

produgao organica brasileira, com maior expressao na regido Sul do pais,

e respondem por parcela significativa da renda gerada com estes produtos.

A regido Sul tem em sua composi¢do fundidria um grande nimero de

pequenas propriedades familiares; portanto, encontrou, ali, um terreno

ideal para o desenvolvimento de uma agricultura orginica expressiva.

Nichos
de mercado sdo

segmentos ou publicos cujas
necessidades particulares sdo pouco
exploradas ou inexistentes. A estratégia de
aproveitamento de nichos esta justamente
na identificacdo das bases de segmentacao

que, quando exploradas, representam o
diferencial ou vantagem competiti-
va a empresa (ou pessoa).

—_

Entretanto, os custos de conversio e de certificagio sao obsticulos
aos agricultores ndo capitalizados, pois ainda nio existem no modelo
atual de crédito rural instrumentos crediticios adequados a atividade,
nem solucdo para o periodo de conversio.

As organizacOes que mais colaboram para ampliar a participacdo

de produtos familiares no segmento organico sdo associagoes e ONGs



dedicadas a difusido de praticas agroecoldgicas, seja no apoio a comer-
cializagdo ou na geracio e difusio de tecnologias. Alguns certificadores
promovem descontos nos custos da certificacdo, quando se trata desse

tipo de agricultores.

A Reso-
lucdo n° 2.879/2001, do
m— Banco Central, determina o trata-
mento prioritario ao atendimento de propos-
tas de financiamento para projetos de producéo
agroecolégica ou organica, conduzidos por produto-
res que se enquadrem no grupo C do Programa Nacio-
nal de Agricultura Familiar (Pronaf): agricultores fami-
liares com renda anual entre R$ 1,5 mil e R$ 10 mil.
Também aumenta em até 50% o limite de crédito
se os produtores forem certificados de acor-
do com as orientacdes da Instrucao
Normativa n°® 007/1999.

0OS MERCADOS MUNDIAL E BRASILEIRO DE PRODUTOS
ORGANICOS

A agricultura orgdnica é praticada em quase todos os paises do
mundo, somando 17 milhdes de hectares de drea plantada. A Oceania
¢ o primeiro continente em drea de agricultura organica, com 45%,
seguido pela Europa, com 25%, e pela América Latina, com 22%. Além
disso, é uma boa arma para fixagdo do homem no campo. A Alemanha
possui 8.000 produtores rurais sob o método organico, e a Italia possui
29.390 produtores.

O mercado dos produtos organicos é um dos ramos dos agro-
negdcios com maior crescimento de demanda nos ultimos anos. Esse
mercado vem crescendo rapidamente, ndo somente na Europa, no Japdo
e na América do Norte, mas também em paises em desenvolvimento. O
principal destino da exportagdo brasileira de organicos sdo os Estados
Unidos (40%), seguido da Holanda (30%), do Canada (9,9%) e do
Japao (9%).

CEDERJ

71




Recursos Ambientais e Naturais e Desenvolvimento Sustentavel | Produtos organicos: o que séo e

como se habilitar

72

CEDERJ

Figura 11.4: Uma loja que vende produtos organicos. H4 demanda por produtos
organicos.
Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Lojaprodutoorganico.jpg

Em 2005, o mercado mundial de orginicos movimentou US$ 29
bilhoes. No Brasil, desde 1990, a produgio cresce 10% ao ano, movi-
mentando US$ 300 milhdes em 2005 e chegando aos US$ 3 bilhdes em
2010, com uma 4rea que ja alcanca 6,5 milhoes de hectares, sendo 5,7
milhdes com vegetagio nativa, que proporciona extrativismo sustentavel,

principalmente na Amazonia.

Cacau organico do Para a caminho da Austria

Pelo segundo ano consecutivo, o cacau da Cooperativa de Produtos Organicos
da Amazénia — Copoam, com sede no municipio de Medicilandia, presidida
pelo senhor Darcirio Wrosnki, esta sendo exportado para o mercado europeu,
atendendo a demanda da chocolataria Zotter, com sede na Austria. As boas
qualidades intrinsecas das améndoas do cacau amazonico, aliadas ao certificado
de produto organico e de mercado justo (fair trade) conferidos pelo Instituto de
Mercado Organico — IMO, certificador das sete cooperativas de cacau organico
do Pard, garantem um mercado cativo para os produtores que se dedicam a esse
modo de produzir com responsabilidade social e ambiental, obtendo ganhos
adicionais em relagdo ao produto convencional.

Fonte: http://www.ceplacpa.gov.br/site/?p=692



Os maiores consumidores de produtos organicos sio paises como a

Alemanha, que movimentou US$ 2,2 milhées em 2011, seguida de perto

por Franga, Suiga, Inglaterra e Holanda. Nos paises da Europa, em geral,
os segmentos de organicos que apresentam o maior crescimento sao frutas
frescas, vegetais, produtos ldcteos, cereais, paes € alimentos para bebés.

No Brasil, segundo dados do Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA), no periodo de 1999 a 2001, o mercado bra-
sileiro de organicos cresceu 86%, sendo que 80% deste encontram-se
concentrados nos estados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. Os principais
produtos organicos consumidos sio frutas, verduras e legumes, adqui-
ridos principalmente pelas classes A e B.

Em fun¢io do baixo poder aquisitivo da populagio, cerca de 85%
da produgio nacional é destinada a exportacio. A soja, o café e o agticar
sd0 os principais produtos organicos na pauta e atingiram o valor de
US$ 30 milhoes em 2004. Os sucos citricos, mel, arroz e frutas como
banana, meldo e mamio também estdo entre os itens organicos mais
exportados. Os principais destinos dos organicos sdo os Estados Unidos,
a Europa e o Japdo. Por exemplo, a Holanda é o principal importador
da soja organica, ficando com 22% do volume produzido. Em 2004, as

exportagdes totais atingiram um recorde de US$ 115 milhdes.

Atividade 1

Goodlight 6 6

Com o slogan “O prazer é viver light”, a linha de produtos Goodlight foi criada em 2001,
por Lucilia Diniz (socia-proprietaria do Grupo Pao de Actcar), com foco em produtos
light, organicos e naturais, sendo comercializada inicialmente apenas nas lojas Pao de
Acticar. De maneira geral, em um ano, as vendas de orgéanicos nessas lojas cresceram
30%. Os produtos tornaram-se um sucesso de vendas, somando 220 itens. Em setembro
de 2006, quando foi iniciada a expansao da linha para outras redes do Grupo Pao de
Aclcar, a linha foi consolidada em 63 itens, focando recursos e esforcos nos itens pedidos
pelos seus clientes. Um exemplo de sucesso de produto organico comercializado com a
marca Goodlight é o café.
Para saber mais, acesse www.goodlight.com.br.
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Com base no texto, responda:
a) Defina produto organico e diferencie-o dos demais produtos, produzidos de maneira

convencional.

b) Por que os produtos organicos tiveram uma boa aceitacdo no Grupo Pao de Agticar?

Explique.

Resposta Comentada
a) Produto organico é todo aquele produto obtido sem o uso de defensivos agri-

colas e adubos quimicos, obtendo-se alimentos livres de contaminagéo. Por conta
de o seu processo produtivo ndo usar produtos quimicos, acaba ndo agredindo o
meio ambiente, além de fixar o homem no campo, uma vez que a base tecnold-
gica para este tipo de produgdo requer mdo de obra intensiva do nucleo familiar.
b) Porque sdo produtos com um apelo para uma vida mais sauddvel e equilibrada.
Além de possuirem uma demanda maior do que a oferta, o que acarreta para
0s produtores e comerciantes, no caso o Grupo Pdo de Agticar, maiores margens
de lucro. Por estas razées, o mercado dos produtos orgdnicos é um dos ramos

dos agronegdcios com maior crescimento de demanda nos Ultimos anos.
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CERTIFICACOES ORGANICAS: COMO SE HABILITAR?

A diferencia¢do de produtos é uma estratégia que aumenta o

valor das mercadorias. Os alimentos organicos tendem a ser um produto
diferenciado comparativamente as commodities agricolas. No entanto,
esse diferencial (atributo) ndo pode ser observado a olho nu, ja que a
diferenciacio ocorre no processo de producio.

Para que se possa assegurar uma real diferencia¢ao dos produtos
organicos, é necessdrio adotar um processo crivel de certificacio da
produgio de maneira a reduzir a assimetria informacional e a incerteza
existente por parte do consumidor. O certificado ou selo traz, portanto,
transparéncia ao mercado, sendo uma garantia ao consumidor. Veja
alguns dos selos de empresas certificadoras no Brasil na pagina eletronica
http://www.papo10.org/alimentos-organicos-saude-e-bem-estar/.

O processo de certificacdo consiste na filiacdo do interessado a
uma certificadora e a inspegao da propriedade por técnico da entidade. A
avaliacdo técnica ird definir o contrato para liberagio do selo organico, ou
a necessidade de um periodo de transicio de até 12 meses, para hortalicas
e cultivos anuais, e de 18 a 24 meses, para fruticultura e plantas perenes.

O objetivo das empresas certificadoras é proteger a agricultura
organica de fraudes, sendo que a norma base utilizada para tal € aISO 65,
reconhecida pela Ifoam, e a norma europeia CEE 2092/91. A certificacdao
dada por essas empresas atesta que um alimento é realmente orginico e

que o produtor estd cumprindo as normas vigentes.

A ISO 65,
americana, e a CEE 2092/91,
europeia, sa0 normas necessarias para
indicar que a empresa certificada esta em confor-
midade com as leis sanitarias, ambientais e trabalhistas
nacionais. Esta garantia ndo se estende aos fornecedores de
matéria-prima, por exemplo, que deverao fazé-lo por conta
(/ propria. Vimos, na aula sobre ética, a corresponsabilidade das
empresas em um mesmo plano de negoécios. Isso quer dizer
gque a empresa contratante pode exigir da empresa
contratada este selo para garantir que o seu
produto ndo cause dano a sociedade
do inicio ao fim.
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Entretanto, a certificagio ndo garante que os mesmos produtos
estdo livres de qualquer contaminag¢do quimica ou bioldgica ao longo
do sistema produtivo, de acordo com as expectativas do consumidor.
Isso ocorre, pois:

* 0 selo organico, em geral, identifica somente a origem geografica, o
tipo de processamento e/ou a empresa processadora;

® as certificadoras nao exigem andlises bioldgicas para a verificacdo da
inocuidade quanto a microrganismos.

No Brasil, o desenvolvimento de certificados para producdo de
organicos comegou no ambiente interno das ONGs. A Cooperativa de
Consumidores no Rio Grande do Sul (Coolmeia) deu inicio ao processo
de certificagao de produtos organicos no pais, em 1978.

Além disso, surgiu a necessidade, por parte das empresas brasilei-
ras exportadoras, de certificacdo dos seus produtos por instituigdes de
reconhecimento internacional, para que pudessem atender aos padrdes
internacionais de qualidade e superar novas barreiras de comércio. Em
1990, o IDB, hoje 0 mais importante certificador organico brasileiro, foi
o primeiro 6rgdo no Brasil a obter um reconhecimento internacional e,

a partir de entdo, passou a certificar produtos destinados a exportagio.

Atividade 2

Native Alimentos g

A Usina Séo Francisco produz o actcar organico Native, resultado de um trabalho de
pesquisa, iniciado em 1987, o Projeto Cana Verde. Hoje, a empresa é o maior produtor
mundial de acticar organico, com 50% do mercado. Atualmente, 99% do acticar organico
produzido sdo exportados, e a empresa fatura R$ 15 milhoes anuais. Desde 1997, vende
para 19 paises e tem como cliente famoso a Paul Newman'’s, famosa por destinar parte
dos resultados a instituicdes de caridade.
A usina foi a primeira produtora de acutcar a receber certificacdes internacionais, como
Farm Verified Organic (FVO/Ifoam), dos Estados Unidos, EcoCert International, que cer-
tifica produtos organicos para o continente europeu, e ICS Japan, que certifica produtos
organicos para o Japao. A tecnologia desenvolvida para a producéo do agticar orgénico ja
estd sendo transferida para a producao de café e soja organicos.
Para saber mais, acesse www.nativealimentos.com.br.
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Com base no texto, responda:
a) De que maneira a certificacdo organica pode ajudar a construir uma imagem cor-

porativa positiva no mercado?

b) Explique a seguinte afirmativa: “A certificacdo contribui na constru¢do dos valores

éticos de uma organizacdo.”

Resposta Comentada
a) No texto, fica evidente que a certificacdo internacional trouxe ¢ Usina S@o

Francisco um grande reconhecimento e prestigio. Além disso, produzir alimentos
que ndo causam dano ao meio ambiente e ajudam a trazer maiores beneficios
nutricionais e sauddveis ao consumidor colabora na construgdo de uma imagem
positiva no mercado.

b) Se a empresa possui valores éticos sélidos, assume os riscos de sua produ¢ao,
é transparente nos negacios, vende produtos de qualidade, mantém um contato
constante com o consumidor e garante seu lucro de forma responsdvel, é natural
que ela busque uma certificacdo, seja orgdnica, socioambiental ou de qualida-
de. A certificacéo solidifica ou atesta todo o esforco de uma empresa

para ser ética.
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CONCLUSAO

A agricultura organica ndo é apenas um produto final, como
alimentos light, hidroponicos, integrais etc. Envolve muito mais do que
um produto. Envolve uma maneira de fazer agricultura.

Hoje em dia, praticamente todos nés comemos produtos da agri-
cultura classificada como "convencional". Tais alimentos sdo produzidos
com o uso de adubos quimicos e agrotdxicos. Essa é a maior diferenga
entre os produtos organicos e os convencionais: eles nao sio produzidos
com o uso de tais praticas; portanto, nao ha possibilidade alguma de
contaminac¢do com produtos toxicos e quimicos.

A agricultura organica nio é apenas a produgao sem agrotoxicos
ou adubos sintéticos quimicos. Ela envolve outras tecnologias que sdo
importantissimas para viabilizar a produg¢io. A base de toda essa tecno-
logia é a natureza. A producdo organica tem como premissa a producio
em harmonia com a natureza, isto é, observando as leis ecoldgicas e
utilizando-as para o bem do ser humano, mediante a produgdo de
alimentos sauddveis e isentos de quaisquer contaminantes nocivos. Faz
uso da biodiversidade, respeita a sustentabilidade da produgio, prega
a utilizacdo do controle biol6gico de pragas e doengas das culturas,
o emprego de adubos organicos e minerais naturais, enfim, uma lista
extensa de técnicas de produgio organica.

Hoje, no mundo, a agricultura organica cresce vertiginosamente,
em média 30% ao ano. Isso é importante, pois 0 mundo ja observa como
uma alternativa ao risco que a agricultura convencional representa. Na
Europa e nos Estados Unidos, a agricultura orgianica é uma realidade
bem mais sedimentada. Existem supermercados especializados neste
tipo de produto. No Brasil, estamos um pouco atrasados neste quesito,
porém, em algumas cidades, ji vemos projetos bem avancados, referen-
tes a produgio organica, e, para tanto, precisamos educar e informar o

consumidor sobre esses produtos.



Atividade Final

Organics Brasil 6 d 6

Os associados da Organics Brasil contam com uma série de beneficios, estruturados em
torno de consistente estratégia comercial, aliada a um conceito de comunicacao simples e
eficaz. A ideia principal é permitir que os exportadores brasileiros entrem com mais efetivi-
dade no mercado internacional, abrigados sob o branding unificado Organics Brasil, uma

maneira inteligente de concentrar e divulgar com mais eficiéncia os atributos positivos da
producdo orgdnica brasileira.

Fortalecidos pela marca em comum, os associados participam das principais feiras do mundo,
nas quais podem exibir seus produtos em atrativos estandes, criados pela Organics Brasil e
a partir dele estabelecer contato direto com os grandes produtores do setor.

Este esforco conjunto tem demonstrado ser ndo apenas mais eficaz, mas também assegu-
rar custos substancialmente menores se comparados aos investimentos necessarios para
viabilizar ac6es individuais no concorrido e dispendioso mercado internacional.

Os compradores internacionais interessados em fechar negécios ainda podem ter acesso
a estes mesmos dados no portal Organics Brasil, constantemente atualizado com infor-

macdes que ajudam a fixar no mercado internacional a imagem da qualidade e a origem
genuinamente brasileira dos nossos produtos.

Fonte: http://www.organicsbrasil.org/sou-produtor-vantagens-para-o-associado

Com base no texto, cite cinco caracteristicas positivas que a certificacdo organica pode trazer
aos produtores e empresarios do setor de agronegdcios.

Resposta Comentada

A primeira caracteristica positiva é a facilidade para entrada no mercado internacional
de produtos orgdnicos. Como foi visto na aula, é um mercado em franca expansdo
com bons resultados para quem produz do modo orgdnico. Depois, existe o fato de
uma empresa representar um grupo de produtores Id fora, evitando-se, assim,
burocracia e tornando o mercado de orgénicos mais dgil, moderno e
menos custoso para os produtores e compradores.
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A terceira caracteristica influencia intensivamente, como jd foi apresentado, a cons-

trucdo da imagem corporativa dos produtores brasileiros Id fora. A quarta seria a
propria certificacdo de que os produtos sdo de qualidade, e, por fim, a quinta e dltima
caracteristica positiva seria a certificacdo de que sdo produtos orgdnicos de fato.

RESUMO

A agricultura organica surge no final do século XIX como alternativa a agricultura
convencional. Este tipo de agricultura traz a possibilidade de se cultivar e produzir
produtos de origem animal e vegetal, sem contaminar o meio ambiente e com
uma proposta de se oferecer produtos de qualidade e mais saudaveis. Produto
organico, entao, por definicdo, é todo aquele produto livre de agrotoxicos e de
quaisquer outros elementos quimicos produzidos pelo homem.

Os produtos organicos formam um nicho de mercado em que a demanda cresce
a proporc¢des maiores que os produtos convencionais. Por conta deste nicho,
seus produtos sdo de maior valor agregado, proporcionando maiores lucros
aos produtores, ainda que a forca de trabalho seja mais exigida neste tipo de
agricultura. Por necessitar de mao de obra intensiva, a agricultura familiar é
o melhor segmento em que a agricultura organica pode ser aplicada. Hoje, os
maiores mercados consumidores sdo Estados Unidos, Europa e Japao. Aqui, no
Brasil, este mercado também se encontra em franca expansao. Para atestar que os
seus produtos sdo manipulados de acordo com a legislacdo e as normas vigentes,
nacionais e internacionais, existe um grande niumero de empresas certificadoras de
renome internacional. Desta maneira, os produtos organicos brasileiros encontram

uma maior facilidade e agilidade para penetrar em mercados exigentes la fora.
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INFORMACAO SOBRE A PROXIMA AULA

Na préoxima aula, entenderemos a importancia do manejo sustentavel no

campo como forma de garantir emprego, evitar o problema da fome e
como potencial mecanismo para eliminar a pobreza, sem causar danos ao
ambiente. Definiremos também o conceito de agroecologia, que engloba

estas questoes.

LEITURA RECOMENDADA
HAMANN, Fernanda Passarelli. Cultura orgdnica. Sdo Paulo, Desiderata, 2010.

Neste livro, a autora apresenta um dos melhores e mais completos guias
sobre cultivo e alimentacdo organica. A autora mostra, de forma simples
e pratica, quais sdo as técnicas de cultivo e as principais caracteristicas
dessa modalidade agricola, além de mostrar todo o processo histérico que
culminou na valoriza¢do atual dos alimentos organicos. Nesta edicdo, ela
também relata quem sdo os produtores organicos brasileiros e quais praticas
de cultivo eles utilizam, além de outras informag¢des que vao incentivar

qualquer pessoa a fazer parte desse mundo de saude e longevidade.

SITES RECOMENDADOS

Anvisa: http://www.anvisa.gov.br/vacalouca/conceitos.htm

Ceplac: http://www.ceplacpa.gov.br/site/?p=692

Goodlight: www.goodlight.com.br

Native Alimentos: www.nativealimentos.com.br

ONG Papo 10: http://www.papo10.org/alimentos-organicos-saude-e-bem-estar/

Organics Brasil: http://www.organicsbrasil.org/sou-produtor-vantagens-para-

o-associado

Senado: http://www.senado.gov.br/portaldoservidor/jornal/jornal96/nutricao_

organicos.aspx
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A sustentabilidade nas
organizacdes rurais: a
agroecologia

Marcio Silva Borges

Meta da aula

Apresentar a importancia do manejo sustentavel
no campo como forma de garantir emprego, evi-
tar o problema da fome e também como poten-
cial mecanismo para eliminar a pobreza, sem
causar danos ao ambiente.

Esperamos que, ao final desta aula, vocé
seja capaz de:

conceituar agroecologia;

aplicar as principais técnicas de manejo
sustentavel no campo;

reconhecer a importancia da agricultura
familiar para o sistema agroecoldgico.
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O século XXl marca o inicio de uma era na qual os paises e regides do
mundo veem-se compelidos a impulsionar o desenvolvimento sustentavel.
A necessidade de aumento da producao de alimentos em harmonia com o
meio ambiente natural tem demandado, de maneira crescente, mudancas
de atitudes, nunca antes esperadas pela sociedade. Um dos indicadores de
degradacao mais faceis de serem percebidos é o nivel de erosao dos solos.
A drea mundialmente afetada pela erosao atinge hoje cerca de 1 bilhdo de
hectares pelo efeito da agua e 549 milhoes de hectares pela erosao do vento.
O capital natural tem sido degradado pelo impacto ambiental da agricultura
e grande parte desta degradacdo estd associada a pecuaria convencional
intensiva. A intensificacao dos sistemas de producao animal pode aumentar
a incidéncia de doencas nos animais e estimular o aparecimento de novas
doencas, especialmente aquelas resistentes a antibiéticos.

Com isto, surge na década de 1980, uma agricultura baseada em uma nova
tecnologia para estabelecer uma nova base teérica para os movimentos de
agricultura ndo convencional. Ela procura entender o funcionamento dos
agroecossistemas complexos e as interacoes presentes e respeita a biodiver-

sidade dos sistemas agricolas como forma de autorregulacao.

Vocé sabia?

O capital natural sdo os recursos naturais, como agua, terra e minérios, quando
utilizados como meios de producao.

O equilibrio e a estabilidade de um novo sistema simplificado pelo homem
passam, portanto, a depender de uma permanente interferéncia deste ulti-
mo. Embora seja inevitavel querer aumentar a disponibilidade de alimento,
0 novo sistema pode e deve preservar o que for possivel de complexidade,
de modo a se beneficiar dos mecanismos basicos de estabilizacdo sistémica.
Uma reacao a essa tendéncia de intensificacdo dos sistemas de producdo
animal sao os diversos sistemas de producao agropecudria organica e silvi-
pastoris, gerando produto de um sistema que preconiza praticas de manejo
em preferéncia ao uso de insumos externos a propriedade. Leva em conta a
adaptacao as condicoes regionais e sempre que possivel usa praticas agrono-

micas, métodos mecanicos e bioldgicos, em detrimento do uso de materiais



sintéticos. No caso de um produtor leiteiro, por exemplo, pressupde-se que,
além de criar o animal de forma saudavel, é necessario que o pecuarista
esteja preocupado com a preservacdo ambiental e ofereca boas condicdes de
trabalho e vida a seus funcionarios. Continuando com o exemplo, a produ-
¢ao organica de leite no Brasil ainda é incipiente, ndo chegando a 0,1% do
total de leite produzido. O leite organico (certificado) alcanca até trés vezes
o valor do produto convencional, se vendido diretamente ao consumidor.
Quando vendido a cooperativas/laticinios, o produto é comercializado com
50% de acréscimo.

A regra geral de uma agricultura sustentavel e ecoldgica é manter o maximo
de biodiversidade in situ, isto é, dentro do espaco cultivado, o que pode ser
obtido através da rotacdo ou associacao de cultivos, dependendo se a cultura é
perene ou nao; e ex situ, ou seja, em volta no entorno da propriedade, através
de remanescentes de florestas nativas nas dreas menos propicias a agricultura.
A biodiversidade é uma entidade coletiva de plantas e animais que intera-
gem uns com os outros e com o0 meio ambiente nao vivente (abidtico) num
dado lugar. As perturbacdes externas poderiam afetar o equilibrio, tirando
o sistema temporariamente de seu ritmo regular, mas sempre, ou quase
sempre, supunha-se que retornasse a algum estado uniforme. Os estudio-
s0s dos séculos XVIII e XIX supunham que a terra tinha uma capacidade de
regeneracao incrivel! O que de fato é verdade, mas na atual conjuntura esta
capacidade esta ameacada, a velocidade que destruimos o planeta é maior

gue sua capacidade de regenerar.

Denomina-se ambien-
—— te abidtico toda influéncia que
0s seres Vvivos possam receber em um
ecossistema, derivada de aspectos fisi-
Q/ cos, quimicos ou fisico-quimicos do meio
ambiente, tais como: a luz, a tempera-
tura, o vento e outros.
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Nenhum outro pais do mundo retine condicdes igualmente favoraveis a
criacao gradual de uma nova civilizacao sustentavel dos tropicos, baseada na
exploragao sistematica do trindbmio biodiversidade-biomassas-biotecnologias.
Estas ultimas, aplicadas nas duas pontas para aumentar a produtividade das
biomassas e abrir o leque dos produtos dela derivados. Em outras palavras,
a fronteira agricola ainda pode avancar, mantendo integralmente em pé as
florestas intocadas, conquanto sejam respeitadas as regras de manejo eco-
logicamente sustentavel dos recursos naturais.

Embora a simplificacdo seja inevitavel, caso queira aumentar a disponibili-
dade de alimentos, o novo sistema pode e deve preservar o que for possi-
vel de complexidade de modo a se beneficiar dos mecanismos basicos de
estabilizacao sistémica. A reciclagem de nutrientes através dos animais e a
rotacdo de culturas sdo exemplos 6bvios desse bom senso apresentado pelas
sociedades camponesas na Europa. Nessa fase historica, do século XVIII até
meados do século XIX, a prudéncia ecoldgica era uma condicdo necessaria
para a sobrevivéncia (eficiéncia econémica) e, por conseguinte, desejavel
socialmente. Somente a partir da revolugao industrial, quando o setor agricola
passa a contar com fontes exdgenas de energia e matérias-primas, é que a
prudéncia ecoldgica deixa de ser um pré-requisito a viabilidade econémica e

a legitimidade social que esta confere.

O autor
Romeiro, economista
que escreve de forma clara, obje-
tiva e polémica sobre temas cruciais para
o futuro do desenvolvimento humano, define
prudéncia ecolégica como o reconhecimento
das fortes incertezas existentes sobre as con-
sequéncias ambientais potencialmente peri-
gosas das atividades transformadoras da
natureza pelo homem.

-



Apobs o desenvolvimento tecnoldgico, desapareceram os limites ecolégicos
a monocultura: o que antes era obtido através do manejo inteligente das
proprias forcas da natureza, passa a ser obtido, agora, com o uso de equi-
pamentos mecanicos e insumos quimicos.

O carater ambientalmente agressivo das praticas, originado ap6s a revolucao
agricola, era defendido como um mal necessario, podendo ser moderado
com algumas praticas conservacionistas, mas sem mudanga radical do padréao
tecnoldgico; outros estudiosos foram mais além, a ponto de defender a ideia
de que a conservacao do ecossistema agricola era desnecessaria, pois o pen-
samento, em meados do século XIX, era de que a preservacao ambiental era
incompativel com a eficiéncia econémica.

Entretanto, desde que se consolidaram as instituicdes de pesquisa agrope-
cuaria no final do século passado, grupos de pesquisadores vém mostrando
de modo sistematico os principios cientificos de praticas agricolas conserva-
cionistas e ao mesmo tempo tao produtivas quanto aquelas consideradas

modernas.

REVOLUCAO VERDE: MUDANCA DE PARADIGMA

Apesar dessa forte ligacdo entre agricultura e meio ambiente, o
momento dos primeiros questionamentos e do reconhecimento publi-
co dos problemas ambientais registrados nas décadas de 1960 e 1970
ocorreu quando a agricultura estava no auge da fase de intensificacdo
e moderniza¢do acelerada. Houve, nesta época, um pensamento quase
generalizado no planeta de que a degradagio ambiental, decorrente das
praticas agricolas, era um mal necessario em fun¢io da necessidade de
producido de alimentos em abundancia.

Como resultado do avango dessa nova agricultura — também conhe-
cida como Revolug¢io Verde, caracterizada pelo uso intensivo de mdquinas
e tratores agricolas, de sementes melhoradas, corretivos de solo, adubos
e agrotoxicos industrializados — a agricultura mundial transformou-se e
apresentou verdadeiros saltos de produgio e produtividade.

A chamada “Revolu¢do Verde”, iniciada na década de 1960,
orientou a pesquisa e o desenvolvimento dos modernos sistemas de pro-
dugio agricola para a incorporacdo de pacotes tecnoldgicos de supostas
aplicacdes universais, que visavam a maximiza¢do dos rendimentos

dos cultivos em distintas situacoes ecoldgicas. Propunha-se a gerar ao
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maximo as condi¢des ecoldgicas ideais, afastando predadores naturais
via utilizacdo de agrotdxicos, contribuindo, por outro lado, com a
nutri¢do de culturas através da fertiliza¢do sintética. A simplificacdo e
artificializacdo do meio ambiente contribuem para o controle das con-
di¢des naturais e do potencial de rendimento do cultivo. A finalidade de
emancipar o homem em rela¢do aos limites impostos pela natureza e a
criacdo de margens de seguranca para que ndo continuasse a ser depen-
dente da generosidade da natureza, tinha, neste sentido, a necessidade

de utilizagio de adubag¢do com produtos quimicos.

Figura 12.1: Pulverizacdo: uso de agrotéxicos.
Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Pulverizacao_em_fazanda_Jata%C3%AD.JPG

A Revolugio Verde, na agricultura, nas décadas de 1960 e 1970,
aumentou temporariamente os rendimentos dos cultivos, tornando os
agricultores dependentes da utilizagdo de insumos quimicos. Isto teria
feito com que uma grande massa de camponeses, em todo o mundo,
sem recursos para corrigir solos, por exemplo, tivesse sido obrigada a
deixar suas terras em razao da destruicao do solo e de lencdis freaticos.

No Brasil, essas tecnologias disseminaram-se, principalmente, a
partir da década de 1970, devido as seguintes mudangas: consolidagio

da industria de mdquinas e tratores agricolas; uso de fertilizantes, cor-



retivos, sementes, agrotoxicos, racdes e medicamentos para animais;
crescimento da industria de processamento de produtos agricolas (ex.:
farelo e dleo, téxteis, frigorificos); e os programas de pesquisa, crédito
e estimulo a agricultura.

Essa nova forma de agricultura, ao permitir um salto em termos
de producio e de produtividade por 4rea de terra, afastou o problema da
fome das regides que a adotaram com sucesso. Sua pratica possibilitou
conciliar em varios casos o aumento da produgio agricola de alimentos
ao crescimento demogrifico. Mas é importante destacar que, embora
as tecnologias da Revolugio Verde tenham representado uma promessa
de solugido para os problemas dos paises do Terceiro Mundo, elas fra-
cassaram em algumas regides, principalmente naquelas mais carentes
onde a liga¢do entre agricultura e meio ambiente foi até o fim dos anos
1980: um assunto tabu, no qual os problemas ambientais eram apenas
industriais, urbanos e ecologicos.

Os maleficios ocorridos no Brasil, com a tendéncia a homoge-
neizacdo das préticas produtivas, a simplificagio e a artificializacio da
Revolugio Verde, acompanharam impactos ambientais que se irradia-
ram a todos os ecossistemas do pais: degradacdo dos solos agricolas;
comprometimento da qualidade e quantidade dos recursos hidricos;
devastagdo de florestas e campos nativos; empobrecimento da diversidade
genética dos cultivares, plantas e animais, e contaminacdo de alimentos,
consumidos pela populacio.

E preciso que se situe conceitualmente a chamada “agricultura
alternativa”. Essa agricultura propde-se a ser alternativa 2 monocultura,
comumente associada a propriedade agricola modernizada e a agricul-
tura convencional, como sistema de agricultura empresarial que vé na
explorag¢do agricola um negécio, uma empreitada que deve ter seus lucros
maximizados e suas perdas minimizadas.

A agricultura convencional foi logrando convencer os agricultores
que somente adubos quimicos poderiam manter uma produtividade ele-
vada no campo. A introdu¢io de métodos modernos de agricultura fez
com que praticamente todos os anos os agricultores precisassem adquirir
novas variedades, desenvolvidas nas estagdes de pesquisa.

A reacdo a este tipo de agricultura intensiva surge ainda na déca-
da de vinte, no século XX, quando s3o iniciadas pesquisas em torno da

agricultura biodinimica e organica. A partir dai, desenvolveram-se outras
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formas de tecnologias alternativas, tais como: agricultura biodinamica,
agricultura orgdnica, agricultura biolégica, tecnologia apropriada, agri-

cultura ecoldgica e permacultura.

Figura 12.2: Cultivo organico de berinjela.
Fonte: http:/pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:P%C3%A9_de_berinjela.jpg

Vocé sabe o que é
permacultura?
A permacultura oferece as ferramentas
para o planejamento, a implanta¢do e a manu-
tencdo de ecossistemas, cultivados no campo e nas
cidades, de modo a que eles tenham a diversida-
de, a estabilidade e a resisténcia dos ecossistemas
naturais. Alimento saudavel, habitacao e energia
devem ser providos de forma sustentavel
para criar culturas permanentes.
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O QUE E AGROECOLOGIA?

Partindo da definicio de ecossistema, como sendo um subgrupo

da economia global da natureza, um sistema local ou regional de plantas
e animais que trabalham em conjunto para criar meios de sobrevivéncia,
Assis (2003), o autor, define um sistema agroecoldgico como um ecossistema
organizado para prop0sitos agricolas, um ecossistema domesticado. Trata-
se de uma reestruturagio dos processos troficos na natureza, ou seja, 0s
processos de fluxo de alimento e energia na economia dos organismos vivos.

Portanto, agroecologia é a ciéncia ou a disciplina cientifica que
apresenta uma série de principios, conceitos e metodologias para estudar,
analisar, dirigir, desenhar e avaliar agroecossistemas, com o propésito de
permitir a implantagio e o desenvolvimento de estilos de agricultura com
maiores niveis de sustentabilidade. A agroecologia proporciona, entio,
as bases cientificas para apoiar o processo de transi¢io para uma agricul-

tura “sustentavel” nas suas diversas manifestacoes e/ou denominacdes.

Fortalecimento
da juventude

rural
Aumento de

fertilidade

Participacdo
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Equilibrio
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Agroecologia Geragéo de
renda
|9Ua[dade de Renovacdo natu-
género
ral do solo
Producédo de
alimentos
saudaveis
Valoriza¢do da Melhoria da
cultura local qualidade de
Alimentos vida

saudaveis

Figura 12.3: Ciclo construtivo da agroecologia.
Fonte: http://www.com.ufv.br/emviagem/2010/08/agroecologia-em-buritis-presente/
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Embora tenha algo de um artefato humano, o sistema agroe-
colbgico permanece inevitavelmente dependente do mundo natural:
fotossintese, ciclos bioquimicos, estabilidade da atmosfera e servicos de
organismos ndo humanos. Trata-se de um rearranjo, ndo uma anula¢io
dos processos naturais. Isto vale para uma moderna agroindtstria da
Calif6érnia ou de um antigo arrozal na China.

A agropecudria implica, por defini¢do, uma simplificagio do meio
natural através da selecio de espécies animais e vegetais consideradas
de interesse. A consequéncia maior dessa simplificacdo é a perda da
capacidade de autorregulagio natural, que depende da complexidade.

Nos anos 1990, praticas agroecoldgicas foram adotadas por uma
maioria de pequenos produtores rurais. Muitos agricultores familiares
passaram a buscar alternativas, apesar da falta de apoio de politicas
agroambientais especificas. Sem acesso ao crédito, e por consequéncia, a
tecnologias avangadas de produgdo e insumos, os pequenos produtores
perceberam na agricultura sustentdvel uma adequagio natural de sua
realidade para aproveitar melhor os seus recursos disponiveis: o trabalho.
Efetivamente, uma agricultura mais amigdvel do ponto de vista ambien-
tal exige mais trabalho, o que seria um ponto negativo, se nao fosse, de
acordo com Assis (2003), a existéncia de pesquisas, no Brasil, no sentido

de aumentar a produtividade do trabalho em préticas agroecoldgicas

que exigem cuidados ambientais, para tornar o trabalho menos penoso.

Atividade 1

Resposta a revista Veja sobre os agrotéxicos
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Referentemente a matéria de Veja, da edicao de 4 de janeiro/2012, sobre o tema
dos agrotoxicos, chamou-nos primeiramente a atencdo o tratamento parcial e
tendencioso dado ao assunto, uma vez que se trata de um tema controverso,
mesmo nos meios cientificos, e que recebeu apenas o veredito de profissionais
com legitimidade e isencdo questionaveis, considerando que é possivel que alguns
representem, eles proprios, um comprometimento com a industria de agrotdxicos,
a qual é, obviamente, parte interessada na venda desses produtos. Segundo, soa
como prepotente, para dizer o minimo, a revista tentar apresentar-se como dona da
verdade em um tema sensivel e controverso como esse. Por uma questao de impar-
cialidade e ética, o que se esperaria & que a matéria desse também amplo espaco

Prezado Diretor de Redacao,

para o contraditdrio.



Da mesma forma, foi visivel a falta de senso critico das jornalistas, que nao
questionaram os ‘conceitos’ que alguns entrevistados convenientemente tenta-
ram afirmar como sendo “modernos”, como ocorreu ja no inicio da matéria, em
relacdo ao nome “defensivos agricolas” em vez de agrotoxicos.

AULA 12

Cabe esclarecer que o termo agrotéxico é definido de acordo com a LEI N°
7.802, DE 11 DE JULHO DE 1989, que considera “agrotoxicos e afins: a) os pro-
dutos e os agentes de processos fisicos, quimicos ou bioldgicos, destinados ao
uso nos setores de producdo, no armazenamento e beneficiamento de produ-
tos agricolas, nas pastagens, na protecdo de florestas, nativas ou implantadas, e
de outros ecossistemas, e também de ambientes urbanos, hidricos e industriais,
cuja finalidade seja alterar a composicdo da flora ou da fauna, a fim de preserva-
-las da acao danosa de seres vivos considerados nocivos; b) substancias e pro-
dutos, empregados como desfolhantes, dessecantes, estimuladores e inibidores
de crescimento.” Fica claro que o termo adequado, definido por lei, para referir-
se a quaisquer dos produtos acima mencionados é agrotoxico, ainda que a indus-
tria e as entidades que representam seus interesses insistam em usar, eufemisti-

camente o termo defensivos agricolas.

Inseticidas, fungicidas, herbicidas, formicidas etc. ja carregam em seus nomes o
principio basico de sua acdo: a funcdo ‘cida’, sufixo originario do latim caedere,
que significa matar. Ndo é a toa que quase todos levam em seus rétulos uma CA-
VEIRA com as tibias cruzadas e a inscricao “VENENO".

Sobre a afirmacdo de que “o Brasil € um dos paises mais rigorosos no processo de
registro de agrotoxicos” e que “os produtos disponiveis no mercado sao seguros”,
ndo é isso que se constata na pratica, uma vez que existem diversos casos em que
formulaces de agrotoxicos que sao proibidos em dezenas de paises, permanecem,
no entanto, com seu uso liberado no Brasil, como é o caso do endossulfan, do meta-
midof6s e do acefato, encontrados pela Anvisa em varios alimentos, como o pepino,
pimentdo, tomate, alface, cebola e cenoura. Cabe registrar e reconhecer o esforco
realizado pela Anvisa para monitorar os residuos de agrotdxicos nos alimentos, além
de fiscalizar os abusos cometidos na comercializacdo e uso desses produtos.

No caso do endossulfan, trata-se de um principio ativo proibido em mais de 50 pai-
ses, inclusive nos 27 da Comunidade Europeia, na qual esté proibido desde dezem-
bro de 2005 e continua sendo comercializado livremente no Brasil (embora tenha
tido sua fabricacédo proibida recentemente no Brasil desde 12-09-2010, a sua comer-
cializacdo esta permitida até 2012). A proibicdo de seu uso nos outros paises deve-se
ao fato de este apresentar graves riscos ao meio ambiente e a saide humana, po-
dendo causar, entre outros, efeitos carcinogénicos, imunotoxidade e neurotoxidade.
Além destas, outros produtos sao causadores de patologias de pele, teratogénese,
desregulacdo enddcrina, efeitos na reproducao humana e no sistema imunolégico.

Os niveis de contaminacao por agrotéxicos vdo muito além dos registros de resi-
duos em alimentos. As aguas dos rios e aquiferos estdao contaminadas por venenos
agricolas. Na Chapada do Apodi, no Ceard, a 4gua que sai das torneiras tem até

12 tipos de veneno. O aquifero Jandaira, localizado sob parte do Cea-
ra e do Rio Grande do Norte esta sendo contaminado
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pelos venenos utilizados na producdo de banana e abacaxi. O famoso aquifero
Guarani esta também sendo contaminado por agrotoxicos. Os alimentos, o ar,
as chuvas e até mesmo o leite materno estdo contaminados de venenos, prove-
nientes das aplicagdes macicas nas regides onde o agronegécio impera, como
ficou constatado no Mato Grosso. Em marco de 2011, foi divulgada amplamente
a contaminacdo em leite materno com agrotdxicos, no municipio de Lucas do
Rio Verde, no Mato Grosso, regido dominada pela producao de soja e do milho
transgénicos.

Cabe lembrar que néo é por acaso que o Brasil é considerado o campedo mun-
dial de consumo de agrotdxicos, atingindo a incrivel marca de 5,7 litros por ha-
bitante/ano. Esse dado foi, estranhamente, esquecido ou, o que é mais grave,
ignorado intencionalmente pelas jornalistas, que conseguiram fazer uma matéria
que destacou apenas um lado da questao, o dos “beneficios” supostamente de-
correntes do uso de agrotoxicos. Lamentamos essa postura, profundamente com-
prometedora para uma revista que se pretende séria e, ironicamente, intitula-se
como “indispensével”. Perdem com isso os leitores da revista e perde, ainda mais,
a sociedade brasileira, pelo nivel superficial, pouco sério e, sobretudo, tendencioso
como um tema tdo importante como esse foi tratado na referida matéria.

Atenciosamente,
Associacdo Brasileira de Agroecologia — ABA
Fonte: Trecho extraido da pégina http://www.aba-agroecologia.org.br/aba/
Com base no texto, responda:
a) Por que a agroecologia nao é compativel com o manejo de produtos agrotoxicos?

b) Qual a razdo de setores da sociedade defenderem a utilizacdo destes produtos nocivos
a saide humana e ao meio ambiente?

Resposta Comentada
a) Porque, pela propria definicdo de agroecologia, um tipo de agricultura que se
baseia em técnicas sustentdveis de manejo, € erréneo pensar na utilizacdo de
qualquer produto quimico, fisico ou bioldgico (Lei n° 7.802). O controle de pragas,
a preparagdo do solo e o plantio sdo realizados ou pela natureza ou pela aggo
humana com o minimo de intervencdo no meio ambiente.
b) Porque para alguns jornalistas, citados na matéria, sGo partes
interessadas de setores que produzem e comer-
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cializam produtos agrotéxicos. E notdvel o lobby que estes produtores tém no
mundo do agronegdcio. E a prdpria reportagem conduzida pela revista dd

margem a uma andlise tendenciosa em que apenas uma parte foi ouvida. Fica
claro que a reportagem queria beneficiar este grupo, segundo opinido da ABA.

PRINCIPAIS TECNICAS DE MANEJO SUSTENTAVEL
NO CAMPO

Plantio direto

O plantio direto é uma dessas préticas, sendo especialmente ade-
quada para as condi¢des ambientais especificas das regides tropicais. A
matéria organica dos restos de cultura, triturada e incorporada super-
ficialmente ao solo, cria as condighes necessdrias para que a micro e
mesovida presente no solo (fungos, bactérias, minhocas, cupins etc.) passe
a atuar, produzindo como resultado um solo estruturado, pronto para
ser semeado. Trata-se, portanto, de uma substitui¢cdo de procedimentos
mecanicos por processos naturais.

A técnica de plantio direto é um exemplo ilustrativo de especi-
ficagao das componentes ecoldgica e econdmica do conceito de desen-
volvimento sustentavel aplicado a agricultura: proporciona de modo
economicamente eficiente uma redu¢io da erosio a um minimo abaixo
do qual é praticamente impossivel operar um ecossistema desenhado
para a produgdo de alimentos e matérias-primas agricolas.

As novas demandas de uma agricultura equilibrada ecologica-
mente teriam, portanto, forte impacto no complexo agroindustrial. A
montante, caso se generalizasse a substituicao de fertilizantes quimicos de
alta solubilidade por fertilizantes orginicos e por fertilizantes quimicos
de baixa solubilidade (fosfatos naturais, nitrogénio atmosférico fixado
por bactérias etc.); a redu¢do do consumo de defensivos quimicos e/ou
substitui¢ao por defensivos bioldgicos e alternativos; a mudanga radical
nos tipos de equipamentos para o trabalho do solo, nas regides tropicais,

com a substituicao da aracdo pelo plantio direto.
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Existem
as industrias produ-
toras de bens e insumos para a
agricultura (a montante) e as industrias
processadoras e de servi¢os de base agrico-
la (a jusante). Este termo também pode ser
empregado na formacao dos rios: a montan-
te seria sua nascente e seus afluentes, e a
jusante, sua foz.

-

Apesar de tudo, algumas das consequéncias econdémicas mais
imediatas da degradacdo do ecossistema agricola vém induzindo certas
mudangas. A propria difusdo da técnica do plantio direto decorre em
grande medida dessas consequéncias. O custo econdémico da erosio tor-
nou-se mais visivel apos décadas de degradagdo do solo e, recentemente,
apés a remocido dos subsidios ao crédito de custeio, que elevou o custo
real dos fertilizantes quimicos. O fertilizante barato vinha mascarando
parte importante do custo econémico da erosio. No entanto, boa parte
dos impactos ambientais, provocada pelas atuais praticas agricolas, nio
atinge diretamente os custos de producio, seja porque seus efeitos sio
mais de longo prazo (efeitos da contamina¢io quimica dos solos), seja
porque estes sio mascarados por outros fatores, como, por exemplo,
os efeitos sobre a saide humana da contaminac¢do dos alimentos por
residuos de pesticidas.

Nesse sentido, é fundamental uma atua¢io permanente do Esta-
do e da sociedade civil organizada para melhor avaliar e divulgar esses
impactos. As experiéncias americana e europeia mostram que o principal

fator de pressdo para mudar provém da opinido publica informada.

SISTEMAS SILVIPASTORIS

Os sistemas silvipastoris implicam a presenca de drvores, pasta-
gens e animais na mesma area, ao mesmo tempo. Entre os beneficios
para os componentes solo/planta/animal, destacam-se o aumento da

fertilidade do solo, o controle da erosdo, maior retencao de umidade do



solo, com melhoria das condicGes fisicas e da atividade bioldgica em sua
superficie, melhor conforto térmico para os animais, além de madeira,

frutos e forragem.

Figura 12.4: Gado em um sistema silvipastoril.

Integracao agricultura-pecuaria

Outro fator da insustentabilidade dos sistemas de produgio agro-
pecudria atuais estd associado aos possiveis impactos negativos na satide
dos animais domésticos e silvestres, como também na satide humana,
devido ao uso indiscriminado e generalizado de pesticidas na agropecua-
ria. O aumento da resisténcia dos parasitas aos principios ativos dos
diversos pesticidas disponiveis nos mercados tem sido atualmente um
dos principais problemas da agropecudria convencional. O produtor,
ao aplicar conceitos e principios ecoldgicos no manejo de seu sistema,
pode utilizar do controle bioldgico de parasitas, o qual se mostra como

alternativa vidvel para contornar este problema de resisténcia.

Boas praticas de manejo, higiene e limpeza das propriedades

A agricultura, em dmbito mundial, é responsavel pelo uso de
70% da 4gua retirada dos rios, lagos, riachos e depdsitos subterra-

neos. Apesar do consumo de dgua pela pecudria ser considerado muito
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pequeno quando comparado com a agricultura irrigada e outros setores
usudrios, sua importancia estd na deterioracdo da qualidade da dgua
devido ao langamento de efluentes em corpos d’agua. A polui¢io causada
pelos dejetos da pecudria extensiva é difusa, de dificil quantificacdo e a
decomposi¢io desses dejetos no solo ameniza o grau de contaminacdo
dos corpos d’agua. No entanto, no caso da pecudria intensiva, o langa-
mento de dejetos tratados ou nio, nos corpos d’dgua, é feito por meio
de drenos ou tubulagoes, podendo ser considerado como uma fonte
pontual de poluic¢do.

Além de ser um bem econdmico e um recurso renovavel (mas
finito), a d4gua deve ser considerada, antes de tudo, um fator indispensa-
vel para a sobrevivéncia do planeta e o progresso da humanidade. Sua
importancia para o homem pode ser avaliada pelos diversos usos a que
se destina. Apesar da grande disponibilidade de dgua doce no Brasil —
aproximadamente 12% das reservas mundiais — sua distribuicao por
regido € muito desigual, com algumas regides chegando a atingir indices
muito proximos dos padrdes internacionais considerados como limites
entre adequabilidade e escassez. Neste contexto, os gestores dos recursos
hidricos devem incentivar os usudrios a atuarem na oferta por meio da
conservacdo da dgua e na demanda por meio da racionaliza¢dao do uso.

A gestdo da dgua na agropecudria deve levar em conta, principal-
mente, os aspectos ligados a conservagao e racionalizagao do uso. Nos
aspectos ligados a conservagio, a recuperacdo de pastagens degradadas
pode dar uma grande contribui¢do para aumentar e regularizar a dispo-
nibilidade de dgua. Outro importante ponto a ser considerado na gestao
da dgua nas atividades agropecudrias é a questao do manejo, tratamento,
disposi¢ao dos dejetos e o lancamento de efluentes. Os infratores devem
ser autuados pelos 6rgdos gestores, 6rgaos ambientais e pelo Ministério

Publico, observando os instrumentos legais e o codigo de conduta.



lvanmarn

Fonte: http://www.sxc.hu/photo/1385574

Os recursos naturais renovaveis (como a dgua, por exemplo)
devem ser utilizados em niveis abaixo das taxas de renovacio e com
um ritmo assimildvel pelo meio ambiente. Neste contexto, a produgdo
agricola e de pecudria deve ser analisada pelas necessidades de energia
em diferentes vetores (renovavel e ndo renovével), pelo uso do processo
de fotossintese (radiagio solar e vegetal), pelo uso de minerais e dgua
(solo, uso de fertilizantes na producao vegetal e uso da dgua na produgio
vegetal, higieniza¢cdo das instalacGes e DESSEDENTACAO dos animais) e
pelo uso de animais (material genético).

Ao se analisar a producdo de residuos em determinada atividade
agropecuaria, deve-se levar em consideracdo a possibilidade de agre-
gacdo de valor. Essa agregacdo de valor pode se dar ndo apenas pelo
processamento agroindustrial dos produtos, mas também por a¢oes de
aproveitamento ou reciclagem dos residuos com acréscimo de renda e
reducdo dos custos de produgio.

Na produgio animal, os principais residuos gerados sdo os gases

emitidos, os animais mortos, os dejetos e as camas. Os gases emitidos

DESSEDENTADOR

Abrigo onde os ani-
mais podem beber
dgua com qualidade.
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apresentam minimas possibilidades de reciclagem ou aproveitamento.
No entanto, no caso dos dejetos, dos animais mortos e das camas, é
possivel que se agregue valor, reciclando esses residuos e, também, que
se criem atributos positivos (protecio ambiental pelo bom manejo).
Portanto, os residuos gerados pelas atividades agropecudrias podem, ao
mesmo tempo, representar um potencial de polui¢do ou uma alternativa

energética e de fertilizante.

Vocé sabe o que é “cama” no meio agropecudrio? Entende-se por camas a
cobertura que é colocada sobre o piso dos estabulos onde é realizado o mane-
jo didrio dos animais em sistema de producdo intensiva. Normalmente, para
fazer esta cobertura, utilizam-se palhas de arroz, de café, de milho, serragem
ou bagaco de cana. A medida que vai se fazendo o manejo dos animais sobre
esta cobertura, ela vai se misturando com residuos da alimentacéao, esterco e
urina animal.

Por exigir um manejo didrio em instala¢des, a bovinocultura de
leite, por exemplo, acumula grandes quantidades de dejetos, sendo assim,
mais impactante que a bovinocultura de corte. A geragdo de residuos na
bovinocultura de leite advém principalmente do esterco (puro e/ou diluido
com 4gua) recolhido na sala de ordenha e esterco mais cama de estabulos.
Os teores de nutrientes presentes nos dejetos dos bovinos leiteiros podem
ser considerados tanto como estimulantes da produgio, em sistemas com
manejo racionalizado dos dejetos, como impactantes ao meio (agentes de
eutrofizagio — poluigio de dguas em lagos ou rios), no caso do mau manejo.

Merece destaque neste contexto a utilizagio de biodigestores no
meio rural, os quais se relacionam aos aspectos do saneamento e geragao
de energia, além de estimularem a reciclagem organica e de nutrientes
com a utiliza¢do do biofertilizante gerado. O biogas produzido pode ser
utilizado na propria atividade, em aquecimento, refrigeracdo, ilumina-
¢do, incubadoras, misturadores de ragio, geradores de energia elétrica
etc. O biofertilizante deve ser entendido como um beneficio a mais, se
aplicado, desde que seja respeitada uma combinagdo harmoniosa dos
principios da ciéncia do solo, da satde publica e da hidrologia. Além de
resolver um problema, a implanta¢io dessa técnica ainda reduz custos.

Para se planejar um sistema de manejo de residuos, consideram-se

duas possibilidades: o da reciclagem do residuo ou do tratamento. Ao se



fazer a reciclagem, tem-se como meta a conversdo do residuo em algo
util, e, ao adotar apenas o tratamento do residuo, busca-se coloca-lo em
condi¢oes de disposicao no ambiente com o menor impacto possivel.
O aspecto de saneamento evidencia-se pelo fato de que os biodi-
gestores permitem o isolamento dos residuos em relagio ao homem e aos
animais, proporcionando diminui¢io de moscas e odores, permitindo
também a reducdo das demandas quimica e bioquimica de oxigénio e de
solidos, tornando mais disponiveis os nutrientes para as plantas (biofer-
tilizante), encontrando-se em algumas referéncias a redugio de parasitas

e patdgenos, agentes causadores de doengas, do homem e dos animais.

A IMPORTANCIA DA AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura brasileira tem sido costumeiramente subdividida
de forma dicotémica, de acordo com caracteristicas socioecondmicas e
tecnoldgicas. Ao longo do tempo, tem-se distinguido a agricultura de
subsisténcia, ou a pequena agricultura, ou agricultura de baixa renda, da
agricultura comercial ou empresarial. Mais recentemente, esta contradi-
¢do passou a caracterizar-se em termos de agricultura familiar e patronal.
A agricultura familiar ndo emprega trabalhadores permanentes, poden-
do, porém, contar com até cinco empregados temporarios. Agricultura

patronal pode contar com empregados permanentes e/ou temporarios.

Figura 12.5: Exemplo de agricultura familiar.
Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Abr_horta_Antonio_Cruz.jpg
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Outro conceito de agricultura familiar advém do tamanho das
propriedades, com menos de 100 hectares. Com isso, englobam-se
nessa categoria as chamadas agricultura de subsisténcia, a pequena
producdo, ou campesinato. Para o Incra, a agricultura familiar atende
a duas condicdes:

a) a dire¢do dos trabalhos do estabelecimento é exercida pelo

produtor e

b) o trabalho familiar é superior ao trabalho contratado.

Dada as suas caracteristicas de diversificacao/integracao das
atividades vegetais e animais, e por trabalhar em menores escalas, a
producdo familiar pode representar o locus ideal ao desenvolvimento
de uma agricultura ambientalmente sustentavel. Portanto, na transi¢io
para um padrdo sustentdvel parece fundamental a expansdo e o for-
talecimento da agricultura familiar. Tanto no Brasil como nos paises
subdesenvolvidos, as propriedades patronais foram consideradas mais
adequadas a modernizacdo. Principalmente no que se refere ao crédito
agricola, a agricultura familiar foi relegada a segundo plano.

Nos ultimos anos, nos meios académicos brasileiros e no debate
social sobre o papel da agricultura familiar e do agronegécio, tem sido
comum apresentar esses dois “setores” como tendo interesses muito
antagOnicos. Vdrios estudos tém provado que, além de empregar um con-
tingente significativo de pessoas, a agricultura familiar tem contribuido
muito para as exportagdes e para o atendimento do mercado interno, em
nada devendo as dindmicas produtivas do agronegocio. Assim, parece
equivocado associar agronegdcio unicamente a agricultura patronal,
bem como associar agricultura familiar exclusivamente a producido de
subsisténcia.

Quando se fala em tecnologia para a agricultura familiar, ndo
¢ demais se perguntar sobre o significado da tecnologia para a metade
dos agricultores que utilizava, em 1996, unicamente o trabalho bragal.
Na Tabela 12.1, é possivel perceber que a percentagem de estabeleci-
mentos familiares que usava adubos e/ou corretivos na época do Censo
Agropecudrio de 1995/1996 nio alcancava 40%, neste caso, as regioes
Nordeste, Centro-Oeste e Norte, pois as outras tiveram um percentual
maior. Mesmo esse percentual deve ser tomado com cautela, uma vez
que ai estdo registrados tanto os agricultores que utilizaram adubos

e corretivos em uma fruteira de quintal quanto aqueles que de fato



haviam incorporado a pratica de fertilizagio e de corre¢ao dos solos. As

diferencas regionais tornam a ficar evidentes. Na regido Norte, onde a

fertilidade do solo se degrada rapidamente apds a desmata, e na regido
Nordeste, onde os solos estdo superexplorados e sofrem o efeito das
secas periddicas, menos de 20% dos estabelecimentos familiares usavam

adubos ou corretivos em 1995.

Tabela 12.1: Agricultores familiares: acesso a tecnologia e a assisténcia técnica

Utiliza Usa Usa Faz
Regido assisténcia | energia Uso de forca de trabalho adubos e | conservagao
técnica elétrica corretivos do solo
Mecanica
$6 animal | °Y a+nim. Manual
mecanica
Nordeste 2,7 18,7 20,6 18,2 61,1 16,8 6,3
Centro-Oeste 24,9 45,3 12,8 39,8 47,3 34,2 13,1
Norte 57 9,3 9,3 3,7 87,1 9,0 0,7
Sudeste 22,7 56,2 19,0 38,7 42,2 60,6 24,3
Sul 47,2 73,5 37,2 48,4 14,3 77,1 44,9
Brasil 16,7 36,6 22,7 27,5 49,8 36,7 17,3

Fonte: Censo Agropecudrio 1995/1996 - IBGE. Elaboracdo: Convénio FAO/Incra.

Adiante, é possivel dizer que a baixa utilizagdo de insumos
quimicos ndo aproxima esses produtores da agroecologia e nem, neces-
sariamente, facilita a aplicagdo dos principios da agroecologia, como
pensam muitos autores. Também é possivel dizer que pelo menos parte
desses produtores poderia se beneficiar da transi¢do pragmatica para a
agroecologia. No Sul, quase 80% dos estabelecimentos efetuavam algum
tipo de calagem, correcdo da acidez do solo, o que acaba por conferir
aumento na produtividade das culturas, ou de adubag¢io nos solos com
a utilizagdo de fertilizantes quimicos ou organicos.

O modelo da Revolugdo Verde, baseado no tripé “sementes
melhoradas ou hibridas, fertilizantes e maquindrio moderno”, teve real
incidéncia dentro do publico dos agricultores familiares apenas no Sul,
com destaque para Santa Catarina, que nao aparece nesta tabela, mas
onde 85,7% dos agricultores familiares adotaram o pacote tecnoldgico,

identificado como moderno.
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Portanto, na transi¢ao para um padrdo sustentavel parece fun-
damental a expansdo e o fortalecimento da agricultura familiar. Tanto
no Brasil como nos paises subdesenvolvidos, as propriedades patronais
foram consideradas mais adequadas a modernizagdo. Principalmente
no que se refere ao crédito agricola, a agricultura familiar foi relegada a
segundo plano. Mas, na transi¢ao para sistemas sustentdveis, é provavel
que a produgao familiar seja muito mais vantajosa que a patronal, por sua
escala (geralmente menor), pela capacidade gerencial, pela flexibilidade,
pela mio de obra mais qualificada e, sobretudo, por sua maior aptidao
a diversificacdo e a conservacio dos recursos naturais.

E importante ressaltar o desenvolvimento do capitulo sobre
agricultura sustentdvel da Agenda 21 brasileira, que esta sendo discu-
tido por um conjunto de técnicos atuantes na area, apresentando um
levantamento da atual situagdo da agricultura no Brasil, observando os
principais problemas e apresentando estratégias gerais, que irdo orientar
a construcdo da sustentabilidade da Agenda no que diz respeito ao tema.

Os dados do Censo Agropecudrio 1995-1996 revelam tam-
bém (embora nio estejam destacados na Tabela 12.1) que do total de
4.859.732 estabelecimentos rurais existentes no pais aquela época, 85,2%
pertenciam a grupos familiares, enquanto que 11,4% pertenciam a cate-
goria patronal. Esses estabelecimentos familiares receberam 25,3% dos
financiamentos agricolas e foram responsaveis por 37,9% do valor bruto

da producio total (VBP) gerado pela agricultura brasileira naquele ano.

Atividade 3

A agricultura familiar 6

Embora apresente especificidades que a diferenciam de forma importante de outros
segmentos da agropecuaria nacional, pelo menos uma parte da agricultura familiar
brasileira, para sobreviver e expandir-se, deveria estar inserida dentro dessa mesma
légica sistémica de integracdo de mercados e de sustentabilidade. A agricultura familiar
é parte — fragil, sem duvida — do agronegocio brasileiro. Ha evidéncias de que o setor
mais dinamico e prdspero da agricultura familiar é exatamente aquele que logrou inserir-
se em algumas cadeias produtivas regionais e nacionais.
A agricultura familiar pode e deve se integrar as cadeias agroindustriais mais dindmicas
do pais. Em alguns casos, ela poderia se constituir na base principal da dinamizacao de
subsistemas agroindustriais ja existentes ou na criacéo de novos

104 CEDERJ



subsistemas, neste tltimo caso, pensando-se especialmente em nichos de mercado ou
em canais alternativos de comercializacdo. Alternativa, ndo excludente, é a exploracéo
de nichos de mercados, de potencialidades locais, de produtos organicos e artesanais.
Deve-se destacar que os “nichos” de ontem vém se expandindo aceleradamente e mui-
tos ja representam fatias substanciais dos mercados. Por isso, deixaram de serem nichos
e hoje atraem a atencdo de produtores patronais e até mesmo de grandes empresas.

AULA e

Fonte: Buainain, 2006. Agricultura familiar, agroecologia e desenvolvimento sustentavel: questées para
debate. Il ICA, Unicamp.

Com base no texto, responda:
a) O que é agricultura familiar?

b) Qual é a principal dificuldade deste grupo em se consolidar no mercado do agronegocio?

Resposta Comentada
a) A agricultura familiar nGo emprega trabalhadores permanentes, podendo,
porém, contar com até cinco empregados tempordrios. Outro conceito de agricul-
tura familiar advém do tamanho das propriedades, com menos de 100 hectares.
Com isso, englobam-se nessa categoria a chamada agricultura de subsisténcia, a
pequena producdo, ou campesinato. O gestor da propriedade é o dono da terra
e seus funciondrios sé@o seus proprios parentes.
b) A principal dificuldade € de inser¢do no mercado competitivo do agronegdcio.
Como foi abordado na aula anterior (certificacdo), os pequenos produtores neces-
sitam criar mecanismos e organismos que 0s representem e consigam também
disponibilizar seus produtos no mercado consumidor, concorrendo com
os grandes produtores.
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CONCLUSAO

A grande dificuldade estd em se mensurar os custos de transi¢ao
de um manejo tradicional para o sustentdvel. Os custos de tais mudangas
podem recair sobre os produtores. Segundo eles, o Estado, através da
politica agricola, tem condi¢des de comecar a induzir essas mudancas,
propiciando incentivos econémicos como crédito de custeio e pre¢os mini-
mos mais favoraveis, reorientando os servicos de pesquisa e de extensdao
rural. Esses custos teriam, obviamente, de ser aceitos pela sociedade. O
problema estd na opinido publica, que, de um modo geral, ndo tem ainda

uma consciéncia clara da necessidade e da viabilidade dessa mudanca.

Atividade Final

Introducao do componente animal em unidades familiares de producao d 6 6
de hortalicas organicas na Regido Serrana fluminense

A agricultura praticada na Regido Serrana fluminense caracteriza-se pelo cultivo de hor-
talicas em pequenos estabelecimentos de base familiar. Em geral, estas unidades produ-
tivas empregam intensivamente tecnologias da agricultura industrial, tais como fertilizan-
tes sintéticos e agrotoxicos. Algumas iniciativas tém sido feitas nas Ultimas décadas para
promover a inser¢do de préticas agroecoldgicas neste contexto. Dentre tais iniciativas,
merece destaque a atuacdo da Associacdo de Agricultores Biolégicos do estado do Rio de
Janeiro (ABIO), que atua na regido desde a década de 1980. Embora o volume da produ-
cdo organica tenha aumentado consideravelmente em consequéncia dessas acdes, ain-
da representa proporcdo diminuta da olericultura fluminense. Entre os nucleos rurais da
ABIO, situa-se a Associacdo de Produtores Organicos de S&o José do do Vale do Rio Preto
— Horta Organica, que além de comercializar géneros com certificacdo organica, fornece
suporte técnico aos agricultores deste municipio e de outros ntcleos da ABIO na Regido
Serrana: Brejal, em Petrdpolis; Santa Rita, em Teresépolis e em Sumidouro e Sapucaia.
A maioria dos agricultores familiares associados a Horta Organica, em algum momento,
desenvolveu atividades relacionadas & producao animal, seja de subsisténcia ou para fins
comerciais, porém, o componente animal perdeu importancia nessas unidades familiares.
Merece destaque relatar que a avicultura é uma atividade tradicional na regido e o esterco
resultante desta atividade ainda é amplamente empregado no cultivo de hortalicas.

Com o objetivo de criar condi¢des para a consolidacdo e multiplicacdo de tecnologias
aplicadas a producdo ecoldgica e considerando a tradicdo regional com a exploracao
avicola, a Horta Organica elaborou em conjunto com a Embrapa Agrobiologia, o projeto
Unidades de Producao Agroecologica Autossuficiente para Pequenas Propriedades”. Este
projeto recebeu apoio financeiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq), sendo executado de marco de 2006 a junho de 2008, com vis-
tas a incrementar a atividade pecuéria junto a agricultores familiares, principalmente
aqueles cujas familias encontram-se fragilizadas do ponto de vista monetario
e, portanto, expostas a riscos sociais.

106 CEDERJ



A proposta constituiu-se da introducdo de caprinos leiteiros e galinhas poedeiras, de forma

a ampliar a oferta de alimentos (ovos, leite e carne) e de dejetos, destinados a comple-

mentar a adubacdo orgénica das areas cultivadas com hortalicas. Desta forma, buscou-se

reduzir a dependéncia das unidades em relacdo a insumos externos e, principalmente,
diversificar a renda da unidade e garantir a seguranca alimentar da familia. As areas de
lavouras foram manejadas dentro dos principios da agricultura organica e sao certificadas
pela ABIO, ao passo que, em relacao ao manejo do componente animal buscou-se incor-
porar praticas agroecoldgicas de forma a caracterizar processos de transicdo de sistemas

AULA e

de manejo.

Fonte: http://www.agroecologiaemrede.org.br/experiencias.php?experiencia=810

Com base no texto, explique por que a transicdo para um manejo sustentavel (agroecologico)
é mais adequada a realidade dos agricultores familiares.

Resposta Comentada
Os agricultores patronais tém como caracteristica uma forte interacdo com o mercado,

fato este que se reflete no processo de adogdo de tecnologias que visam sempre aos
ganhos imediatos de produtividade, independente do modo de producdo. Assim, esta
producdo patronal caracteriza-se, antes da mudanga para agricultura orgénica, pela
adogdo intensiva do pacote da “Revolucdo Verde’, dificultando, para estes agricultores,

a mudanga para sistemas orgdnicos de producdo, devido a perdas iniciais de
produtividade que representam importante componente do custo deste

processo de conversdo.

CEDERJ 107



Recursos Ambientais e Naturais e Desenvolvimento Sustentavel | A sustentabilidade nas organi-
zacgdes rurais: a agroecologia

Além disto, para a produgdo orgénica patronal, tal como ocorre com a agricultura con-
vencional, a maior interagdo com o mercado estabelece, sobre estes agricultores, forte
pressdo de demanda por certos produtos orgénicos, em razdo da maior facilidade de
acesso a informacées e a mercados diferenciados. Muitas vezes leva & busca de resultados
imediatos de produtividade que p6em em risco a sustentabilidade da atividade agricola.
No caso da produgdo familiar, os custos de implantacdo sdo menores e a reducdo inicial
de produtividade tem seu peso reduzido, posto que, para este modo de producdo, a
adog¢do de tecnologias da “Revolucéo Verde” ocorreu, em geral, de forma bem menos
intensiva, ou mesmo ndo ocorreu, principalmente no caso de produtores simples de
mercadorias ou semiassalariados com frdgil insercGo no mercado ou produtores de
subsisténcia. Nesses casos, ao contrdrio do que se observa com a produgdo empresa-
rial, a adocdo de tecnologias agroecoldgicas intensivas em mdo de obra, mas pouco
intensivas em capital, pode determinar ganhos de produtividade e redugdo do risco
econémico da atividade agricola.
A organizagdo social da produg¢do também é importante quando se analisa outro
componente do custo de conversdo para a agricultura orgdnica com bases agroeco-
légicas. Trata-se do acréscimo na demanda por trabalho que se observa quando da
adogdo deste sistema de produgdo. Neste caso, onde a produgdo agricola é baseada
na mdo de obra familiar, este custo ndo é em geral percebido em virtude de ndo
representar desembolso financeiro, diferentemente da producdo empresarial, em
que este componente de custo tem grande importdncia nos custos.

RESUMO

Analisando-se historicamente o processo de evolucao tecnoldgica na agricultura,
verifica-se que esta sempre foi objeto das observacdes atentas de todos os
que procuravam melhorar as praticas correntes. Isto implicou um acimulo de
conhecimentos que possibilitassem ao ser humano dispor de tecnologias de
producao agricola que diminuissem as restricdes ambientais a esta atividade.
Assim, por meio do artificialismo do ambiente natural, procurou-se sempre
obter alimentos em qualidade e quantidade suficiente para garantir os padrées
nutricionais e a sustentabilidade das diferentes sociedades. Com a disseminacdo
dos conhecimentos da quimica agricola, a partir do século XIX, este processo

teve sua logica modificada, passando-se, de maneira geral, a considerar nao ser

108 CEDERJ



necessario seguir as regras ecolégicas. As regras ecolégicas basicas de gestao

da natureza passaram a ser vistas como desnecessarias a pratica agricola por
se considerar que o carater ambientalmente agressivo da entdao chamada
agricultura moderna era um mal necessario, que podia ser moderado com
algumas praticas conservacionistas.

Nos marcos dessa concep¢dao modernizadora na agricultura, a pesquisa
e o desenvolvimento dos sistemas de producdo foram orientados para a
incorporacao de pacotes tecnolégicos, tidos como de aplicacdo universal,
destinados a maximizar o rendimento dos cultivos em situacdes ecoldgicas
profundamente distintas, como a utilizacdo macica de agrotéxicos. Com a
critica as implicagdes sociais da difusdo dessa estratégia, cresceu, no Brasil
e no resto do mundo subdesenvolvido, a preocupacdo com o que seria
tecnologicamente apropriado para a pequena produgao familiar.

Embora o cerne tecnolégico da “Revolucao Verde” (variedades selecionadas,
agroquimicos e irrigagdo) fosse neutro do ponto de vista da escala técnica,
os relativamente elevados investimentos necessarios para a adocdo do
pacote tecnoldgico levaram a uma disputa por recursos escassos nos paises
pobres, disputa ganha, obviamente, pelas elites agricolas desses paises. A
exclusdo dos agricultores pobres pela “barreira a entrada”, representada
pelos investimentos minimos necessarios, levou a uma mudanca de atitude
nas agéncias internacionais de pesquisa agropecuaria. Embora o “pacote
tecnoldgico” da “Revolucdo Verde” continuasse sendo considerado, pela
maioria dos pesquisadores e responsaveis pela pesquisa dessas instituicoes,
como a opgdo tecnolégica mais eficiente, ficou claro que para a grande
maioria dos agricultores pobres a adocdo dessas tecnologias ndo seria
possivel pelas razdes apontadas ha pouco, pelo menos em curto e médio
prazos.

Neste sentido, pensou-se ser indispensavel oferecer alternativas, apropriadas
(ou “intermediarias”), para a melhoria dos sistemas produtivos que fossem
financeiramente acessiveis a esses produtores e lhes permitissem iniciar uma
trajetdria de capitalizagdo para, no futuro, adotarem o pacote mais eficiente.
Com outro direcionamento, surgiram, no Brasil e no mundo, movimentos

de agricultura alternativos ao convencional, contrapondo-se ao uso abusivo
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de insumos agricolas industrializados, da dissipacdo do conhecimento
tradicional e da deterioracdo da base social de produg¢do de alimentos.

Para esses movimentos, a solucdo ndo estava em alternativas parciais,
mas no rompimento com a monocultura e o redesenho dos sistemas de
producdo de forma a minimizar a necessidade de insumos externos a
propriedade. Intensificou-se, entdo, o reconhecimento de modelos agricolas
que considerassem a importancia das diferentes interacdes ecolégicas para
a producdo agricola. A agroecologia é uma ciéncia surgida na década de
1970, como forma de estabelecer uma base tedrica para esses diferentes
movimentos de agricultura ndo convencional. E uma ciéncia que busca o
entendimento do funcionamento de agroecossistemas complexos, bem
como das diferentes interacdes presentes nesses, tendo como principio a
conservacao e a ampliacdo da biodiversidade dos sistemas agricolas como
base para produzir autorregulacao e, consequentemente, sustentabilidade.
A agroecologia propde alternativas para minimizar a artificializacdo do
ambiente natural pela agricultura, para o que apresenta uma série de
principios e metodologias para estudar, analisar, dirigir, desenhar e avaliar
agroecossistema. Na natureza, a estabilidade esta intimamente ligada a
diversidade, sendo a agricultura uma atividade que, por definicdo, rompe
com este equilibrio ao estabelecer uma simplificacdo do ecossistema original.
Além disso, na busca de autorregulacao dos agroecossistemas como forma
de atingir a sustentabilidade, a agroecologia nédo sé enfatiza a importancia
dos parametros agrondémicos e ecolégicos, como também das questoes
socioeconOmicas, resgatando o fato de que a agricultura, além de ser
um processo ecolégico, € um processo social, ou seja, o desenvolvimento
tecnolégico deve estar inserido num processo amplo em que a tecnologia
seja instrumento para um desenvolvimento rural que atenda as demandas

sociais e economicas.
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LEITURA RECOMENDADA

BELIK, Walter. Muito além da fronteira: mudancas nas formas de
coordenacdo da cadeia agroalimentar no Brasil. Tese de Livre-Docéncia.

Instituto de Economia-Unicamp. Campinas, 1999.

A tese do professor Belik aborda transformacées recentes, ocorridas no
meio rural brasileiro. E demonstrada a partir dos anos 1990, no Brasil,
a intensificacdo da integracdo da agricultura com setores da industria.
Tanto a industria de alimentos como a distribuicdo sofreu uma enorme
concentracdo, aumentando o seu poder de mercado e a sua capacidade
de coordenacdo das cadeias produtivas, impactando negativamente os

pequenos produtores rurais.
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http:/www.ufv.br
http://www.aba-agroecologia.org.br/aba/
http://www.cnpab.embrapa.br

http://www.agroecologiaemrede.org.br
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