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Meta da aula

Proporcionar ao aluno uma viséo da ideologia nacionaldesenvolvimentista, conforme

desenvolvida pela Cepal na América Latina e pelo Iseb no Brasil.

Objetivos
Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:

1. reconhecer que o Iseb identificava uma contradigdo entre o pafs modemo e o
arcaico e que o Estado deveria ter um papel importante para a construgdo do
primeiro;

2. reconhecer que a ideologia nacionaldesenvolvimentista do Iseb percebia os
problemas sociais do Brasil como resquicios do passado colonial, que seriam
superados por meio da industrializacdo;

3. identificar a forca da ideologia nacionaldesenvolvimentista, ainda hoje presente
nas visdes de que a industrializacdo e o crescimento econdmico sdo elementos

fundamentais para a superagdo da pobreza no Brasil.

Pré-requisitos

Para melhor compreender esta aula, vocé deve estar atento aos confetddos das
Aulas 4, 5, 6, 7, 8 e 9, uma vez que em fodas elas foram tratados femas como
modernidade e modernizagdo no surgimento do pensamento sociolégico e o

pensamento social brasileiro.
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INTRODUCAO

Vocé jé viu que, quando Marx, Durkheim e Weber organizaram
as grandes balizas do que viria a ser o pensamento socioldgico,
fizeram-no em um contexto de profundas transformagdes econémicas,
politicas, sociais e culturais pelas quais passava a Europa no século
XIX. Para pensar tais transformacdes, que associavam a crise de
uma ordem tradicional e a emergéncia da modernidade, esses trés
autores elaboraram conceitos tais como os de modo de producéo

capitalista, de solidariedade orgénica e de secularizacdo.

No momento em que fais conceitos eram aplicados & realidade
européia, nos Estados Unidos eram dados os primeiros passos da
Escola de Chicago, profundamente associada & pesquisa empirica
e & busca de solugcdes para os graves problemas urbanos e
sociais entdo enfrentados pelo pais, que também se modernizava

aceleradamente na virada do século XIX para o XX.

O Brasil vivia, & época, situacdo bem distinta da européia
e da norte-americana. Republica recente, herdeira de um império
solitério nas Américas que recém-abolira a escraviddo e com uma
economia de base agroexportadora, o Brasil surgia ante os olhos
de seus pensadores sociais como arcaico e preso ao passado.
Nas primeiras décadas do século XX, o pensamento social buscou
identificar as raizes do atraso brasileiro, da persisténcia do
latifdndio, da baixa produtividade do trabalho e do insolidarismo.
Como vocé viu, alguns autores, como Oliveira Viana, propunham
uma moderniza¢do conduzida pelo Estado autoritdrio, ao passo
que outros, como Sérgio Buarque de Holanda, defendiam uma

revolucdo democrdtica.

No pés-Segunda Guerra Mundial, tomou corpo o debate sobre
a modernizacdo dos paises que passaram a ser entdo conhecidos
como subdesenvolvidos, como o Brasil. Tratava-se agora de, por meio
de estudos econdmicos e socioldgicos, identificar, com sistematicidade

cientifica, os ébices ao desenvolvimento de tais paises, propondo
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politicas publicas para a sua modernizagdo. Em 1949, com esse
intuito, foi criada a Comissdo Econdmica para a América Latina
(Cepal), 6rgao da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) que tinha
por objetivo pensar o subdesenvolvimento latino-americano e sugerir
estratégias para sua superacdo. Fizeram parte da Cepal importantes
economistas e sociélogos brasileiros que, nas décadas de 1950,
1960 e 1970, participaram ativamente da proposicdo de politicas
pUblicas e da reflexdo sobre o desenvolvimento brasileiro, como
Celso Furtado, Maria da Concei¢do Tavares, Fernando Henrique

Cardoso, Carlos Lessa, Antonio Barros de Castro e José Serra.

O pensamento da Cepal

A Cepal existe até hoje. Se vocé tiver interesse em temas
M econdmicos latino-americanos, pode acessar seu sife
iMigiy
oficial: http://www.eclac.org/default.asp2idioma=PR

para ter acesso a textos e dados.

O pensamento cepalino propunha-se a responder a seguinte
questdo: Qual o motivo do subdesenvolvimento dos paises latino-
americanos? Uma vez identificadas as causas deste, uma questdo
adicional se colocava: Como superd-lo? Os estudos da Cepal ndo
tinham, portanto, um cardter meramente académico. Longe disso,
eles deveriam servir como base de acdo, de formulacdo de politicas
pUblicas com vistas & emancipagdo dos paises latino-americanos de

suas situagdes de pobreza e baixo crescimento econdmico.

A partir dessas questdes, o pensamento cepalino estruturou-se
em forno de dois grandes temas, inferligados: por um lado, um esforco
para compreender as caracteristicas das estruturas socioecondmicas

dos paises latino-americanos, nelas identificando possiveis entraves
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& modernizacdo; por outro, compreender a dinédmica do comércio
internacional entre o que chamava de paises centrais e paises
periféricos. Os paises centrais eram identificados &s economias urbano-
industriais, como os Estados Unidos e a Europa, e os periféricos eram
os paises subdesenvolvidos, exportadores de matérias-primas, como

os latino-americanos.

O problema fundamental dos paises subdesenvolvidos seria
a falta de dinamismo de suas estruturas produtivas, baseadas na
producdo de produtos primdrios, nas quais a baixa produtividade
do trabalho impediria uma producdo maior de riquezas. Tais
economias seriam voltadas para fora, ou seja, para a exportacdo
de produtos primdrios, sofrendo, portanto, todas as oscilacdes do

comércio internacional.

Mas o ponto fundamental relativo ao comércio internacional, e
que reproduziria o subdesenvolvimento dos paises latino-americanos, é
que haveria o que os cepalinos chamavam de deterioracdo dos termos
de troca. O nome é complicado, mas quer dizer uma coisa relativamente
simples: no comércio internacional, os paises periféricos, exportadores
de matériasprimas e importadores de bens manufaturados, sempre
estariam em desvantagem em relacdo aos paises centrais, exportadores
de manufaturas e importadores de matérias-primas. Portanto, o
comércio internacional reproduziria e aprofundaria as diferencas
entre os paises centrais e os periféricos, condenando os Gltimos ao

subdesenvolvimento.

Como resolver esse dilema? Para a Cepal, a saida seria
a realizacdo, liderada pelo Estado, de um amplo processo de
modernizacdo, entendida como industrializagdo, e que deveria
incluir a reforma agrdria. Segundo essa visdo, o latifindio, ligado
ao comércio internacional e, portanto, & deterioracdo dos termos de
troca, seria um Sbice ao desenvolvimento industrial, que justamente
emanciparia os paises latino-americanos dessa deteriora¢do. Em
suma, as economias latino-americanas deveriam deixar de ser
exportadoras de matérias-primas e importadoras de produtos

manufaturados para se tornarem, elas préprias, produtoras de
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produtos manufaturados. Com isso, a produtividade do trabalho iria
aumentar e as riquezas produzidas nos paises neles permaneceriam,

elevando a qualidade de vida de todos.

O pensamento da Cepal teria enorme influéncia ndo apenas
nas idéias econdmicas implementadas no Brasil nos anos 1950,
durante o governo Juscelino Kubitschek, mas também na reflexdo

sociolégica do Instituto Superior de Estudos Brasileiros, o Iseb.

O pensamento sociologico do Iseb

\ . . . . . .

_ O |Instituto Brasileiro de Estudos Superiores foi criado em,
¥ a 1955 e fechado em 1964, pelos militares. Dele fizeram
— parte importantes sociélogos e economistas brasileiros, como

Candido Mendes, Guerreiro Ramos, Gilberto Paim, Alvaro Vieira

Pinto, Roland Corbisier, Hélio Jaguaribe, Igndcio Rangel e Nelson
Werneck Sodré. Muito embora tais pensadores tivessem profundas
diferencas entre si, o Iseb forjou a ideologia nacional-desenvolvimentista
que foi fundamental para legitimar o processo de modernizagdo do

Brasil nos anos 1950.

O pensamento desenvolvido por economistas e sociélogos
ligados ao Iseb foi fortemente influenciado pela produgdo cepalina
e contribuiu para forjar as bases ideolégicas do chamado nacional-
desenvolvimentismo do governo Juscelino Kubistchek. De fato, o
Iseb ndo se constituiu apenas como um grupo de reflexdo sobre
a realidade brasileira. Foi além, contribuindo para que, no plano
das idéias, o pais tomasse consciéncia do seu subdesenvolvimento

e lutasse para dele emancipar-se.
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\/ Juscelino Kubitschek de Oliveira (1902-1976)
foi presidente do Brasil entre 1956 e 1961. Em
— ““ seu governo, JK implementou o Plano de Metas,
conjunto de medidas que deveria fazer o Brasil crescer

50 anos em 5" através da industrializagdo, exemplificada pela
instalagdo da indUstria automobilistica. No governo JK foi construida
também a nova Capital Federal, Brasilia, que deveria expressar o
novo Brasil, moderno e industrial, em contraposicdo ao pais agricola

e arcaico que o presidente herdara quando assumiu a presidéncia.

O diagnéstico que os isebianos faziam da realidade brasileira
ndo diferia, em esséncia, daquele realizado pela Cepal para os
paises latino-americanos de um modo geral. O Brasil seria ainda um
pais agro-exportador, marcado por relagdes arcaicas no campo e
preso a um comércio internacional a ele desfavordvel, que impediria
o desenvolvimento de suas indUstrias e a elevacdo da produtividade
de seus trabalhadores. Seria preciso, portanto, romper com essa
légica, responsdvel ndo sé pelo subdesenvolvimento como também
pela persisténcia da pobreza, por meio da industrializacdo e da

urbanizacdo.
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Esse ponto é importante: para o pensamento isebiano,
a pobreza entdo existente era percebida como um legado do Brasil
arcaico, latifundidrio e agroexportador, sendo, portanto, passivel de
ser superada pelo que entdo era considerado o moderno, a cidade e
a industria. A conjugagdo da promogdo do crescimento econémico via
industrializacdo e a reforma agréria, que eliminaria o latifdndio e seu
arcaismo, era entendida, pois, como o caminho para a superagdo da

pobreza e para a construgdo de um pais mais justo e igualitdrio.

Nos anos 1950, segundo os isebianos, o Brasil estaria prestes a
emancipar-se da heranca de seu passado colonial. Durante a Segunda
Guerra Mundial, um incipiente processo de substituicdo de importacdes
teria dotado o pais de algumas industrias, como a siderdrgica de Volta
Redonda, e, no segundo governo Getilio Vargas (1951-1954) a
criagcdo de empresas estatais como a Petrobras teria sinalizado um
novo papel do Estado na promogdo da industrializacdo. A prépria
criagdo do Iseb sinalizaria esse momento propicio & alavancagem

de um novo Brasil, moderno e urbano-industrial.

<3>CSN 3F

Companhia Siderargica Nacional P E T R o B R A s
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Aﬁvidade /

1. A visdo do Brasil como um pais preso ao seu passado, e que dele deveria se emancipar,

Atende ao Obijetivo 1

estd presente, como vocé jé viu, em importantes pensadores sociais brasileiros anteriores ao
Iseb. Mas ndo apenas entre eles. Leia a seguinte passagem de Luis Edmundo, importante

cronista brasileiro da primeira metade do século XX, sobre as reformas urbanas do prefeito
Pereira Passos (1902-1206):

Penetramos o século das luzes e ainda estamos em plena morrinha colonial.
Ainda somos o que éramos quando aqui albergdvamos o mau génio do
Sr. Luiz Vahia, o “onga”, a arrogéncia do Sr. Marqués do Lavradio, o “gravata”,
e a palermice coroada do Sr. D. Jodo VI, o “frouxo”. E assim confinuamos a ser
até o advento de Rodrigues Alves, até a obra magnifica de Pereira Passos e
Oswaldo Cruz, quando se transforma a cidade pocilga em Eden maravilhoso,
fonte suave de beleza e satde, centro para onde logo afluem estrangeiros
que, até entdo, medrosamente nos visitavam, apavorados, fodos, com a febre
amarela: americanos, ingleses, ifalianos, alemaes, que aqui chegam trazendo-
nos, além de um esforgo pessoal apreciavel, capitais, estimulo, e o que é melhor

ainda, a visdo civilizadora de patrias adiantadas e progressistas (EDMUNDO,

1938, p. 25).

Identifique nesse texto os trechos em que Luis Edmundo confrapde o arcaico ao moderno e nos

quais ele identifica um ator central no processo de modernizagdio do pais, nos moldes do Iseb.
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Comentdrio

Sé&o vérios os momentos em que Lufs Edmundo contrapde o arcaico ao modermno em seu fexto:
século das luzes x morrinha colonial, cidade pocilga x Eden maravilhoso, febre amarela x fonte
suave de beleza e satde. Por outro lado, assim como os isebianos, Luis Edmundo localizava
no Esfado, representado por Pereira Passos, um ator central no processo de emancipagdo

do peso do passado.

Ainda que compartilhando um nicleo de idéias comum, os
pensadores isebianos divergiam entre si em alguns pontos. Dois
autores podem ser indicados como representativos da principal
clivagem no interior do pensamento isebiano: Hélio Jaguaribe e
Nelson Werneck Sodré.

Hélio Jaguaribe foi um dos fundadores, ainda em 1952,
do chamado Grupo de ltatiaia, antepassado do Iseb que reunia
intelectuais paulistas e cariocas visando ao estudo da realidade
brasileira. Para Jaguaribe, o Brasil vivia nos anos 1950 o embate
entre duas grandes forcas: as forcas do progresso, envolvendo todas
as classes sociais interessadas na transformagdo social — burguesia
industrial, trabalhadores urbanos e rurais — que formariam a
maioria do povo brasileiro, e uma minoria retrégrada — a burguesia
latifundidria, o setor mercantil da burguesia urbana e a pequena
burguesia radical - interessada em manter o pais na velha posicdo
colonial de pais exportador de matérias-primas. Em suma, as forcas
do progresso eram por ele identificadas & indUstria e & cidade e, as

do atraso, ao latifdndio agroexportador.

Para Jaguaribe, o conflito central da realidade brasileira
ndo era o conflito entre capital e trabalho, o conflito de classes,
portanto, mas o conflito entre modernizantes e arcaizantes,
entre nacdo e antinacdo (identificada esta aos aliados locais do

imperialismo, ou seja, aos interessados na manutencdo do pais
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como uma economia agroexportadora). Assim, Sdo Paulo surgia
como o pdlo do Brasil moderno, urbano-industrial, em contraposicao
a um Brasil ainda predominantemente arcaico e semifeudal, que,
por restringir a ampliagdo do mercado consumidor de produtos
manufaturados e a oferta de produtos primérios para o mercado
interno, obstaculizaria o desenvolvimento do Brasil moderno.
Para superar tal situagdo, Jaguaribe sugeria que o Estado fosse o
coordenador da economia, ao lado da burguesia empreendedora,

de modo a superar os entraves do atraso.

No entanto, havia um problema para que isso ocorresse: a
falta de poupanca interna, a baixa capacidade de investimento da
economia brasileira. Industrializar um pais exige recursos vultosos
que, na visdo de Jaguaribe, deveriam ser buscados fora do Brasil,
por meio de investimentos estrangeiros. Era esse ponto que marcava
a divisdo entre duas visdes distintas no seio do Iseb: os que defendiam
a participagdo do capital estrangeiro na industrializagdo do pais,
como Jaguaribe, que formava a ala desenvolvimentista do Instituto,
e os que a ela se opunham, como Nelson Werneck Sodré, que

formava uma ala mais nacionalista.

Nelson Werneck Sodré vinha de uma tradicdo intelectual
completamente diferente da de Hélio Jaguaribe. De formagao
marxista, Sodré entendia a sociedade brasileira através da categoria
de modo de produgdo. O Brasil teria tido em seu periodo colonial
uma economia baseada no modo de producdo escravista, ao qual
teria se seguido uma transi¢do para um modo de producdo feudal,
baseado no grande latifdndio agroexportador. Entdo, na conjuntura
dos anos 1950, a questdo principal a ser enfrentada ndo era a
representada pelo conflito entre capital e trabalho, mas entre estes e
os latifundidrios feudais e seus aliados, como as fracdes mercantis da
burguesia. Em suma, para Sodré, tratava-se de construir um modo de
produgdo capitalista no Brasil, passo necessério para a constituicdo
do socialismo. Para isso, era preciso industrializar o pais em moldes
capitalistas, e, nesse sentido, burguesia e trabalhadores deveriam

atuar juntos contra o latifdndio, como também sugeria Jaguaribe.
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Atiy;, - /

2. Leia a seguinte passagem, de Wanderley Guilherme dos Santos:

Atende ao Objetivo 2

Foi o "desenvolvimentismo” a Ultima forma assumida por aquela ideologia
que, nascendo com o préprio alvorecer do capitalismo no Brasil, teve por
missGo derrofar as sobrevivéncias ideolégicas de uma estrutura arcaica e em
decadéncia — a estrutura semicolonial predominante no pais até a década
dos 30 = ao mesmo tempo que vislumbrava e projefava as vias pelas quais
deveria evoluir o sistema econémico nacional. Para fal fim, melhor dizendo,
para ganhar ideologicamente a maioria das forcas sociais, retirando-as de sob
o controle das teses colonialistas, esmerou-se a ideologia do desenvolvimento
— aqui enfendida como a ideologia incumbida de derrotar as teorias coloniais
e equacionar os meios do arranque capitalista inicial — em demonstrar que o
liquidag@o da dependéncia econémica para com o exterior, assim como @

solug@o das principais agruras sociais, poderiam ser obtidas com a expansdo

do capitalismo (SANTOS, 1963, p. 55-56).

Escreva um fexto de dez linhas identificando, nas linhas de Wanderley Guilherme dos
Santos, alguns dos elementos principais da ideologia desenvolvimentista presentes nas

formulacdes do Iseb.
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Comentdrio

S&o vérios os caminhos que vocé frilhar em seu texto. Um que é bastante importante de ser
aprofundado diz respeito a uma tese central da ideologia desenvolvimentista: a de que a
superacdo do arcaismo, a liquidacdo da dependéncia externa e o avango do capitalismo
no Brasil teriam por resulfado na solucdo das principais agruras sociais brasileiras, como

a pobreza.

CONCLUSAO

O Iseb foi fundamental ndo apenas para consolidar a ideologia
nacional-desenvolvimentista no Brasil como também para criar uma
visdo dualista da realidade brasileira. De modo sucinto, pode-se afirmar
que o pensamento dualista percebe a formagdo social brasileira como
fracionada em duas formagdes antagdnicas, uma moderna e outra
tradicional, a segunda obstaculizando o livre desenvolvimento da
primeira. Como conseqiéncia, o pais é pensado a partir de dicotomias
tais como campo versus cidade, sertdo versus litoral, Estado versus

sociedade, publico versus privado, nacdo versus imperialismo.
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A partir dessa visdo, o Iseb buscava criar as bases ideolégicas
da superagdo do legado do passado colonial e abrir caminho para
o Brasil urbano-industrial. Em suma, os idedlogos do Iseb percebiam
a sociedade brasileira fracionada em atores modernizantes e
arcaizantes, devendo os primeiros forjar uma alianga em torno de
um amplo processo de industrializacéo, capaz de superar e derrotar
os segundos. Para o Iseb, as profundas desigualdades sociais do
pais seriam fruto de seu subdesenvolvimento de sua insuficiente

industrializacdo.

Atividade Final

Atende ao Objetivo 3

Converse com dez pessoas de idades variadas, dos vinfe aos sessenta anos, a respeifo
de suas visdes acerca do desenvolvimento econdmico. Faca pelo menos as seguintes

perguntas:
a. Vocé acha que a industrializagdo é imporfante para o paise

b. Vocé acha que a industrializagdo é importante para a superacdo da pobreza no
Brasil2
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Comentdrio

E muito provével que uma parcela expressiva dos seus entrevistados responda
afirmativamente as duas questdes. Muito embora cinguenta anos de industrializa¢do
no Brasil ndo tenham sido capazes de superar a pobreza brasileira — pelo contrério,

como serd visto na préxima aula —, e a critica ambiental tenha desenvolvido uma viséo
problematizadora da grande indUstria, ainda é muito forte, nos dias de hoje, a visdo que

associa modernidade e riqueza & industrializagdo.

RESUMO

No pés-Segunda Guerra Mundial, a Cepal buscou empreender
uma andlise das razdes pelas quais as economias latino-americanas
eram subdesenvolvidas. Segundo a Cepal, faltaria dinamismo inferno
a fais economias, marcadas pelo predominio do lafifindio e da
agroexporfagdo. Para agravar o quadro, a deferioragdo dos termos
de troca no comércio infernacional entre paises periféricos e paises
centrais reproduziria a falta de dinamismo inferno de tais pafses,
aprofundando ainda mais as diferencas entre centro e periferia.
Para equacionar o problema, a Cepal sugeria a industrializagéo

dos paises latino-americanos.

No Brasil, o pensamento isebiano, fortemente influenciado pelo
cepalino, forjou uma ideclogia nacionaldesenvolvimentista, segundo a
qual o pais deveria emanciparse do legado do seu passado colonial,
expresso no lafifindio, e industrializarse. Haveria, porfanto, uma
convergéncia de inferesses enfre a burguesia industrial e o proletariado
em sua oposi¢do ds forgas do atraso, o grande latifindio e a burguesia
mercantil. Os problemas sociais do Brasil, em suma, seriam resuliado
da forga do peso do passado, da insuficiéncia do seu capifalismo,

e seriam superados, justamente, pela industrializacdo capitalista.
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Informacdo sobre a préoxima aula

Na préxima aula, vocé vai entrar em contato com a reflexdo
sociolégica que buscou compreender as razdes pelas quais o
Brasil, ao confrério do que queriam os isebianos, industrializou-se
e urbanizou-se no pds-Segunda Guerra Mundial aprofundando

suas desigualdades sociais.
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Meta da aula

Apresentar as principais correntes do pensamento sociolégico brasileiro que buscaram

pensar a modernizagdo do pals a partir do esgotamento do pensamento cepalino.

Objetivos
Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:
1. reconhecer a critica ao pensamento dualista isebiano;
2. reconhecer a fradicdo sociolégica do populismo e seus criticos.
Pré-requisito

Para melhor compreender esta aula, vocé deve estar atento aos confeddos da Aula 11,

sobre o pensamento cepalino.
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INTRODUCAO

O pés-Segunda Guerra Mundial produziu uma ampla série de
fenémenos politicos e sociais, como a crise dos impérios briténico e
francés, a descolonizacdo da Africa e da Asia e a urbanizacdo e indus-

frializacdo de diversos paises até entdo essencialmente agrdrios.

Para pensar sobre tais transformacdes, em particular o
grande processo de transformacdo de sociedades de base agraria
em urbano-industriais, a Sociologia, sobretudo a norte-americana,
produziu ao menos trés grandes correntes da chamada sociologia

da modernizacdo.

Uma primeira, representada por Seymour Lipset, iden-
tificava uma forte correlacdo entre modernizacdo e democracia.
Para Lipset, quanto mais préspera e urbanizada uma sociedade,
mais probabilidade ela teria de ser democrética, em razéo da
expansdo da sua classe média. Para o autor, ao privilegiar a
competicdo eleitoral como forma de regulacdo dos conflitos sociais
e por amortizar esses mesmos conflitos, colocando-se a meio caminho
entre os possiveis pdlos de radicalizagdo, a classe trabalhadora e a
burguesia, a classe média, oriunda do processo de modernizagdo,

surgia como a base social da democracia.

Uma segunda corrente é a representada por Barrington
Moore Jr. Para ele, existiriam pelo menos trés caminhos para a
modernizacdo, dependendo dos tipos de aliancas de classes que
presidissem o processo modernizador: o trilhado por paises que
realizaram a revolugdo burguesa, como a Inglaterra, Franca e
Estados Unidos, resultando em paises modernos e democrdticos;
o trilhado por paises que se modernizaram por uma alianca entre
a burguesia e setores das antigas classes dominantes rurais, sob a
égide do Estado, resultando no fascismo, como a Itdlia e a Alemanha;
finalmente, uma terceira via paraa modernizacdo seria a comunista,

conduzida pelo Estado e trilhada pela Unido Soviética.

Seymour Martin
Lipset
(1922-2006)

Foi professor de
vérias universidades
importantes, como
Stanford, Havard

e Columbia e
presidente da
American Sociological
Association, tendo
desenvolvido trabalhos
em diversas dreas

da Sociologia,

como sociologia

da modernizacdo,
movimento sindical e

estratificacdo social.

Barrington
Moore Jr.

Nascido em 1913 e
falecido em 2005,

foi professor da
Universidade de
Harvard e tornou-se um
classico da Sociologia
ao escrever As origens
sociais da ditadura e da
democracia. Senhores
e camponeses no

mundo moderno.



Samuel
Huntington
Nascido em 1927,

é um dos mais polé-
micos sociélogos da
atualidade. Professor
de Harvard, é
geralmente identificado
as correntes mais
conservadoras

do pensamento
sociolégico e, além de
ter produzido estudos
sobre a modernizacdo,
é o autor da tese do
choque de civilizagdes.
Segundo fal tese, o
mundo pés-Guerra

Fria seria marcado
ndo mais por conflitos
ideolégicos, mas
culturais, estando o
Ocidente ameacado
por outras culturas,

como a islémica.

Historia e Sociologia

Ao otimismo de Lipset e aos mltiplos caminhos de Barrington
Moore Jr., Samuel Huntington apresentava uma terceira vis@o,
bastante pessimista, a respeito dos processos de modernizag¢do dos
paises atrasados. Para ele, tais processos resultariam em profundos
conflitos politicos e sociais, como desdobramento da dissolucdo
dos lagos tradicionais de coesdo social e da incorporacdo das
massas recém-urbanizadas & arena politica, desembocando,

necessariamente, em regimes politicos autoritdrios.

No Brasil, principalmente a partir de 1964 e ao longo dos
anos 1970, os sociélogos tinham de lidar com uma situagdo
bastante diferente da dos norte-americanos. Enquanto estes lidavam
com perspectivas tedricas e com realidades concretas distantes
dos préprios Estados Unidos, o desafio que se colocava aos socié-
logos no Brasil era o de compreender o fracasso do nacional-

desenvolvimentismo isebiano.

Ao contrdrio do que queriam os isebianos, a modernizagao
brasileira, entendida enquanto industrializacdo e urbanizagdo, ndo
havia resultado em melhoria das condi¢des de vida da maior parte
da populacdo brasileira, tampouco a burguesia industrial brasileira
havia se revelado anti-imperialista. Pelo contrério, convivera, até com
bastante conforto, com o que o Iseb entendia como imperialismo.
E, por falar em imperialismo, o latifindio, tido como um seu aliado,
ndo havia sido desmontado pela reforma agréria, o que implica dizer
que o latifdndio ndo se revelara, como queriam os isebianos, um ébice
& modernizagdo. Para coroar as desilusdes isebianas, o golpe militar
de 1964 havia sepultado a experiéncia liberal-democrética iniciada
pela Constituicdo de 1946, ambiente politico no qual o préprio Iseb
havia florescido. Portanto, os sociélogos dos anos 1960 e 1970
dedicaram-se a refletir sobre a modernizacdo brasileira a partir de
uma situagdo bastante diferente daquela, muito mais ofimista, que se

colocava diante dos isebianos nos anos 1950.

Diante de tal cenério, o pensamento sociolégico brasileiro
empreendeu esforcos em diferentes direces, criticando o dualismo

cepalino, repensando as opgdes e estratégias dos diferentes atores
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sociais, como o Estado e a burguesia nacional, diante dos desafios
da industrializagdo, e repensando também as relagdes entre o
Estado e os trabalhadores naquilo que ficou conhecido como a

Republica Populista.

As criticas ao dualismo isebiano

Foi nos anos 1970 que as criticas ao dualismo isebiano se
intensificaram, por sua incapacidade estrutural em compreender o
processo de modernizagdo capitalista pelo qual o pais passava, em
que o acelerado crescimento econdmico n&o se fazia acompanhar
pela melhoria efetiva da qualidade de vida e da incorporacéo
de massas ao circuito producdo/consumo. A obra fundamental de
critica ao dualismo foi, sem divida, a de Francisco de Oliveira,
que demonstrou como a persisténcia e o aprofundamento das desi-
gualdades sociais nos anos 1970 eram frutos do desenvolvimento
capitalista brasileiro, que articulou distintos padrdes de acumulagéo
com a acumulagdo propriamente capitalista, esta dando o sen-
tido ao todo. Oliveira demonstrou, assim, como a persisténcia
e o aprofundamento das desigualdades sociais eram frutos do
desenvolvimento capitalista, ndo da insuficiéncia deste, como
queriam os isebianos. Uma outra critica importante ao dualismo
isebiano foi desenvolvida por Luciano Martins. Utilizando o conceito
de modernizagdo conservadora, inspirado em Barrington Moore,
Martins entendia que a modernizacdo brasileira teria sido feita
por meio de uma coalizdo de elites, na qual a diferenciacdo das
estruturas econémicas nas quatro décadas posteriores a 1930 ndo
teria afetado o padrdo de dominagdo secularmente existente no
Brasil. Tal qual na Prissia dos junkers, teria ocorrido, no Brasil,
uma coalizdo entre interesses agrdrios e industriais, resultando
em uma “modernizacdo pelo alto”. Para Martins, as assimetrias
percebidas na sociedade brasileira (seu estudo é do inicio da década
de 1970, portanto cronologicamente préximo ao de Oliveira) seriam

plenamente modernas, ndo resquicios herdados do passado.
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Portanto, ao contrdrio do que queriam os isebianos, o latifindio
brasileiro, entendido por estes como heranca arcaica e aliado do
imperialismo, feria se revelado, pelo contrdrio, um aliado do préprio

processo de modernizagdo capitalista do pais.

Afiyidqde l/

1. Leia os trechos a seguir de uma crénica escrita em 1921 por Lima Barreto,

Atende ao Obijetivo 1

sugestivamente intitulada 15 de novembro.
Em seguida, escreva um texto de, pelo menos dez linhas, comparando este texto
com o de Luis Edmundo, lido na aula passada, no que diz respeito & visdio que

ambos tinham da realidade brasileira, com énfase na questdo do dualismo.

Escrevo esta no dia seguinte ao do aniversério da proclamagdo da Republica.
Néo fui & cidade e deixei-me ficar pelos arredores da casa em que moro, num
subUrbio distante. [...) Entrefanto, li com fristeza a noticia da morfe da princesa
Isabel. (...) Veio, entretanto, vontade de lembrarme o estado atual do Brasil,
depois de frinta e dois anos de Repiblica. Isso me acudiu porque topei com
as palavras de compaixdo do Senhor Ciro de Azevedo pelo estado de miséria
em que se acha o grosso da populagdo do antigo Império Austriaco. Eu me
comovi com a exposicdo do doutor Ciro, mas me lembrei ao mesmo tempo do
aspecto da Favela, do Salgueiro e outras passagens pitorescas da cidade. Em
seguida, lembrei-me de que o eminente senhor prefeito quer cinco mil contos
para reconsfrugdo da avenida Beira-Mar, recentemente esborrachada pelo
mar. Vi em tudo isso a Republica; e ndo sei por qué, mas vi. N&o serd, pensei
de mim para mim, que a Republica é o regime da fachada, da ostentacdo,
do falso brilho e luxo de parvenu, tendo como repoussoir a miséria geral?

(BARRETO, 1995, p. 45- 46).
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Comentdrio

Se na aula anterior foi dado a Luis Edmundo o crédito de expressar, bem cedo, uma
sensibilidade dualista para a realidade brasileira, crédito também deve ser dado a lima
Barreto como um dos primeiros intelectuais brasileiros a perceber que a convivéncia do
considerado modemo e do atrasado, da riqueza associada ao primeiro e da pobreza
ao segundo, era uma convivéncia de confempordneos. Ao contrdrio do que queria Luis
Edmundo, para Lima Barreto a miséria reinante no Rio de Janeiro de sua época ndo

era um resquicio da cidade colonial, mas uma producéo da cidade republicana.

Se a persisténcia das desigualdades sociais ndo eram herancas
do passado, como queriam os isebianos, como deveriam ser explicadas?
Quais seriam os papéis assumidos no processo de modernizacdo pelas

diferentes classes sociais e pelo Estado brasileiro?

O papel das classes sociais e do Estado
no processo de modernizacdo

Um tema recorrente na literatura sociolégica sobre a
modernizacdo brasileira refere-se & fragilidade da burguesia
nacional e do conseqiente papel assumido pelo Estado na
condugdo do processo de modernizacdo. Para Luciano Martins, a

fragil burguesia industrial brasileira teria desenvolvido um padréo
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meramente reativo & lideranca do Estado, o grande protagonista do
processo de modernizagcdo, advindo dai o seu cardter autoritdrio.
Martins utilizaria também o conceito de desarticulacdo social
para explicar o processo brasileiro, chamando a ateng¢do para a
fragilidade do processo de sedimentacdo das classes burguesas
dominantes em paises de industrializacdo recente e acelerada,
ensejando as condi¢des para que o Estado e sua burocracia passem
a desenvolver um papel central na gestdo da economia e no processo

de acumulagdo capitalista.

Também Jodo Manuel Cardoso de Mello afirmava ser a
burguesia industrial nacional, ancorada em indistrias leves e
com frégil poder de acumulagdo, incapaz de definir um padrdo
de acumulagdo alternativo aquele que levasse & estatizacdo dos
novos sefores econdmicos. Pensando a modernizacdo capitalista
brasileira como a de um capitalismo tardio, o autor entende que o
pais industrializou-se quando, em nivel internacional, o capitalismo |G
havia atingido sua fase monopolista. Neste cendrio, s6 o Estado feria
as condicdes de mobilizar recursos para os investimentos necessdrios
& transformacdo da economia brasileira, particularmente em fungao
da fragilidade de um esquema endégeno de acumulacdo de capital

em relacdo s inversdes exigidas pelo capitalismo monopolista.

Esta tradicdo, que opde o Estado forte & sociedade desar-
ticulada, ndo se restringe aos autores brasileiros, tampouco & realidade
brasileira. De fato, é interessante notar como a teoria da burguesia
fraca se repete em formulagdes sobre indmeras outras formagdes
sociais, com trajetérias e atores sociais distintos da experiéncia
brasileira. Geralmente, as burguesias fracas e os Estados fortes sdo
localizados nos paises subdesenvolvidos, ao passo que as burguesias
fortes e Estados instrumentais sdo localizados nos Estados Unidos e
na Europa, com a excecdo de paises de industrializacdo tardia, como
a Alemanha. Adam Przeworski, no entanto, chama a atencéo para a
fragilidade de tal visGo sobre a burguesia como elemento explicador
da autonomia do Estado e demonstra como, exemplificando com

os casos inglés, francés e mesmo o alemdo, inexiste relagdo causal
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entre fragilidade da burguesia e autonomia do Estado: em todos estes
paises teriam se forjado burguesias com projeto de classe, ao passo
que o Estado teria permanecido largamente auténomo. No caso
brasileiro, Sénia Draibe afirma que Luciano Martins, ao enfatizar
os aspectos autoritdrios da modernizacdo capitalista brasileira, feita
na auséncia de uma burguesia conquistadora, e baseada em uma
coalizdo elitista de formato oligdrquico, corre o risco de transformar
a moderna burocracia econdmica em ator isolado do processo de

industrializacdo.

Também Eli Diniz desenvolveu uma critica a essa visGo do
papel reativo da burguesia nacional no processo de modernizacdo
capitalista do Pais. Afirma a autora que, embora a primazia do
Estado na transicdo para uma moderna economia capitalista, no
Brasil, seja incontestavel, ela ndo deve levar a que se descaracterize
o importante papel de instituicdes da sociedade civil, como as
entidades empresariais, enquanto espaco de articulacdo, proposicdo

e defesa de inferesses dotado de dinamismo préprio.

A fragilidade da burguesia nacional, assim como da classe
trabalhadora brasileira, também estd presente em uma das tradicdes
que se fornariam centrais para a andlise da modernizagdo brasileira.

A que a entende dentro dos marcos conceituais do populismo.

A tradicao do populismo

Francisco Weffort, Otévio lanni e muitos outros socidlogos
brasileiros pensaram a modernizagdo brasileira a partir do conceito
de populismo. Apesar das diferencas entre eles, pode-se afirmar que,
para fal tradicdo, entre 1930 e 1964, o Brasil teria se urbanizado

e industrializado nos moldes de uma Republica Populista.

A Republica Populista teria sido resultado, de um lado, de
uma crise de hegemonia da classe dominante, j& ndo mais agro-
exportadora mas ainda incapaz de liderar um projeto de classe

urbano-industrial e, de outro, da falta de consciéncia de classe
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das massas trabalhadoras, recém-urbanizadas e incapazes de
compreender e agir politicamente enquanto classe trabalhadora.
E nesse cendrio que surge o lider populista, dotado de carisma e
capacidade de mobilizar as massas, manipulando-as em troca de
politicas sociais e cujo objetivo final é fazer avancar o processo

de urbanizacdo e industrializacdo.

Para Weffort, o sistema populista se desenvolveu no periodo
de crise da oligarquia e do liberalismo, que se aprofundou a partir
dos anos 1920 e 1930. A partir de entéo, quando a urbanizacdo
e a industrializacdo se aprofundaram, a sociedade brasileira teria
vivido um complexo processo de incorporacdo das massas & arena
politica, o que teria ensejado algum grau de autoritarismo na
conduc¢do da vida piblica, fosse o autoritarismo de Vargas entre
1937 e 1945, fosse o autoritarismo paternalista ou carismético
dos lideres da democracia de 1946-1964, com destaque para o
préprio Vargas em seu segundo governo (1951-1954). O populismo
expressava, fambém, na visdo de Weffort, a debilidade dos grupos
dominantes urbanos quando, diante da iminéncia de constituicdo
de um capitalismo nacional, tiveram de substituir as oligarquias

tradicionais, de base agréria, na conducdo da vida pdblica.

Em outras palavras, para Weffort o populismo seria resultado
da crise de hegemonia da oligarquia e da emergéncia de uma nova
alianca de poder no interior do aparelho de Estado. No entanto,
esta alianca seria caracterizada pela auséncia de hegemonia, ou
melhor, pela incapacidade de qualquer um dos novos sécios do
poder em construir uma nova hegemonia, resultando em um Estado de
Compromisso. Nas condi¢des do Compromisso, a instabilidade politica
que marcou o periodo até 1964 teria tido sua génese na personalizagdo
do poder, na imagem, meio real e meio mitica, da soberania do Estado
sobre o conjunto da sociedade e na necessidade de participacdo,

no jogo politico-institucional, das massas populares urbanas.

Segundo Weffort, o fundamento do que ele chama de sistema

populista seria uma:
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Estrutura institucional de tipo autoritdrio e semicorporativa,
orientacdo politica de tendéncia nacionalista, antiliberal
e antioligérquica; orientagdo econdmica de tendéncia
nacionalista e industrialista; composicdo social policlas-
sista mas com apoio majoritério das classes populares
(WEFFORT, 1980, p. 84-85).

Uma outra abordagem do populismo é a de Francisco de
Oliveira, que o define como a revolugdo burguesa no Brasil.
Para Oliveira, ao contrdrio da revolugcdo burguesa “cléssica”, a
brasileira teria prescindido de uma ruptura total do sistema de poder,
mantendo parte do poder das classes proprietdrias rurais. A revolucdo
brasileira teria se caracterizado, em verdade, pela construgdo de um
novo modo de acumulacdo, voltado para dentro, tendo sido preciso,

para tal, a adequacdo das relagdes de produgdo:

O populismo é a larga operacdo dessa adequacao,
que comeca por estabelecer a forma de ungdo do
“arcaico” e do “novo”, corporativista como se tem as-
sinalado, cujo epicentro serd a fundacdo de novas
formas de relacionamento entre o capital e o trabalho,
a fim de criar as fontes internas da acumulacdo. A le-
gislacdo trabalhista criard as condigdes para isso
(OLIVEIRA, 1975, p. 30-31.)

O conceito de populismo, ainda que largamente utilizado hoje
em dia, comegou a ser crescentemente criticado por historiadores
a partir de fins dos anos 1970 e ao longo dos anos 1980. Angela
de Castro Gomes, principalmente, criticou a visGo de que os
trabalhadores teriam se deixado manipular por lideres populistas,
o que encerraria a percepgdo de que o Estado seria todo-poderoso
e, os frabalhadores, passivos. Criticando também a visdo, encerrada
no conceito de populismo, de que os trabalhadores brasileiros ndo
teriam consciéncia de classe, a partir da visdo de que ndo existe uma

consciéncia de classe correta, Gomes afirma que, no periodo em
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questdo, teria se consolidado, entre a classe trabalhadora brasileira
e o Estado, um pacto, ao qual denomina trabalhista, segundo o qual
a classe trabalhadora teria obtido ganhos simbélicos e materiais em

troca de apoio ao projeto trabalhista.

CONCLUSAO

O periodo compreendido entre 1930 e 1964, e que é o cerne
das reflexdes da sociologia brasileira da modernizagcdo, acabou por

ser largamente compreendido a partir do conceito de populismo.

Para além da critica a tal conceito formulado por, dentre outros,
Angela de Castro Gomes, é importante salientar que o conceito de
populismo acabou por extrapolar o circuito académico para penetrar
no debate publico. Ao fazé-lo, ele ganhou uma dimensao pejorativa,
desqualificadora. Populista é, como diria Gomes, o inimigo, o outro,
o que coopta as massas populares e as manipula. Com isto, ndo
s6 toda uma tradi¢do politica, o trabalhismo, é desqualificada,
como a prépria classe trabalhadora é percebida como incapaz de

compreender-se a si prépria e os seus interesses.

Esta é uma das razdes pelas quais Gomes rejeita a utilizagdo
do conceito de populismo. Se a fungdo dos conceitos é contribuir
para produzir compreensdo sobre um deferminado fenémeno, o fato
de o conceito de populismo ter adquirido uma dimensdo negativa
acaba por contaminar sua funcdo. Assim, ele pode acabar por
produzir nGo compreensdo, mas condenagdo sobre um periodo

fundamental da histéria do Brasil.
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Atividade Final

Atende ao Objetivo 2

Leia o poema a seguir de Lisindo Coppoli sobre Getilio Vargas, publicado em 1953,

e identifique os elementos que podem ser associados & tradigdo do populismo.

Fala o pai dos pobres

Trabalhadores do Brasill Meus filhos!
lembro-me bem de vés, nem poderia

Sois vos, frabalhadores maltrapilhos,

Os detentores da soberania,

Vés, que, perseverando, haveis de, um dig,

P&r nossa patria sobre novos frilhos. ¢

Que a vossa grande fé ndo esmoreca;

Firmes em nossos ideais t&o nobres,
Sempre, em mim, vos tereis o mesmo pai,

E em v&s eu ferei sempre os mesmos pobres!
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Comentdrio

SGo varios os elementos do poema que podem ser identificados ¢ fradigdo do
populismo, a comegar de seu fitulo. A visdo de Getilio como pai dos pobres remete &
visGo destes como menores, portanto, como tendo a necessidade de serem tutelados
pelos mais velhos. Por outro lado, a idéia de pai remefe também & necessidade de
protecd@o, como se os trabalhadores brasileiros néo fivessem capacidade de, por si sds,
fomarem suas proprias decisdes. Por outro lado, o principio da cooptagéo dos pobres
pelo poder estd sempre presente, assim como a idéia de que, no fundo, o lider, apesar
de revelarse como protetor dos pobres, implementa o poder em favor dos ricos.

Em suma, o poema de Coppoli inspira-se no famoso ditado de que

Vargas seria o pai dos pobres e a mae dos ricos.

RESUMO

O desenvolvimentismo cepalino, ao se revelar incapaz de
produzir compreensdo sobre a modernizagdo brasileira, deu lugar a
novas interpretacdes sobre esta. A critica ao dualismo, uma andlise
mais detida sobre o papel dos agentes sociais e a tradicdo teérica
do populismo foram, todas, tentativas de andlise que objetivavam
compreender as razdes pelas quais o Brasil modernizou-se e in-
dustrializou-se sem, contudo, realizar as reformas tidas como
necessdrias pela Cepal, como a agrdria, e sem superar seus graves

problemas sociais.

Informacao sobre a préxima aula

Na préxima aula, vocé vai entrar em contato com um dos
temas mais polémicos do pensamento socioldgico brasileiro, e de
grande atualidade, que é um desdobramento das reflexdes feitas
nas Aulas 11 e 12 sobre a modernizacdo brasileira: o problema

das desigualdades sociais.
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Meta da aula

Identificar as dimensdes da desigualdade social no contexto europeu e as formas pelas

quais ela vem sendo representada hisforicamente na reflexdo sociolégica.

Objetivos
Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:

1. reconhecer a dimens@o sociolégica do tema da desigualdade social;
2. identificar as especificidades histéricas das desigualdades sociais;
3. reconhecer as diferentes linguagens da sociologia que buscam representar o tema

das desigualdades sociais.

Pré-requisitos

Para que vocé enconfre maior facilidade ao esftudar esfa aula, reveja a Aula 4, sobre
Durkheim e Marx, que trafava a questdo social na Europa do século XIX, e as Aulas

10 e 11, sobre tensdo racial, preconceito e intfegragdo do negro; a Aula 12, sobre
desigualdade social; e a Aula 14, sobre modernizagdo, industrializag@o e urbanizacdo.

Elas sao relevantes para a compreensdo do tema da desigualdade social.
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INTRODUCAO

A pobreza — e sua versdo mais severa, a miséria — & um
fendmeno tao presente na vida brasileira que, muito provavelmente,
vocé |G a considera parte da paisagem social, ou seja, vocé caminha
hoje pelas ruas dos grandes centros urbanos e invariavelmente
esbarra na miséria. Pessoas nas ruas pedindo dinheiro, os chamados
“sem-teto”, os doentes, os famintos, os abandonados, os carentes,
que j& compdem “naturalmente” a paisagem urbana nas grandes
cidades no Brasil e no exterior. Por outro lado, vocé também
observa os mais ricos, os mais aquinhoados, aqueles que exibem
suas riquezas por meio de bens de consumo: carros, roupas caras,
j6ias e, provavelmente, vocé também os enxerga como parte da
paisagem urbana. Entretanto, se paramos para refletir detidamente
sobre a pobreza e a riqueza, a miséria e a opuléncia, a caréncia e
a fartura, é provavel que o que antes era “naturalmente” parte da
paisagem transforme-se em um problema, em uma questdo e, até
mesmo, em um desafio. Esse é o movimento que a sociologia realiza.
Ela se pergunta: a pobreza e a riqueza sempre existiram? E justo
que a sociedade se divida entre ricos e pobres2 Por que uns tem
muito e outros nada? Qual é a disténcia tolerdvel que deve separar
ricos de pobres2 Quando a desigualdade social se transforma em

um risco para a ordem social?

Essas perguntas cercam um fenémeno tipico da modernidade
que buscaremos tratar na presente aula: a desigualdade social.
Esse fenémeno, especialmente a partir do século XIX, transforma-se,
por assim dizer, em um dos maiores problemas da modernidade
— de dificil solucdo — enfrentados no Brasil e no mundo. Nem
todos, contudo, estdo realmente atentos a essa questdo. Poucos
se indagam sobre como as sociedades conseguem conviver e se
manter em ordem, ou seja, sem revolucdes ou guerras civis, frente &
desigualdade social. Muitas vezes os mais ricos sdo indiferentes aos
pobres, e alguns pobres muitas vezes imaginam que é “natural” que

outros tenham muito dinheiro e que eles ndo tenham quase nada.
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Alguns se resignam diante da desigualdade; outros, porém, podem
pensar que essa disténcia social é uma injustica. H4, ainda, aqueles
que podem naturalizar essa distdncia atribuindo-a & vontade de
Deus. Nessa perspectiva, convém perguntar: serd que vocé realmente
enxerga a desigualdade social no Brasil2 Em que circunstancias
vocé identifica a desigualdade social2 Que razdes vocé identifica
para a desigualdade social?2 Como vocé ajuiza sobre a distancia
entre ricos e pobres? Qual é a distdncia tolerével?2 Qual é a sua
opinido sobre a desigualdade social2 Como vocé se vé em um pais
socialmente desigual2 Por que alguns paises sGo mais socialmente
desiguais do que outros? Quais as razdes filosdficas, histéricas e
sociolégicas da desigualdade social2 Ainda que reconhegamos em
nosso cotidiano as imagens da desigualdade social, nem sempre a
consideramos com a profundidade que ela merece. Em muitos casos,
reconhecemos a desigualdade mas ndo enxergamos as razdes da
sua emergéncia histérica, sequer nos envolvemos diretamente com

os seus impactos sobre os individuos e a sociedade ou, vale dizer,

com as possibilidades de contribuir para a sua superagdo.
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Vocé deve dirigir sua atencdo agora para as questdes que
mobilizaram o surgimento da Sociologia desde o século XIX.
Lembre-se de Durkheim (Aula 4): como uma sociedade pode se
manter coesa mesmo quando seus individuos encontram-se em
posicdes desiguais? Como uma sociedade pode se desenvolver
pacificamente mesmo quando os interesses dos individuos sdo
distintos ou quando alguns individuos sdo mais recompensados
do que outros? O que assegura a paz social quando alguns
podem ter acesso a uma maior quantidade de bens de consumo e
a propriedade, enquanto outros ndo podem? Essas sdo questdes
que, desde autores como Hobbes, Locke, Rousseau, Adam Smith,
Durkheim e Marx, desafiam a imaginagdo filoséfica e sociolégica

no Ocidente.

As origens da desigualdade segundo
Rousseau

Muitos pensadores nos séculos XVII e XVIII se inquietavam
com as condicdes de emergéncia da ordem social. Como é possivel
a sociedade? Como homens com status diferenciados podem viver
em sociedade? Se os homens sdo naturalmente egoistas, como
eles podem viver em sociedade?2 Mesmo considerando todos os
homens como parte de uma mesma natureza humana, intrigava a
esses pensadores o porqué de alguns tornarem-se mais poderosos
do que outros. Por que alguns alcancavam a gléria e outros nGo?
Por que alguns possuiam reconhecimento e propriedades e outros
ndo? Por que alguns possuiam riquezas e outros ndo? Se para esses
pensadores, sobretudo os chamados contratualistas, os homens
nascem iguais, ou seja, sdo parte de uma mesma humanidade,
que os filésofos do direito natural chamavam “natureza humana”,
o que, entdo, os teria tornado desiguais? Autores contratualistas
como Rousseau, por exemplo, buscaram compreender a origem das
desigualdades entre os homens pelo chamado método heuristico.

Tratava-se de pensar em uma situagdo hipotética, mas logicamente

Contratualistas
Escola que floresceu

na Europa entre os
séculos XVl e XVIII. Teve
como mais conhecidos
representantes, Hobbes
(1588-1679), Locke
(1632-1704) e Rousseau
(1712-1778). Ainda

que esses aufores ndo
pensassem exatamente
da mesma maneira,
adotaram uma mesma
estrutura conceitual a fim
de afirmar o poder do
consenso na manutencdo
da sociedade e do
Estado. Para Hobbes, as
paixdes levam os homens
ao pacto a fim de garantir
a paz social; para

Locke, a razdo é o motor
do consenso entre os
homens; para Rousseau,
a busca da felicidade
instituida como vontade
geral permite o contrato

entre os homen:s.

Método heuristico
Parte da pesquisa que
visa favorecer o acesso a
novos desenvolvimentos
tedricos ou descobertas
empiricas. Define-se
procedimento heuristico
como um método de
aproximagdo das
solugdes dos problemas,
que ndo segue um
percurso claro mas que se
baseia na intuicdo e nas
circunstancias a fim de

gerar conhecimento novo.



Jean-Jacques
Rousseau

Nasceu em Genebra
em 1712 e morreu em
Ermenoville em 1778.
Filésofo suico, escritor
e tedrico politico, foi
um dos mais relevantes
filésofos do iluminismo
francés. Suas idéias
influenciaram os lideres
da Revolucdo Francesa.
Em 1755 escreveu
Discurso sobre a origem
e os fundamentos da
desigualdade entre

os homens, trabalho

no qual os temas da
desigualdade e da
injustica sdo tratados
como resultado

da competicdo e

da hierarquia na
sociedade. Para ele,
da prépria civilizagdo
viriam os males que
afligem o homem
civilizado. Em estado
natural os homens
seriam iguais, a
civilizagdo é que se
encarrega de introduzir
a desigualdade. E autor
de uma vasta obra

que inclui seu mais
conhecido trabalho:

O contrato social.
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plausivel, que permitisse refletir sobre as razdes das desigualdades
entre os homens. Rousseau vislumbrava uma natureza humana
segundo a qual, na origem dos tempos, os homens teriam nascidos
rigorosamente iguais, destituidos de propriedade, razdo ou poder,
aos que ele chamava “bom selvagem” ou “homem natural”. Eram
desprovidos de interesse e cobica. Somente quando se introduz
entre os homens a necessidade do trabalho, da sobrevivéncia,
com o surgimento da sociedade, surgem a vontade de poder, o
desejo de subjugar o outro, a inveja e a cobica. Essa diferenciacdo
fundamentada na propriedade permite a escravizagdo de uns por
outros, inaugurando as desigualdades entre os homens. Nos termos
de Rousseau, a civilizacdo, a sociedade civil, retiraria o homem da
sua bondade natural e original, tornando-o competitivo, egoista e

individualista.

As desigualdades identificadas especialmente por Rousseau,
derivam da observagdo de uma sociedade marcada por diferenciacdes
quanto & posi¢do social, ao status e ao poder politico. Na reflexdo
antropoldgica de Rousseau, a desigualdade néo estd na origem.
Estd justamente na vida civilizada, na vida em sociedade.
Ele desenha a evolugdo do homem até o surgimento da sociedade,
de maneira hipotética, como ele diz no Discurso: “Comecemos por
prescindir dos fatos e imaginemos a existéncia ficticia de um estado
de natureza que teria precedido a entrada dos seres humanos em
sociedade.” Na verdade, a sua critica é também uma dendncia
que se dirige ao Antigo Regime, ou seja, ao regime absolutista e
as desigualdades que ele reproduz que acabam por separar os
individuos: desigualdades de origem moral, social e politica. Se os
homens nascem iguais, entdo, pela légica de Rousseau, ndo seria
a desigualdade algo natural. A desigualdade ¢, para Rousseau,
resultado da civilizagdo, do interesse privado, da transformacao

do bom selvagem em homem egoista.
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Pobreza e desigualdade da perspectiva
da Sociologia

A compreensdo sociolégica da desigualdade social sé
ganhard maior nitidez com a Revolugdo Francesa. Era preciso que
um acontecimento politico e histérico trouxesse & cena publica a
pobreza em sua versdo mais aguda — a miséria, les malhereaux -,

como dizia Saint-Just.

Figura 13.1: Tomada da Bastilha (Prise de la Bastille) de Jean-Pierre
Louis Laurent Houel (1735-1813).
Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Bastilha

A revolugcdo colocou de ponta-cabeca todo o edificio do
Antigo Regime, antes acomodado na hierarquia, no privilégio, nas
diferencas de status e nas suas desigualdades. Descortinava-se, entdo,
um mundo de pobreza tdo avassalador que a prépria liberdade pela
qual se lutava na Revolugdo Francesa foi perdendo espaco para
a luta que emergia como mais relevante: a luta pela igualdade.
A pobreza seria, a partir da Revolugdo Francesa, compreendida
como uma questdo social contra a qual o ideal da igualdade,
através do estado e da politica, se afirmaria. Agora, a oposicéo
entre igualdade e desigualdade social marcaria a preocupacgéo néo
apenas dos revoluciondrios, mas também dos estudiosos dessa nova

sociedade que se inaugurava com a Revolugdo Francesa.
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Vocé agora é convidado a pensar em diferentes cendrios sociais

e nas transformagdes histéricas das nogdes de riqueza e pobreza.

Cenario 1: Pensemos no Antigo Regime, no ano hipotético
de 1737. Em algum lugar da Franca havia um camponés, o Sr.
Jean-Paul, que era pobre, mas ndo passava necessidade. Era capaz
de se alimentar, de ter acesso ao moinho e & protecdo do senhor
ou do proprietério — provavelmente um aristocrata — das terras em
que ele vivia. Suas relagdes com esse senhor eram marcadas pela
diferenciacdo de status e de direitos. A desigualdade social era
um dado quase natural dessa diferenciacdo. O Sr. Jean-Paul podia
se sentir um pouco injusticado por ser pobre, mas ndo ao ponto
de achar que ele poderia alterar aquela situacdo. Aquele era um
dado da tradi¢do e até, em uma perspectiva religiosa, uma vontade
divina imutével. Ele, nesses termos, ndo se imaginava no lugar do
seu senhor. O seu horizonte de desejo ndo incluia a possibilidade
de alguma mobilidade social. Lembre que nessa época as idéias
ilustradas de liberdade e igualdade conduzidas mais amplamente
pela Revolucdo Francesa ndo estavam popularizadas. Tampouco
os direitos do homem e do cidaddo. Aguarde, pois mais adiante

teremos outros cendrios.
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Pensemos um pouco mais nos significados da desigualdade
social. Provavelmente quando vocé pensa em desigualdade social
vocé a traduz como uma nog¢do ligada & esfera econdmica, como
expressdo das desigualdades entre ricos e pobres ou, em linguagem
mais socioldgica, desigualdades entre classes sociais. A traducdo
econdmica da desigualdade social é uma das mais conhecidas e
possui uma histéria que vocé ja viu em aulas anteriores. Nasce com a
modernidade no século XIX, com o advento da sociedade industrial e
do mercado de trabalho. Mas, antes disso, a desigualdade social jé era
um problema mesmo para os filésofos sociais, como vimos em Rousseau.
Quando a igualdade politica e social se torna relevante, isto é, objeto
de desejo dos individuos, a desigualdade passa a ser vista como uma
injustica, um desvio da idéia de que todos os homens nascem iguais.
Antes da Revolucdo Francesa, no Antigo Regime, a desigualdade social
ndo era uma questdo politica, sequer uma questdo de justica. A ordem
social era hierarquicamente diferenciada, com cada segmento socidl,
que podemos chamar casta, ocupando um lugar previamente conhecido
e legitimado pela tradi¢do. A ordem dos nobres ou aristocratas, do
clero, dos burgueses e dos camponeses. Antes da modernidade, as
possibilidades de mobilidade de um segmento ou casta social para
outros eram raras. A nobreza, o clero, a burguesia e os camponeses,
todos estavam marcados pelos seus lugares de origem, de nascimento,
e exerciam uma fungdo prépria nos segmentos do quais eram parte,
como vimos no caso do camponés Jean-Paul. Raramente, no Antigo
Regime, o individuo de um segmento colocava em divida o seu
lugar de origem a fim de almejar posicdes em outros seguimentos.
As idéias iluministas jd no século XVIII reproduzem, especialmente
no ambiente burgués, a critica & estrutura social e politica rigida e
hierdrquica do Antigo Regime. A Revolucdo Francesa é resultado,
com efeito, de uma crescente insatisfacdo inicialmente manifestada
pela burguesia, casta social mais préxima da nobreza, insatisfeita
com os privilégios da Ultima. Observa-se entre a burguesia e a
nobreza o que alguns autores chamam privagdo relativa, ou seja,
quanto mais préximo vocé se encontra de outro segmento social que

possui privilégios que o seu grupo de origem ndo possui, maiores
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as chances de que vocé perceba a sua posicdo na sociedade como
uma expressdo de injustica. “Por que o conde de Lion tem privilégios
e eu, um empresdrio burgués, ndo?” “Se eu tenho mais dinheiro
que o conde, por que ndo posso ter os mesmos privilégios que
ele?” Essa percepgdo, j& no final do Antigo Regime, da injustica
naquela estrutura social hierarquizada e rigida acalentaria o desejo
politico de alterar esse status quo. A Revolugdo Francesa seriq,
Status quo também, a consequéncia politica daquela percep¢do de injustica

Expressdo latina para que nasce ainda no Antigo Regime. A expansdo dos direitos civis,

designar o estado _ o e
com a Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidaddo - “todos os

atual das coisas
ou das situacdes. homens sdo iguais...” -, trouxe a expectativa de uma ordem social
mais igualitdria. A igualdade — um alvo no horizonte dos desejos
do agora cidaddo - transforma-se em um ideal a ser atingido e tudo
o que contraria esse objeto do desejo passa a ser negativamente

denominado “desigualdade”.

i, /

1. Comente os seguintes aspectos dos itens retirados da Declaragdo dos Direitos do Homem

Atende ao Objetivo 1

e do Cidaddo: O que se entende por igualdade na Declaragéo? Como conciliar igualdade

e garantia da propriedade? Como a liberdade é considerada na Declaragéo?
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Declaracao dos Direitos do Homem e do Cidaddo: 26 de agosto
de 1789

AUX. REPRESENTANS DU PEUPL ANCOIS -5

Os representantes do povo francés, constituidos em Assembléia Nacional,
considerando que a ignordncia, o esquecimento ou o desprezo dos direitos do
homem sdo as causas Onicas da infelicidade piblica e da corrupgdo dos governos,
resolvem expor, numa declaracdo solene, os direitos naturais, inaliendveis e
sagrados do homem, a fim de que esta declaragdo, constantemente presente a todos
os membros do corpo social, Ihes lembre sem cessar seus direitos e seus deveres,
a fim de que os atos do poder legislativo e os do poder executivo, podendo ser,
a cada instante, comparados com a meta de toda instituicdo politica, sejam mais
respeitados, a fim de que as reclamagdes dos cidaddos, fundadas de agora em
diante sobre principios simples e incontestdveis, se destinem sempre & manutencéo
da constituicdo e & felicidade de todos. Por conseguinte, a Assembléia Nacional
reconhece e declara, em presenca e sob os auspicios do Ser Supremo, os seguintes
direitos do homem e do cidaddo:

Artigo 1. Os homens nascem e permanecem livres e iguais em direitos. As distincdes

sociais ndo podem ser fundamentadas sendo sobre a utilidade comum.
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Artigo 2. A finalidade de toda associacdo politica é a conservacdo dos direitos
naturais e imprescritiveis do homem. Esses direitos séo: a liberdade, a prosperidade,
a seguranga e a resisténcia & opressdo.

Artigo 4. A liberdade consiste em poder fazer tudo aquilo que néo prejudique a
outrem; assim sendo, o exercicio dos direitos naturais de cada homem ndo tem
outros limites sendo os que assegurem aos demais membros da sociedade o gozo
desses direitos. Tais limites nGo podem ser determinados sendo pela lei.

Artigo 6. A lei é a expressdo da vontade geral. Todos os cidad@os t#&m direito de
concorrer, pessoalmente ou pelos seus representantes, na sua formag&o. Ela tem de
ser a mesma para fodos, quer seja protegendo, quer seja punindo. Todos os cidaddos,
sendo iguais aos seus olhos, sdo igualmente admissiveis a todas as dignidades,
lugares e empregos publicos, segundo a capacidade deles, e sem outra distingdo
do que a de suas virtudes e talentos.

Artigo 10. Ninguém deve ser molestado pelas suas opinides, mesmo religiosas, desde
que sua manifestacdo ndo perturbe a ordem piblica, estabelecida pela lei.

Artigo 17. Sendo a propriedade um direito invioldvel e sagrado, dela ninguém
pode ser privado, salvo quando a necessidade pdblica, legalmente verificada, o

exigir evidentemente e com a condi¢do de uma justa e prévia indenizagdo.

Comentdrio

A Declaragdo dos Direitos do Homem e do Cidaddo de 1789 foi objefo de dois sentimentos
opostos. Se por um lado ela representava a possibilidade de um mundo novo, mais livie e
igualitario, valores saudados na era da ilustragé@o pelos chamados progressistas, por outro,
observavarse uma reacdo a esses valores, sobrefudo pelos conservadores, adeptos da
chamada fradicd@o moral e, em alguns casos, da tradicdo religiosa. Para estes a tenfativa do
povo francés de instaurar os sagrados Direitos do Homem e de conquistar a liberdade politica
ndo fez mais do que afirar esse mesmo povo na barbdrie. Para esfes, a liberdade poderia
gerar anarquia e a igualdade poderia favorecer um governo firénico. Para os socidlistas,
décadas mais tarde, a Declaragdo era incompleta, pois ndo abolia a propriedade privada.
Ao contrério, resguardava-a. Era uma salvaguarda oo Esfado liberal. A Declaragdo dos Direitos
do Homem e do Cidad@o e a Revolugdo resuliavam para alguns em mudangas inéditas e
justas e para outros significava promessas vas e iresponséveis cujo resuliado era exatamente

o oposfo do que o que aqueles fenémenos politicos propunham.
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Revolucao Industrial, pauperismo e
desigualdade social

Ndo era apenas na Franga que o fendmeno da pobreza mostrava

a sua cara. Na Inglaterra, ou melhor, em Londres, em Manchester,
nas cidades industriais inglesas, o fenémeno da pobreza estd
acompanhado, paradoxalmente, do fenémeno da opuléncia. Podemos
observar, sobretudo no século XIX, no dpice da Revolugdo Industrial
inglesa, alguns importantes indicadores desse cendrio: o fortalecimento
do Império britdnico por meio da aventura colonizadora, o aumento
da riqueza, especialmente da riqueza mével e da propriedade dos
burgueses, a alta produtividade nas indUstrias o crescimento urbano, as
manufaturas no campo e nas cidades etc. Observamos, simultaneamente,
o aumento da pobreza, a indigéncia, a exploracdo dos trabalhadores
com longas jornadas de trabalho, o trabalho infantil, a prostituicdo, a
miséria, a marginalidade. Estamos diante de um interessante paradoxo
que mobilizou a imaginagdo socioldgica no século XIX. Vocé talvez
se pergunte: serd que todos os avangos alcangados pela Revolugdo
Industrial sé foram possiveis & custa de muita miséria® Essa pergunta
era formulada pelos sociélogos, demégrafos e pelos economistas do

século XIX que buscavam desvendar esse cruel paradoxo.



Adam Smith
Nascido em 1723 na
Escécia. Economista

e filésofo, chamado
“pai da economia
moderna”, considerado
um dos maiores
tedricos do liberalismo
econdmico. Acreditava
que a iniciativa privada

deveria estar livre da

infervencdo do governo.

Para ele, o mercado
livre, movido pelos
inferesses egoistas do
individuos, é levado
pela “m&o invisivel” a
promover algo que ndo
era parte do interesse
individual: o bem-estar
da sociedade. Seu livro
mais conhecido é Uma
investigacdo sobre a
natureza e a causa da
riqueza das nagées
(1776). Morreu em
1790 em Edimburgo.
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As explicacoes para a pobreza e para a
desigualdade social

O paradoxo da coexisténcia do pauperismo e da opuléncia
mobilizaria pensadores liberais e empreendedores, que identificavam
nessa nova situacdo social uma clara ameaca & manutencéo da
sociedade. Ainda na época de Adam Smith, no final do século
XVIII, acreditava-se que os individuos eram dotados de interesses,
mas que eram também dotados de sentimentos morais. Uma
nacdo, para Adam Smith, ndo poderia ser rica e préspera se toda
a sua populagdo ndo experimentasse os beneficios dessa riqueza.
O que adiantaria uma nagdo rica se grande parte de sua populacéo
permanecesse pobre? Impunha-se aqui um dilema moral. Adam Smith,
partilhando essa crenca moral com alguns filésofos sociais do seu
século, imaginava que o préprio mercado, por meio do que ele
chamava “maéo invisivel’, encarregarse-ia de tornar harménica
a sociedade uma vez que, segundo ele, o padeiro precisaria do
agougueiro e vice-versa. Da mesma maneira, o empresdrio precisaria
do trabalhador e vice-versa. Como o mercado auto-reguldvel estd
baseado na interdependéncia de seus membros, seria natural que
a sociedade pudesse ser organizada pelo préprio mecanismo
das trocas de mercado. Esse mecanismo beneficiaria a todos.
Entretanto, ao longo do processo de revolugdo industrial, concluia-
se que o mercado, deixado livre, ou seja, o mercado auto-reguldvel,
era mais imperfeito do que perfeito. Favorecia mais aos que é
detinham a propriedade dos meios de produgdo (o empresdrio) do
que aqueles que tinham de vender a sua forca de trabalho. Com

as cidades inchando e com o aumento de m&o-de-obra disponivel,

Mao invisivel

Metéfora utilizada por Adam Smith (1723-1790) para descrever o
resultado ndo intencionado das acdes dos individuos preocupados com o
seu préprio interesse. No livre mercado, quando os individuos perseguem
seus préprios interesses, tendem a promover também o bem da sua
comunidade. H& uma méo invisivel que dirige os interesses privados em

diregdo a um beneficio pudblico.
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tornava-se fécil para o empresdrio impor as suas condigdes, quase
sempre para ele vantajosas (saldrios baixos e longa jornada de
trabalho para os trabalhadores). Aquela velha moral que Adam
Smith acreditava pudesse controlar os apetites de acumulacdo de
capital através do mercado ndo se sustentou ao longo do século XIX.
A crenca no laissez-faire, até mais ou menos 1870, tomava conta
do mercado e muitos trabalhadores pagaram a conta dessa liberdade
ou liberalidade econémica. O laissez-faire continha o principio de
que a fome é o melhor regulador para a valorizagéo do trabalho.
Acreditavam seus adeptos que o Estado e o governo ndo podiam
promover politicas assistencialistas, pois, ao contrdrio de resolver a
situagdo de indigéncia do trabalhador, tornava-a mais aguda, pois
estimulava o 4cio. Para eles, se o Estado garante o minimo aos

trabalhadores, por que razdo os trabalhadores trabalhariam?

Voltemos aos cendrios hipotéticos:

Cendrio 2: Manchester, uma cidade industrial inglesa,
emprega vdrios trabalhadores operdrios em suas fdbricas e na
producdo de minério. Bob, trabalhador que migra do interior para
essa cidade em busca de trabalho, enfrenta graves problemas
de sobrevivéncia. Tinha sido convencido de que na cidade
teria mais chances de sobreviver dignamente. No campo a sua
situacd@o era completamente precdria. Estava desempregado e a
sua paréquia ndo conseguia mais garantir a sua sobrevivéncia.
Na cidade, as condicdes de trabalho em uma industria revelaram-se
demasiadamente injustas. catorze horas de trabalho, com um saldrio
de fome, praticamente sem chances de habitacdo ou alimentacdo
digna. Para Bob, a sua situacdo, ou melhor, a da sua classe social,
permanece bastante precdria. O que ele observa é que entre ele
e o seu patrdo a privacdo é absoluta, ou seja, as chances de que
ele possa em algum momento melhorar suas condicées de vida sdo
remotas. Entre ele e o seu patrdo existe um fosso, uma desigualdade
de tal extensdo que, na imaginacdo dele, nem em um século ele

igualaria essa diferenca de escala.

Laissez-faire
Significa literalmente
"deixar fazer”,
expressdo utilizada
pela filosofia
econdmica do século
XVl para a defesa da
existéncia do mercado
de trocas livre de
qualquer protecionismo.
Tornou-se uma
expressdo associada
ao liberalismo do
século XIX em sua
critica a qualquer
intervencdo do Estado
no funcionamento

do mercado.
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Nao demorou muito para que essa situagdo se transformasse

em um caldeirdo explosivo, sobretudo quando a classe trabalhadora,
vivendo em condicdes indigentes e indignas, deixada & mingua
sem qualquer mecanismo de protecdo & sua sobrevivéncia, resolve
reivindicar melhores condicoes de trabalho e de existéncia. Para
que vocé tenha uma idéia, hoje em dia, os mecanismos de protecdo
ao trabalhador (apés muitas lutas politicas) ndo permitem o seu
completo abandono e indigéncia. Hoje os governos em sociedades
liberais devem garantir saldrio minimo, seguro-desemprego,
hospitais gratuitos, educacdo gratuita, legislacdo trabalhista,
efc., especialmente quando o mercado de trabalho por si s6 ndo
garante emprego e saldrio suficiente para todos. Isso ndo significa
que em toda ordem liberal esses bens e servicos estejam plenamente

garantidos e assegurados.
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No passado, entretanto, o cendrio europeu do mercado auto-
reguldvel, do laissez-faire, da acumulagdo de capital, da propriedade
dos meios de producdo, da riqueza, do consumo, da mais-valia,
— ao lado da indigéncia, da pobreza, do mercado imperfeito, da
exploracdo, da desumaniza¢do do trabalhador, da miséria, do
abandono e da prostituicdo — configura o que passa a ser objeto
de interesse da sociologia: a desigualdade social. A desigualdade
social que se inaugura a partir do século XIX, sobretudo com a
Revolugdo Industrial, ganhard contornos mais ou menos acentuados

conforme a sociedade de que se trate.

Numa sociedade liberal, por exemplo, hd proprietérios que
compram a for¢a de trabalho (uma mercadoria como outra qualquer)
e hd trabalhadores que vendem a sua forca de trabalho. Para que o
trabalhador néo fique ao sabor da lei da oferta e da procura, ou sejq,
ao sabor de um empresdrio, naquela ordem capitalista selvagem,
muitas décadas de luta politica e reivindicagcdes sociais foram
necessdrias para a implantacdo de um estado, o estado de bem-
estar, que garantisse condicdes menos injustas e menos desiguais
para os trabalhadores. Esse era ao menos o desafio de sucessivos
governos em diversas ordens liberais no mundo. O tratamento da
questdo da desigualdade significava o questionamento sobre os
fundamentos da ordem social. Néo é & toa, e vocé aprendeu isso
nas aulas iniciais, que a sociologia surge nesse contexto a partir da
pergunta formulada por Durkheim: diante de tanta desigualdade,
o que mantém coesa a sociedade? A iminéncia do conflito social
diante da desigualdade entre patrdes e trabalhadores foi densamente
tematizada por Marx e Engels, como vocé jé viu. As desigualdades
sociais, desde o século XIX, se tornariam o tema preferencial da
sociologia, uma vez que é da inquietacdo com essa questdo que a
reflexdo sociolégica foi consolidando o seu campo de observacao

na sociedade.

Estado de
bem-estar
Conhecido também
como Welfare

State, concepgdo

de organizagdo do
Estado que observa o
individuo como detentor
de direitos — desde

o seu nascimento até

a sua morte —a um
conjunto de bens e
servicos, como sadde,
educacdo, seguro-
desemprego, entre
outros, que devem ser
garantidos prioritdria e
obrigatoriamente pelo
Estado. Essa concepg¢do
ganha maior vigor com
a “Grande Depressdo
de 1929, nos Estados
Unidos, que afetou o
mundo todo, deixando
os trabalhadores
completamente
desprovidos de
protegdo para a sua
sobrevivéncia. Pode-se
dizer que o estado de
bem-estar é o oposto do

laissez-faire.
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Aﬂ"’dq de

Atende ao Obijetivo 1

2. O filme Oliver Twist, baseado no romance de Charles Dickens, a melhor ilustracéio
da Londres do século XIX, é repleto de personagens que povoam tanto o mundo nobre,
civilizado, quanto o mundo da pobreza e da marginalidade, ambos na Inglaterra do século
XIX. Apés assistir ao filme (a Gltima versdo é do diretor Roman Polansky), discorra sobre
como a questdo social, ou a questdo da desigualdade social, é retratada no filme. Elabore
uma tipologia de personagens do submundo londrino e da upper class (classe alta, classe
dos ricos). Como eles se comportam e se ha sentimentos morais. Se vocé ndo tiver acesso

ao filme, a leitura do livro pode garantir a compreensdo da atividade.
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Comentdrio

Oliver Twist revela um cendrio social bastante elucidativo dos problemas de degradacao

humana e moral que o novo mundo industrialurbano promovia na vida de amplos segmentos

populacionais na Inglaterra do século XIX. Menores abandonados e sem qualquer profecao do

Estado, frabalhadores desempregados, alcoolismo, prostituicao, delitos, violéncia, problemas

que podem ser até hoje observados em diversos centros urbanos no mundo todo. Os tipos

sociais que aparecem no filme nos ddo bem a idéia de como os mentores da revolugdo do

frabalho, que apostavam no “trabalho” e na cultura do trabalho como expressao de um projeto

civilizacional, ndo necessariamente previram os custos sociais desse projefo. A desigualdade

social emerge fortemente nesse contexto.

Certamente vocé, a essa altura da nossa conversa, ]é com-
preende que o surgimento do livre mercado no contexto europeu
promoveu uma clara desigualdade entre os que detém a propriedade
e os que dependem das oportunidades oferecidas no mercado de
trabalho. Algumas das justificativas ao mercado liberal nem sempre
enxergavam as injusticas por ele promovidas, sobretudo para os
que permaneciam abaixo ou na linha da necessidade. Algumas
justificativas dos defensores do livre mercado apelavam para a idéia
de que os maiores responsdveis pela pobreza dos trabalhadores
eram eles mesmos. A naturalizacdo da idéia do livre mercado
pelos liberais do século XIX transforma a desigualdade social em
um fendmeno cujos responsdveis sdo os préprios individuos. Alguns
desperdicariam as oportunidades oferecidas pelo mercado e outros
as aproveitariam. A meritocracia seria uma expressdo dessa

crenga, tanto quanto a idéia do self made man (o homem que faz a

Meritocracia
Critério de selecdo dos
melhores considerando-

se o desempenho

individual. Confere
honra e status a
determinados individuos
devido ao talento e ao
mérito, punindo os

que fracassam.

A meritocracia tem
gerado desigualdades
sociais e vem também
servindo como

um mecanismo de
discriminagdo social nas

sociedades modernas.
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si mesmo). A sociedade liberal americana até hoje acalenta a crenga
de que o mercado é cendrio que seletivamente apontard quem sdo
os mais capazes, os vencedores, e quem sdo 0s menos capazes, os

perdedores. O problema estd no talento de cada individuo.

Cendrio 3: Susan, afro-americana é atualmente recepcionista
de uma clinica em Chicago e ganha $800,00 por més para trabalhar
seis horas de segunda a sexta. Antes de conseguir esse trabalho, ela
estava desempregada e sua experiéncia anterior ao desemprego
era de garconete de um bar. Do passado para cd ela experimentou
uma leve mobilidade em sua condicdo social. Antes, na sua fase
desempregada, o Estado |he garantia um seguro-desemprego, o
que era insuficiente para que ela realizasse as expectativas de
consumo de bens materiais e culturais. Seu horizonte de expectativa
a convence de que ela ainda pode alcancar a posicdo de alguém
que agora se encontra acima dela na pirdmide social. Uma boa
imagem para se pensar nesse otimismo é a chamada metdfora do
tinel: o carro de B estd em uma fila paralela ao carro de A em um
tinel. A fila de A anda um pouco e avanca. A, portanto, avanga sua
posicdo em relacdo a B. Imediatamente B imagina, ou melhor, tem
a expectativa de que a sua fila ird igualmente andar. Néo hé nada
em B, a ndo ser as condi¢cdes do transito, que o torne incapaz de
alcancar a posicao de A. Voltando ao nosso Cendério 3, podemos
dizer que Susan ndo percebe a sua desigualdade em relacdo a
alguma outra pessoa que tenha, por exemplo, um saldrio maior do
que o dela, como uma injustica ou como uma fatalidade. Para ela,
essa diferenca de posicdo é apenas uma contingéncia. As posicdes

podem, de uma hora para outra, se alterar.
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Essa percepcdo da desigualdade social possui um alto grau
de tolerdncia, ao contrdrio do nosso Cendrio 2. Entretanto, nessa
mesma sociedade norte-americana, Susan poderia se sentir injusticada
se percebesse a desigualdade social como algo motivado pelo
preconceito racial ou preconceito de género. Ou seja, por ser negra
e mulher, sua condicdo no mercado é prejudicada em relacéo, por
exemplo, a um homem branco. Nesse caso, o racismo e o machismo
que ela percebe no mercado, na hora de arrumar um emprego,

s@o a principal razéo da injustica que produz a desigualdade social.

As sociedades modernas e liberais, sobretudo apds a Revolugdo
Francesa, inauguraram a idéia de igualdade como um principio
de justica moral e distributiva, como um valor que deveria ser
acalentado por todos. Cada uma dessas sociedades cria horizontes
de expectativas de que se em uma situaca@o A o individuo ainda
carece de condicdes adequadas de vida, ou seja, sobrevivéncia,
direitos politicos, sociais, liberdade e autonomia, no momento
seguinte, numa situac@o B, ele poderd galgar melhores posicdes.
A legitimacdo da ordem social tem se dado pela manutengéo da
crenca de que as expectativas acalentadas se cumprirdo em algum
momento. Nas situagdes em que as desigualdades persistem e onde,

portanto, raramente se cumprem as expectativas de mobilidade social,
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maiores as chances de insatisfacdo e de abalo na ordem social.
A pergunta que os sociélogos se fazem é: por que em paises como o
Brasil, por exemplo, onde as desigualdades persistem, a legitimidade
da ordem social ndo é radicalmente abalada? Alguns asseveram
que a maior ou menor mobilizacdo para a revolta entre os pobres
varia de cultura para cultura. Cada cultura estabelece quais sdo os
bens mais desejdveis e se é tolerdvel que alguns tenham mais do que
outros. O fato é que, historicamente, na medida em que o Estado foi
interferindo no mercado a fim de amenizar as injusticas produzidas
nesse mesmo mercado, acalentou-se entre os cidaddos expectativas
de expansdo de direitos. Para tomar mais uma vez o exemplo
europeu, primeiro assistimos & emergéncia dos direitos civis que
garantiam que os individuos eram iguais e livres; segundo, os direitos
politicos que garantiram que o cidaddo tinha direito & representacdo
no Parlamento e que podia escolher seus representantes no mundo
da politica, respeitadas algumas barreiras (sexo, idade e em alguns
casos renda); e em terceiro, os direitos sociais que garantiriam saude,
educagdo, seguro-desemprego, direito & associagdo em sindicatos,
etc. Mais recentemente g se fala em direito ao reconhecimento das
diferencas, ou seja, grupos historicamente discriminados — mulheres,
gays, negros etc. — seriam agora reconhecidos pelo Estado por
meio de beneficios diferenciados (cotas de género, cotas raciais,
reconhecimento do casamento entre gays efc.). Esse ponto serd mais

bem tratado na Aula 18 sobre o multiculturalismo.

Historicamente, as desigualdades sociais, ainda que pre-
valecam em muitas sociedades no mundo, sdo cada vez menos
toleradas por aqueles que as sofrem mais diretamente: os pobres.
A luta pela diminuicdo do fosso entre ricos e pobres é permanentemente
acalentada, e o horizonte de expectativas de consumo dos mais
pobres estd cada vez mais préximo, ainda que como desejo, do
que é mais comumente cultivado pela classe média e pelos mais
ricos. No Brasil, hoje, e vocé jd deve estar observando isso, uma
leve melhora na capacidade de compra do trabalhador o leva a

adquirir bens de consumo que até hé pouco tempo néo era comum.



Aula 13 — Grandes temas da Sociologia brasileira IV: o problema da desigualdade social | Médulo 2

Computadores e até carros, por exemplo. Em alguns paises a
diminuicdo da desigualdade é mais acelerada. Em outros é mais
lenta, &s vezes estdtica ou mesmo descendente, ou seja, os ricos, em
situagdes de crise severa, podem observar mobilidade descendente,

tornando-se mais pobres.

Como a Sociologia foi construindo o
tema da desigualdade social

CLASSE MEDIA

POBRES

O tema da desigualdade social tem sido dos mais importantes
na Sociologia. Desde o seu surgimento no século XIX, a Sociologia vem
se estruturando como a ciéncia do social, e nesses termos o tema da
desigualdade social é também estruturante dessa disciplina. O estudo
da desigualdade social vem ao longo do tempo se transformando
para dar conta das transformagdes do préprio significado e das
percepcdes sobre a desigualdade social. Vérios instrumentos
analiticos surgiram para dar conta de um tema tdo complexo: a
sensibilidade antropolégica para a cultura como varidvel importante

para se compreender as formas como a desigualdade se expressa
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em diferentes contextos; a reflexdo sociolégica para se pensar o
impacto moral da desigualdade social nas sociedades modernas;
os instrumentos de mensuracdo, a estatistica, para aquilatar os
momentos de diminuicdo da desigualdade social, de constancia e

persisténcia, ou de aumento da desigualdade.

As pesquisas quantitativas, as pesquisas de opinido, realizam
periodicamente essas medi¢cdes. No Brasil, por exemplo, os
censos e as medicdes e projecdes de mobilidade, os indices de
desenvolvimento social sdo, por lei, realizados regularmente pelos
institutos de pesquisa estatais (IBGE, Ipeq, etc.). SGo, portanto, vdrias
as linhas de pesquisa sociolégica que se dedicam a compreender
o tema da desigualdade social. A sociologia cultural tratard o tema
da desigualdade atenta as formas de consumo priorizados em cada
cultura, &s nogdes de riqueza e pobreza, aos hdbitos de consumo,
& organizagdo social do mercado. A sociologia do direito focalizaré
suas preocupacdes no tema da justica social e da justica distributiva.
Até que ponto a desigualdade social de um determinado contexto
viola a concepcdo de justica culturalmente construida? Sociologia
das diferencas, busca compreender as correlacdes entre diferenca
étnica, racial e de género e as desigualdades sociais, ou sejq,
em que medida a mulher, o negro ou o gay, estdo mais sujeitos &
discriminagdo no mercado e em que medida isso os torna socialmente
desiguais em relacdo, por exemplo, quer no caso do Brasil, ou
no dos Estados Unidos, aos homens brancos? Na Sociologia do
trabalho, pode-se observar a questdo do mercado de trabalho, das
formas de organizacdo dos trabalhadores e da mobilidade social.
O tema das classes sociais e da estratificacdo social encontra-se
diretamente relacionado ao tema da desigualdade social. Nesses
termos, como vocé pode observar, a disciplina sociolégica é
basicamente estruturada pelo tema da desigualdade social, pelas

suas razdes, efeitos e percepcdes.
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CONCLUSAO

Vocé péde acompanhar nesta aula o lugar estruturante que
o tema da desigualdade social ocupa na reflexdo sociolégica
desde o século XIX. Talvez tenha ficado bem claro para vocé que
a desigualdade social deve ser compreendida historicamente,
uma vez que a desigualdade adquire novos contornos, sobretudo
quando consideramos historicamente a expansdo dos direitos e
as expectativas que esses novos direitos geram nos cidaddos.
O desafio para a Sociologia tem sido reconhecer as especificidades
desse fendmeno, suas expressdes culturais, mas ndo apenas isso.
A pergunta relevante é: por que esse fenémeno persiste no tempo?
Por que governos sucessivos ndo conseguem de forma eficaz diminuir
os efeitos desse fenémeno para a vida dos individuos, e mesmo para
sucessivas geragdes? Por que as politicas piblicas desenvolvidas por
governos democrdticos ndo sdo capazes de diminuir a desigualdade?
O importante a reter do fenémeno da desigualdade social é a sua
persisténcia na histéria e, em conseqiéncia, o grau de insatisfacdo
e frustracdo de expectativas que ela promove, sobretudo naqueles

que sdo suas maiores vitimas.

Atividade Final

Atende aos Objetivos 1 e 2

Desenvolva uma pesquisa na internet ou usando outros recursos sobre estdgios de

desigualdade social, comparando paises como Estados Unidos, Rissia e India, e procure

identificar se o desigualdade nesses confextos nacionais apresenta-se com as mesmas

caracteristicas ou se as diferencas culturais e de desenvolvimento afetam a forma como a

desigualdade social aparece. E possivel utilizar um critério para comparar esses diferentes

paisese
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Comentdrio

E comum, quando se pensa os exemplos de desigualdade social, afribuirse caracteristicas
especificas & desigualdade social conforme a cultura do pais de que se frate. Em muitos casos,
o que significa riqueza para uma cultura pode ndo necessariamente significar para oufra. Um
bem de consumo em uma cultura pode nada valer nada em outra. Entretanto, para aqueles
que pensam em um mundo globalizado, ou melhor, em um mercado globalizado, os bens
de consumo que circulam em um pais podem circular em outros e hd formas de comparar e
medir as desigualdades enfre os paises. H&, portanto, diferentes abordagens para lidar com

esse tema.

RESUMO

A percepcdo da desigualdade social nasce quando a luta
pela igualdade e pela extensdo de direitos comega a povoar
coracdes e mentes dos individuos, sobretudo apds a Revolucdo
Francesa. E importante, também, observar os contornos histéricos do
fenémeno e a maneira pela qual ele resulta de certas percepcdes
sobre a ineficdcia das sociedades liberais de realizarem igualdade,

justica e direitos sociais.
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Informacao sobre a préoxima aula

Na proxima aula, vocé terd a oportunidade de aprofundar um
pouco mais o seu conhecimento sobre o tema da desigualdade,
conhecendo-o mais de perto no confexto brasileiro. Ha um
cendrio de desigualdade social especifico para o caso brasileiro?
Por que, mesmo sendo tdo aguda a desigualdade social no

Brasil, ndo temos revolugdes, desordem social, guerra civil@
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Meta da aula

Apresentar as dimensdes da desigualdade social no contexto brasileiro, suas

represenfacdes histéricas e sociologicas.

Objetivos
Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:

1. reconhecer a dimensdo sociolégica do tema da desigualdade social no Brasil;

2. reconhecer as especificidades das desigualdades sociais no contexto histérico
brasileiro;

3. identificar as diferentes linguagens da Sociologia que buscam representar o tema

das desigualdades sociais.

Pré-requisitos

Para que vocé encontre mais facilidade no estudo desta aula, vocé deve fazer uma
revisGo da Aula 4 sobre Durkheim e Marx que fratava a questdo social na Europa
do século XIX; das Aulas 10 e 11 sobre tensdo racial, preconceito e integracdo do
negro; da Aula 13 sobre desigualdade social; e da Aula 14 sobre modernizagéo,
industrializagdo e urbanizagdo, que s@o relevantes para a compreensdo do fema da

desigualdade social.
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INTRODUCAO

Vocé viu na aula passada a maneira pela qual a desigualdade
social transforma-se em uma questdo historicamente relevante no
contexto europeu. Uma vez articulada ao principio da igualdade,
bandeira levantada desde a Revolugdo Francesa, a desigualdade
transforma-se em um desvio, em uma distorcdo social, mobilizando
a reflexdo sociolégica talvez como nenhum outro fendmeno da
modernidade. A expansdo dos direitos civis, dos direitos politicos
e dos direitos sociais, nos séculos XIX e XX, promoveria maiores
expectativas de liberdade, de representacdo politica e de beneficios
relacionados ao trabalho, & saide e & educacdo. Tal como no
contexto europeu, no Brasil o problema da desigualdade social tem
sido dos mais desafiadores. Os governos se sucedem, e o problema
da desigualdade social permanece. Talvez mais do que em alguns
paises da Europa e da América do Norte, a desigualdade social
no Brasil possui vida longa e, pode-se dizer, permanece ainda hoje
um dos seus mais graves problemas. Um olhar mais detido sobre
os segmentos menos aquinhoados presentes na nossa estrutura de
estratificacGo social, revela que poucos foram os episédios
histéricos em que, motivados pela insatisfacdo com as condicdes
da desigualdade social, promoveram instabilidade politica ou
desordem social. O risco de uma revolucdo, de uma revolta, ou de
uma guerra civil ndo chegou a representar uma real ameaga na nossa
histéria republicana. Essa “calmaria” é tanto mais curiosa quando
sabemos que ndo apenas o Brasil é o pais mundialmente conhecido
por possuir uma das maiores taxas de desigualdade social, como
também, conforme nossos economistas e sociélogos, a melhora nos
indicadores econdmicos ndo vem significando necessariamente uma
diminuicdo do abismo que separa ricos e pobres nesse pais. Por
que a desigualdade social € um dos fenémenos mais persistentes no
Brasil2 Por que as tentativas, por parte dos governos, de diminui¢cdo
da desigualdade surtem pouco efeito? Vista de uma perspectiva

histérica, a desigualdade parece ser um problema crénico desde

Estratificacdo
social

A maneira pela qual
em determinadas
sociedades os
individuos, castas ou
classes se diferenciam

e se hierarquizam
socialmente. O processo
de estratificacdo

social constitui uma
caracteristica universal
das sociedades, embora
a sua expressdo possa
ser particular conforme
o tempo histdrico e o

tipo de sociedade.
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o periodo colonial escravista, ndo se transformando sequer com o
advento do trabalho livre e com a emergéncia de um mercado co-
pitalista na Primeira Repdblica. Por que, entdo, os brasileiros mais
empobrecidos ndo tentaram mudar o status quo? Por que nunca
houve uma revolta popular capaz de promover uma verdadeira
reforma social nesse pais? Por que ndo surgiu entre os brasileiros
um sentimento de injustica capaz de ameacar a ordem social, ou

a paz social?

Essas sdo certamente questdes dificeis de responder, sobretudo
quando identificamos um paradoxo: o Brasil vem nas Gltimas
décadas apresentando mudancas vigorosas em sua trajetéria
politica e econdmica (crescimento econémico, democratizacdo
politica, estabilidade democrdtica, modernizacdo tecnolégica efc.)
e, ndo obstante, a desigualdade social apresenta-se ainda bastante
acentuada. Ou seja, o abismo entre ricos e pobres, a despeito
daquelas mudangas, permanece bastante acentuado. O bolo cresce,
mas é mal distribuido. Nesta aula, vocé serd convidado a compreender
ou a identificar algumas das razdes histéricas e sociolégicas para a

permanéncia das desigualdades sociais no Brasil.

Raizes historicas das desigualdades

Pode-se dizer que o Brasil jd nasce desigual. Vocé provavelmente
i@ leu ou jd ouviu falar sobre os grandes latiféndios no Brasil, com
seus senhores, proprietdrios de grandes extensdes de terras e de
escravos. Ja conhece, provavelmente, algumas histérias sobre
latiféndios monocultores, também chamados plantations, ou seja,
terras que produziam exaustivamente um produto para exportacdo
(cana ou café, por exemplo). Ou sobre a populacdo pobre que,
por ndo possuir ferras, vivia quase sempre dos favores, da dédiva
e dos caprichos de seus senhores. O Brasil colénia configurava-se,

portanto, em um abismo entre os senhores proprietdrios de terra, que
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eram servidos, obedecidos e respeitados, e os demais segmentos
— escravos e homens livres pobres — que nada ou pouco possuiam e
que viviam na érbita do mandonismo e da protecdo de seus senhores.
O fim da escraviddo n&o foi capaz de alterar sobremaneira esse

abismo. O advento da repdblica, tampouco.

Acabar com a escraviddo ndo nos basta; é preciso destruir a
obra da escraviddo (...) Sei que falando assim serei acusado
de ser um nivelador. Mas néo tenho medo de qualificativos.
Sim, eu quisera nivelar a sociedade, mais para cima,
fazendo-se chegar ao nivel do art. 179 da Constituicdo
do Império que nos declara todos iguais perante a lei

(Joaquim Nabuco, O abolicionismo, 1884).

Voce jé deve ter ouvido falar em Joaquim Nabuco. Abolicionista
que era, acalentou a utopia de que o Brasil pudesse ndo apenas eliminar
a escraviddo, mas também democratizar a terra, tornar a todos menos

desiguais. Essa profecia, todavia, ndo se cumpriu. Vejamos.

Na Primeira Repiblica, temos entdo um cendrio social
aprisionado pela cultura do mandonismo, do coronelismo, do voto
de cabresto, em um pais cuja maior parte da populacdo vivia em
dreas rurais. Mesmo nos centros urbanos as condicées de trabalho
doméstico e mesmo fabril para as populagdes mais pobres eram
bastante precdrias. Do ponto de vista politico, a oligarquia, embora
funcionasse segundo as normas democrdticas da representatividade,
permanecia restrita a alguns poucos, e a maioria da populacdo

ficava fora do mundo da politica e dos direitos.

Durante o Estado Novo, observam-se algumas melhoras nos
direitos trabalhistas, e o Estado centralizado passa a legislar mais
diretamente sobre o mundo do trabalho, especialmente o urbano,
mas também intervindo, na medida do possivel, no fechado
mundo dos coronéis, do mandonismo e dos interesses privados.
E nessa época que a legislacdo trabalhista ganha uma expressdo

mais inclusiva e mais atenta &s reivindicacdes dos trabalhadores.
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A criacdo do saldrio minimo é uma iniciativa desse periodo, tanto
quanto a jornada de oito horas de trabalho, a aposentadoria, a
carteira de trabalho, o direito a férias e ao descanso remunerado.
E interessante observar como um direito social e a elaboracéo de
leis que regulam o trabalho s@o vistos pelos segmentos mais pobres
como uma dddiva associada & imagem de Getilio Vargas, ou seja,
& imagem de um “grande pai”, muito mais do que uma conquista

social na qual os trabalhadores seriam os protagonistas.

Vejamos o depoimento de um trabalhador rural, descendente
de escravos: “Getilio foi tudo para o nosso povo, foi muito bom pro
pessoal da lavoura (...) Antes de Getdlio nGo tinha lei. Nés éramos

bicho. A Princesa Isabel sé assinou, Getilio é que libertou a gente do

jugo da escravatura” (RIOS; MATTOS, 2005, p. 56).

A idéia de que o fim da escraviddo ndo é obra da princesa
Isabel, mas de Getilio Vargas, demonstra a percep¢do dos
trabalhadores rurais de que muito pouco havia mudado, até o

governo de Getilio Vargas. Pode-se dizer, entdo, que o Brasil

sempre esteve aprisionado a uma cultura politica sedimentada em
lacos de dependéncia entre trabalhadores e patrées e trabalhadores
e governos. Tal dependéncia esfriou e acomodou a vontade e a
predisposicdo para o conflito e para a mudanca do cendrio das

desigualdades sociais.
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Os anos 1960 exibiram um clima de descontentamento
em vdrios paises (nos Estados Unidos, a luta pelos direitos civis,
na Franca, o maio de 1968, nesse mesmo ano em Praga, a luta
contra a opressdo da Unido Soviética, em algumas coldnias
africanas, a luta pela libertagdo e independéncia). No Brasil,
nessa mesma conjuntura, temos a luta contra a exploragdo do
trabalho no mundo rural e pela reforma agrdria (o movimento
das ligas camponesas). Apenas no final dos anos 1970 e inicio
dos anos 1980, pode-se observar um vigoroso movimento dos
trabalhadores que acabaria por representar uma real ameaca &
estabilidade politica em pleno regime militar. Os sindicatos do
ABC e a fundacdo do Partido dos Trabalhadores representariam
um ponto de inflexdo nas lutas politicas por maior igualdade social.
Os governos democrdticos brasileiros, desde entdo, vém sendo
mais e mais pressionados a promoverem politicas de redistribui-
¢do de renda a fim de diminuir o enorme abismo que separa ricos
de pobres nesse pais. Historicamente, o que se observa é um avango
na protecdo dos direitos do trabalhador, sem que isso signifique
uma diminuicdo substantiva das desigualdades sociais no Brasil.
Nota-se também um claro desenvolvimento econdmico por meio da

industrializacdo. O Brasil, portanto, ndo é um pais pobre. O Brasil

é um pais desigual.
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Expansdo dos direitos associados ao mundo do trabalho no

Brasil republicano:

Trabalhador na primeira Trabalhador durante o Trabalhador nos anos de
republica: governo Vargas: 1980 e depois:
1) Ainda que existam algumas leis 1) O Brasil continua um pais 1) O Brasil j@ é um pais
de protegdo ao trabalhador, na fortemente rural, mas a urbanizado e industrializado.
prdtica ele é ainda dependente centralizagdo do poder em O poder de barganha dos
dos interesses do proprietdrio Vargas contrabalanca o forte trabalhadores e o novo
da terra, também chamado poder dos estados e dos sindicalismo, que incluia a greve
“coronel”. O Brasil era um pais proprietdrios rurais na primeira como importante instrumento
recém-saido da escraviddo. repiblica. de pressdo junto aos patrdes,

tornam os trabalhadores atores

2) O segmento dos trabalhadores 2) Getdlio Vargas avancard nos mais organizados e auidnomos
nesse periodo é basicamente direitos sociais e trabalhistas, na busc% or direitos
rural, com forte presenca de criando as primeiras leis P '
libertos e imigrantes. que buscam beneficiar os 2) Justica do trabalho. O poder
. . trabalhadores (férias, horas judicidrio é cada vez mais
3) As ahwdocies f‘?b”S' nos centros extras, aposentadoria, 13°. chamado a regular e arbitrar
urbanos, sGo alnslo coren’res, d,e saldrio, jornada de trabalho de sobre os impasses nas
regras de profeco ao operdrio. 8 horas, carteira de trabalho). negociagdes entre trabalhadores
4) Algumas formas de Nesse periodo, uma legislagao e empregadores.
associativismo, sobretudo de trabalhista é elaborada: a CLT 3) O ferceiro sefor - comércio e
ajuda mdtua, crescem nesse (Consolidacgo das Leis do . z
ue ' servicos — ganhard um enorme
periodo como uma forma de Trabalho). impulso-em um| mercado
auiopretecae dos trabalhadores, 3) A industrializacdo ganhard consumidor com forte expansdo
d'dr?te de um !Esk]do que pouco enorme impulso na era Vargas, no pais.
realizava na drea social. especialmente a indUstria
nacional. 4) Os trabalhadores se tornam

consumidores cada vez mais
exigentes de bens de consumo,
alargando seus horizontes

de desejo.

Vocé pdde ver que historicamente, desde o fim da escravidao,
os trabalhadores brasileiros experimentaram alguns avangos em
seus direitos na medida em que o pais foi se desenvolvendo
economicamente. Como dissemos antes, o crescimento econdmico
brasileiro ndo significou necessariamente o aumento da renda
de cada cidad@o. Enquanto alguns puderam tirar maior proveito
desse bolo, outros sequer conseguiram ter acesso & educacdo ou
& saude. As desigualdades regionais permanecem acentuadas, se
comparamos as regides mais ao Sul com as regides mais ao Norte.
O leque das desigualdades vai além das desigualdades de
renda. Essas, embora mais conhecidas, ndo dizem tudo sobre
as configuracdes das desigualdades no Brasil. Ha desigualdades

pessoais, de cor, de sexo, classes, regido, escolaridade etc. A questdo
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que se coloca entdo é: como, diante de uma visivel transformacdo
do Brasil, especialmente depois da Segunda Guerra Mundial, com
a expansdo econdmica e a democratizacdo politica, o progresso
social brasileiro mostra-se ainda lento? A Sociologia vem tentando
responder a esse paradoxo de vérias maneiras: a concentragdo de
poder pelas elites, o egoismo das elites, a indoléncia do brasileiro,
a fristeza impressa na alma do brasileiro, a miscigenagdo, a submissao
aos interesses internacionais, o poternolismo, o patriorcolismo,
o conformismo efc. Ainda que essas explicagdes “culturalistas”,
associadas & nossa histéria de escravid@o e & nossa cultura rural,
garantam-nos algum entendimento de por que no Brasil a pobreza
ainda vigora e a resignacdo ou apatia politica também, a Sociologia
vem adotando hoje um entendimento menos cultural para se pensar
a inércia politica e a auséncia de maiores conflitos da parte de

amplos segmentos da populagdo pobre e miserdvel.

Privacdo absoluta e privacéo relativa

Observe esta pirémide do antigo regime:

Primeiro estado
(nobreza)

Segundo estado (clero)

Terceiro estado (povo = burguesia + camponeses)

Privacao
absoluta

E a definicdio dada

ds pessoas que se
encontram em uma
situacdo abaixo

do padrdo de

vida considerado
aceitével. Tal situacdo
se manifesta por
caréncias generalizadas
de elementos
indispensdveis &
sobrevivéncia razodvel,
especialmente quando
comparadas aos

niveis de satisfacdo
considerados aceitdveis

pela sociedade.

Privacéo relativa
Refere-se & disténcia da
condicdo real de vida
de um individuo e o que
esse mesmo individuo
considera que deveria
ser a sua condicdo de
vida por mérito ou por
compensacdo social.

A privacdo relativa é o
descompasso entre o
que um individuo possui

e o que ele deseja.



Alexis de
Tocqueville

Nasceu na Franca

em 1805 e morreu

em 1859. E autor de
Democracia na América
(1840), O Antigo
Regime e a Revolugéo
(1856). Historiador,
pensador politico e
socidlogo, Tocqueville
ficou conhecido: 1)

por ter revelado ao
mundo o funcionamento
da democracia nos
Estados Unidos, a

partir de observacdes
feitas em cidades
americanas enfre 1831
e 1832 para estudar

o sistema penitencidrio
americano; 2) por

seu trabalho sobre a
Revolucdo Francesa, no
qual mostrava as causas
da Revolugdo como
parte ou consolidagdo
de um processo de
centralizagdo do poder
que se inicia com

o absolutismo.
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Alexis de Tocqueville, um importante autor francés que
escreveu sobre a Revolucdo Francesa em meados do século XIX,
elabora a seguinte tese: quando a disténcia entre ricos e pobres é
muito acentuada, as chances de que os pobres possam se rebelar
contra os ricos é quase inexistente. Pare ele o pobre camponés
(terceiro estado), mesmo descontente com os impostos que pagava,
seria incapaz de deslegitimar a autoridade do seu senhor, do
aristocrata (primeiro estado) para quem ele trabalhava. A distancia
no estilo de vida, na cultura, no poder e nas posses é de tal monta,
que era quase impossivel que esse camponés se imaginasse no lugar
daquele aristocrata. J& com o burgués, a disténcia é percebida como
menor em relacdo ao aristocrata (na verdade o burgués se vé mais
préximo do aristocrata que pertence a outro estado — primeiro estado
—, do que do camponés que faz parte do seu préprio estado - terceiro
estado). A diferenca de origem ou de nascimento, uma diferenca
que, pode-se dizer, é de natureza mais simbdlica, é o que separa
o aristocrata do burgués em uma sociedade assim hierarquizada.
A revolta do burgués é tanto maior, quanto ele percebe que nada
o impede, além da diferenciacdo de origem, de ocupar o lugar do
aristocrata. N@o hd nenhum impedimento quanto & capacidade,
quanto ao conhecimento, quanto & formacdo que o torne diferente
do aristocrata. O maior ressentimento do burgués é saber que ele
tem, em muitos casos, mais dinheiro e até mais propriedades que
muitos aristocratas e ndo possui, em contrapartida, nenhum poder
ou direito politico. Para Tocqueville, a Revolugdo Francesa é mais o
resultado do sentimento de injustica que se apodera do burgués que
ndo aceita os motivos da disténcia que o separa do aristocrata, do
que uma revolugcdo na qual os camponeses seriam os mais aguerridos
protagonistas. Para este autor, o burgués se sentiria mais préximo
e igual ao aristocrata, do que ao camponés. A privacéo absoluta
que caracteriza a disténcia entre o aristocrata e o camponés no
antigo regime foi muito menos decisiva para a revolucdo do que a
privagdo relativa que caracterizaria a distdncia, bem menor, que
separa o burgués do aristocrata. Essa, segundo o autor, certamente

mais decisiva para os desdobramentos da Revolugcdo Francesa.
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Vocé deve estar se perguntando a razdo pela qual Tocqueville
aparece em uma narrativa cujo objeto é a desigualdade social no
Brasil. Pois bem, o tema da privagdo absoluta e da privacao relativa,
inaugurado por Tocqueville, interessa-nos muito. Vocé se lembra,
no pardgrafo anterior, sobre a inércia e a passividade dos segmen-
tos pobres e miserdveis, considerando a brutal desigualdade social
que marcaria a nossa trajetéria histérica? Vamos entdo imaginar
algumas situacdes brasileiras nas quais podemos identificar a

privacdo absoluta e a privacdo relativa.
Exemplo 1:

Em 1907, Sebastido da Silva, nascido livre no final do século
XIX, migra com sua familia de Valenga para a Baixada Fluminense, a
fim de encontrar um trabalho na plantagdo de laranja que se iniciava
nessa regido. Quando 14 chega, descobre que as condi¢des de
trabalho séo precérias, mas, sem alternativas, resolve permanecer.
Ele sabia que essa plantacdo de laranja se fazia na propriedade
do Sr. Pedro Alcéntara, que ele poucas vezes teve a oportunidade
de ver. As suas relacdes se restringiom ao demais trabalhadores
na plantacdo e ao administrador ou, melhor dizendo, ao capataz
da propriedade. Ainda que SebastiGo se sentisse insatisfeito com
as condi¢cdes do trabalho e com o pouco que ganhava, ele jamais
imaginou que qualquer reclamagdo pudesse ser dirigida diretamente
ao Sr. Pedro. Ele jamais imaginou, talvez nem em sonho, que
pudesse estar no lugar do Sr. Pedro, a quem ele mal conhecia.
A sua insatisfacdo ndo se transforma em revolta, pois ela ndo consiste
no desejo de desalojar o proprietério da terra e tomar o seu lugar.
Para Sebastido isso seria algo impensdvel. Permanece trabalhando
nessa terra, até que decide migrar para a cidade do Rio de Janeiro

com sua familia.
Exemplo 2:

Em 2002, Jodo Ribeiro é um operério negro da Companhia
Siderirgica Nacional em Volta Redonda. Ele tem segundo grau
completo e possui formacdo técnica. Em seu trabalho possui todos

os direitos trabalhistas assegurados pela Constituicao de 1988.
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Suas condicdes de trabalho sdo bastante razodveis, e seu saldrio
lhe permite cuidar de si e de sua familia. Sua drea na CSN é a
de beneficiamento de minério. Paulo Almeida, seu companheiro
de dreaq, além de operdrio, ocupa a funcdo de supervisor do setor
em que ambos trabalham. Jodo que tem a mesma formacdo de
Paulo, ndo consegue compreender por que Paulo foi escolhido
para supervisionar. Ele se ressente do fato de que, no trato pessoal,
é bem mais sociavel que Paulo, mas ainda assim, preferiram Paulo
a ele para ocupar essa funcdo. Todas as noites quando encosta a
cabeca no travesseiro, imagina que ele poderia estar no lugar de
Paulo e que talvez o fato de ele ser negro e Paulo branco tenha
contribuido para a escolha de Paulo. Ele imagina que a discriminacdo
racial seja a Unica explicacdo para a sua pretericdo do cargo

de supervisor. Ele entdo denuncia ao sindicato o seu desconforto.

Aty . /
|

1. Com base nas definigdes dos conceitos de privagdo absoluta e privagdo relativa, comente

Atende ao Obijetivo 1

os dois exemplos anteriores. Crie mais dois exemplos de situagdes do passado e do presente

que possam expressar o significado daqueles conceitos.

Comentdrio

O que se pretende aqui é avaliar o entendimento que vocé manifesta de dois importantes
conceitos — privacdo relativa e privacdo absoluta — para que possa entender por que @

desigualdade social ndo produz necessariamente revolta social.
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Piramide social no Brasil

Vamos identificar a imagem da pirdmide social brasileira. Imagine
a sociedade brasileira como uma pirédmide. No topo da pirdmide, ou
seja, no menor lugar da pirdmide, encontramos os mais ricos, os
mais abastados da sociedade. Provavelmente empresdrios, grandes
proprietdrios rurais (plantadores de soja, por exemplo), profissionais
liberais empregadores, alta classe média. No meio da pirdmide,
o que chamamos de segmentos médios, trabalhadores auténomos,
profissionais liberais, servidores piblicos, trabalhadores do terceiro
setor. Na base da pirdmide, operdrios, trabalhadores, domésticos,
trabalhadores agricolas, sem ocupacdo. E claro que a fronteira entre
cada segmento da pirdmide, ndo é rigida como no antigo regime.
Aqui as fronteiras sGo mais maledveis. Nada, em principio, impede
que o operdrio possa se fransformar em um proprietdrio auténomo
ou um proprietdrio empregador. As diferencas salariais também ndo
sdo suficientes para explicar as diferencas na pirdmide social. H&
operdrios de determinados ramos da indUstria que podem receber
um saldrio formal mais significativo do que um servidor pdblico.
Entrefanto, quando imaginamos a pirdmide, ndo podemos apenas
levar em conta a renda do individuo. Seu grau de escolaridade,
condicdes de moradia, cor, sexo, nimero de pessoas na
familia, tudo isso concorre para que vocé se encontre
em algum ponto daquela pirdmide. Nada impede,

ademais, que a sua posicdo, ao longo da vida,

Grandes

mude. A mobilidade social é uma evidéncia

importante disso.

Empresdrios

proprietdrios rurais

Profissionais liberais

Servidores publicos
Trabalhadores auténomos

Operdrios
Camponeses
Domeésticos
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\ /
A,

)

Atende ao Objetivo 3

2. Comente a figura a seguir e tente relaciond-la com o que vocé entende por desigualdade

social.

1

1
k( \

ol )
I

a. Como a sociedade brasileira é percebida? Escolha entre as figuras seguintes a que

melhor retrate a sociedade brasileira e justifique.
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b. Com base nas mesmas figuras, como vocé acha que deveria ser a sociedade brasileira?

Justifique.

Tipo A: Sociedade com uma pequena elite no topo, poucas pessoas no meio e muitas na
base
XXX

<X X X X

X
XXXXXXXXXXXXX

Tipo B: Sociedade com uma pequena elite no topo, mais pessoas no meio e a maioria

na base

X
XXX
XXXXX
XXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXKXX
XXXXXXXXXXXXX

Tipo C: Poucos no topo, maior parte no meio e algumas pessoas na base

X
XXX
XXXXX
XXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXX
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Tipo D: Uma sociedade em que a maioria das pessoas estd no meio

X
XXX
XXXXXXX
XXXXXXXKXXXX
XXXXXXX
XXX
X

Tipo E: Sociedade em que muitas pessoas estdo perto do topo e poucas estdio na base

XXXXXXX
XXXXXXXXKXX
XXXXXXXXX
XXXXXXX
XXX
X

(SCALON, 2004, p. 34-35)

Comentdrio

No Brasil todos salientam, quando perguntados, que a sociedade brasileira é e sempre foi
desigual. Poucos sabem, todavia, discorrer sobre essa desigualdade, comunicar as razdes
histéricas e sociolégicas para a prevaléncia desse fendmeno. Esse exercicio € uma maneira
de motivar vocé a buscar imagens e linguagens que o torne mais proximo da compreensdo

do fenémeno da desigualdade.
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Raizes sociolégicas da desigualdade
social

Vocé deve estar lembrado da Aula 9, sobre a Sociologia no
Brasil dos anos 1950, na qual vimos que a “nova Sociologia” era
uma observadora privilegiada de um pais “laboratério” que, ao
final do Estado Novo, experimentava uma grande transformagdo.
Um parque industrial em pleno crescimento, desenvolvimento
urbano, democratizacdo e novos atores sociais atuando no pro-
cesso de modernizagdo. Nesse cendrio em pleno processo de
transformacdo, observa-se a afirmagdo da Sociologia como uma
importante ciéncia, localizada cada vez mais nas universidades,
e pronta a desvendar esse Brasil, por meio do diagnéstico de suas
fragilidades e desigualdades sociais. O tema da modernizagdo,
da igualdade, e do universalismo seduzia os sociélogos dos anos
1950, levando-os a contrastar o Brasil que existia do Brasil que se
queria. Olhava-se menos para o passado e muito mais para o futuro.
Uma Sociologia critica se consolidava com a tarefa de mostrar que
obstdculos do Brasil real impediam a modernizacdo do Brasil e
que o saber sociolégico talvez pudesse desempenhar algum papel

nesse processo de mudanca em dire¢do ao futuro.

Para essa Sociologic, as relacdes sociais transformam-se na
chave a partir da qual os binémios da sociedade brasileira emergiriam
como condi¢do para uma necessdria igualdade, verdadeiro ideal
a ser alcancado. E nesse cendrio que as desigualdades ganham
maior evidéncia. Superar a desigualdade significaria acabar
com a desigualdade racial, de género e com a desigualdade de
classes. Essas desigualdades eram evidéncia tanto da injustica
presente na sociedade brasileira, quanto da mé distribuicdo da
renda nacional. A pergunta que se impunha era: Quais deveriam
ser os caminhos para a mudanca? Bem ao contrério da Sociologia
pioneira dos anos 1920 e 1930, como vocé viu na Aula 7, cuja
matriz interpretativa valorizava os bindmios e as ambigiidades
sem pretender necessariamente transpé-los. O interesse estava no

diferencial brasileiro, na especificidade de nossa trajetéria histérica
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e de nossa cultura. J& na Sociologia dos anos 1950, importavam os
temas universais. A igualdade nos paises democrdticos era um alvo
que todos deveriam aceder. Nao se quer a diferenca cultural. Se
quer para o Brasil justica, igualdade, democracia (alvos universais).
Nesses termos, a superacdo das diferencas entre homem/mulher,
branco/preto, patrdo/empregado, etc. fazem parte das preten-
sdes criticas da nova Sociologia dos anos 1950. Essas questdes
levantadas pela Sociologia ndo significavam, todavia, uma tomada
de consciéncia dos atores sociais em suas formas de relacdo na
sociedade. O Brasil real estava longe de realizar os ideiais definidos
pelos sociélogos. A Sociologia desse periodo era critica e idealista.
Acreditava que poderia intervir e mudar o mundo, ou ao menos, a

sociedade brasileira.

Vemos, & desde os anos 1970, especialmente no periodo
militar, cuja liberdade de expressdo estava comprometida, a
valorizacdo ndo de instrumentos analiticos mais criticos, como na
Sociologia dos anos 1950, e sim dos instrumentos de uma Sociologia
quantitativa cuja andlise privilegiaria as estatisticas e medicdes
matemdticas das desigualdades sociais no Brasil, também pela
comparagdo com outros paises. Os nimeros agora falariam por si.
O investimento em pesquisas estatisticas, em pesquisas comparadas
com outros paises, informada pela Sociologia quantitativista norte-
americana, transformaria a linguagem da Sociologia em uma
linguagem também matemdtica e de base econémica. Crescimento
econdmico, desenvolvimento, modernizacdo, crise, milagre econé-
mico, PIB, IDH, os ndmeros do Brasil nos rankings mundiais, todos
esses ingredientes passam a orientar a Sociologia nos anos 1970
e depois. Com a democratizacdo do pais, nos anos 1980, quanto
mais se desenvolve o pais, mais agudo e interessado é o olhar dos
sociélogos para os indices de pobreza, de desigualdade, para o
PIB per capita, para o indice de desenvolvimento humano, entre
outros. Nesses termos, algumas abordagens sociolégicas passam
a utilizar os indicadores e indices sociais para pensar sociolégica
e comparativamente o Brasil. Seguem alguns dos instrumentos

utilizados por essa Sociologia quantitativista.
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IDH: indice de Desenvolvimento Humano. Esse indice é
desenvolvido pelo Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento Humano. Abrange 177 paises e tem por finalidade
ser um indicador confidvel de qualidade de vida das populacdes.
Quais sdo os itens medidos de qualidade de vida? Expectativa de
vida, taxa de alfabetizacdo, taxa de matricula escolar e PIB per
capita. Foi desenvolvido em 1990 pelo economista paquistanés
Mahbub Hag. Esse relatério existe desde 1993. Vocé ja deve ter
ouvido falar em Belindia. Essa é uma expressdo cunhada pelo
economista Edmar Bacha, segundo a qual o Brasil pode ser dividido
em dois: uma parte mais rica, cujo IDH é préximo ao europeu
(populagdes do Sul e Sudeste) e uma outra parte cujo IDH estd
préximo da India (populacdes do Norte e Nordeste). O fato é que
o Brasil hoje ocupa a 70°. posicdo em um ranking de 177 paises.
Alguns associam a melhora da posicdo do Brasil no ranking as
politicas piblicas, como o bolsa familia, por exemplo, que estaria

distribuindo mais a renda.

PIB: Produto Interno Bruto (a soma de tudo o que o pais

produz no ano).

Aimportancia do PIB é que ele representa o conjunto da producdo
de bens e servicos por meio de trés grandes setores: agropecudria,
indUstria e servicos. Concorre também, sob a ética da demanda,
o consumo de familias, governos e construcdo civil, exportacdes e

importacdes. Observe uma série histérica do PIB brasileiro.
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Na série histérica do PIB é possivel identificar um oscilante,
mas real crescimento econdmico do pais que ndo necessariamente
se traduz em uma melhora significativa do coeficiente de GINI.

O Brasil permanece um pais socialmente desigual.
Distribuicdo de renda: coeficiente de GINI.

Parémetro utilizado internacionalmente para medir a con-
centracdo de renda. O coeficiente de GINI varia de 0 a 1.
0 (zero) significa, hipoteticamente, que os individuos teriam a mesma
renda. 1(um) significa que apenas um individuo possui foda a renda
do pais. Quanto mais préximo de zero, melhor e mais equitativa a
sociedade e maior é a distribuicGo de renda no pais; quanto mais

préxima de 1, mais desigual é a sociedade.

CONCLUSAO

Agora, depois da Aula 13 e desta aula, vocé j& pode se sen-
tir mais familiarizado com o complexo problema da desigualdade
social. Focalizar o problema da desigualdade no Brasil significa
conhecer também as especificidades histéricas e as idiossincrasias em
que esse fenémeno se revela no Brasil. A compreensdo histérica da
desigualdade social é também uma importante maneira de se tratar
a desigualdade, além do que sugerem os indices, os coeficientes, as
medi¢cdes matematicamente precisas. A histéria nos permite ver que
além dos ndmeros da desigualdade, hd um problema social histérico
e culturalmente identificdvel, ainda hoje uma pesada heranca que

deve ser bem compreendida para ser devidamente superada.
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Atividade Final

Atende ao Objetivo 3

Como vocé pdde observar, as politicas econdmicas do governo Lula t#m surtido efeito
significativo, uma vez que o pais experimenta hoje um PIB cada vez maior, mesmo
considerando a crise econdmica mundial. Por outro lado, vocé deve estar acompanhando
nos jornais as politicas pdblicas implementadas pelo governo Lula nos Gltimos anos. Essas
politicas, como o presidente sempre salienta, pretendem ser redistributivas. Ou seja, seu
governo busca promover a chamada transferéncia de renda dos mais ricos para os mais
pobres, a fim de debelar a desigualdade social brutal do Brasil. Hé politicas direcionadas
& educacdo e também a saude.

Escreva um texto, identificando uma ou mais dessas politicas publicas, e avalie se elas
podem efetivamente diminuir as desigualdades sociais. Ao final, procure pensar sobre
o que outros fatores que ndo apenas os econémicos podem explicar a persisténcia das
desigualdades sociais no Brasil. Conclua, emitindo sua opinido, sobre se o Brasil que vocé
observa nas ruas, nas escolas, nas moradias, nos hospitais da sua cidade, é o mesmo
que vocé observa nos nimeros do crescimento econdmico, tdo divulgados pela imprensa.
Sua cidade é uma evidéncia de que o crescimento econdmico vem beneficiando a todos

e portanto diminuindo a desigualdade social?

Comentdrio

Esperase que vocé possa pensar no paradoxo entre crescimento econdmico, ou seja,
crescimento do PIB, e permanéncia de uma ainda forte desigualdade social. Estimulérlo para
que busque compreender as desigualdades sociais ndo apenas por meio da economia e dos
seus insfrumentos de medicdo (indice, indicadores, gréficos, efc.). Pretende-se ao final que
compreenda que a vontade politica e as demandas sociais, nas condigdes de desenvolvimento

econdmico, sdo fundamentais para a diminuicdo da desigualdade no Brasil.
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RESUMO

A desigualdade social no Brasil, numa perspectiva histérica,
ndo pode perder de vista a possibilidade de elaboracdo de questdes
decisivas que mosfram como nesse campo o Brasil estd enredado
em paradoxos e como alguns conceitos, como privagdo absoluta e
privacdo relativa, fornecenos algumas chaves para se pensar em
por que, dianfe do abismo entre ricos e pobres, ndo houve revolta,
guerra civil ou rebelido liderada pelos segmentos mais empobrecidos
da sociedade brasileira. A Sociologia vem enfrentando o fema das

desigualdades desde os anos 1950 de diversas formas.

Informacoes sobre a préoxima aula

Vocé verd na préxima aula um dos mais imporfantes e
desafiadores temas da Sociologia brasileira: o tema da violéncia
e da criminalidade. O problema da violéncia, que estd associado
fambém ao da desigualdade social no Brasil, ganhou confornos
inimaginaveis nas Gltimas décadas. A Sociologia brasileira

tem tido um papel fundamental na identificag@o das raizes do
problema da violéncia e na orientacdo de formulacdo de politicas

publicas para melhor combaté-la.



o 1

Violéncia e
criminalidade
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Meta da aula

levar vocé & compreensdo socioldgica do fendmeno da vicléncia, em suas varias

expressdes, e seu impacto para a vida em sociedade.

Objetivos
Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:

1. identificar a dinédmica histérica do fenémeno da violéncia e a sua complexificagdo,
sobrefudo a partir do século XX;

2. reconhecer as vdrias expressdes da violéncia nas sociedades complexas e como a
Sociologia as classifica e as explica;

3. reconhecer o problema da violéncia no Brasil.

Prérequisitos

Para melhor compreensao desta aula, é importante que vocé releia as Aulas 4
[sobrefudo no ponto em que Durkheim mostra as razées da anomia social), 6 (a Escola
de Chicago foi uma das primeiras a fematizar sociologicamente o tfema da violéncial,
13 e 14 (os desigualdades sociais podem ser compreendidas como um dos fatores

fundamentais para a compreensdo da violéncia e da criminalidade).
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INTRODUCAO

Nas Gltimas décadas, o Brasil entrou no grupo dos paises mais
violentos do mundo. Hoje o Brasil possui altos indices de violéncia
urbana (violéncia praticada nas ruas, como assaltos, sequestros,
exterminios efc.); violéncia doméstica (praticada no préprio lar);
violéncia contra o idoso, contra a crianca e contra a mulher (em
geral praticada pela familia, pelos pais, pelo marido, namorado,
ex-companheiro, entre outros). O problema da violéncia no Brasil é
dramdtico, particularmente porque atinge mais diretamente jovens
de 15 a 24 anos. Dados da Organizagdo Mundial da Sadde (OMS)
mostram que o padrdo de violéncia atinge mais diretamente o jovem
e estd relacionado ao uso de armas de fogo. Enquanto na maioria
dos paises predominam as mortes por acidentes ou por suicidios, no
Brasil o homicidio se sobrepde a outras formas de morte. Segundo
a OMS, o Brasil é o terceiro colocado em taxa de dbito no ranking
de homicidios juvenis (48,5, por grupo de 100 mil jovens na faixa
etdria entre 15 a 24 anos). Quando se trata da populagdo como um
todo, o Brasil é o segundo colocado em homicidios atrés apenas da

Coldmbia. Essas informagdes foram fornecidas a partir de 1996.

Tiros em Columbine, do cineasta Michael Moore, expde
Mot a fascinacdo dos americanos pelas armas de fogo.
Ele mostra vdrias cidades norte-americanas e, em uma

delas, encontra-se o colégio Columbine, local onde

ocorreu o assassinato de 14 estudantes que foram mortos por dois

de seus colegas.

Violéncia

Do latim violentia; verbo
violare, que significa
tratar com violéncia,
profanar, transgredir.
Refere-se & palavra
latina vir que significa
forga, poténcia,
violéncia, emprego de

forca fisica.
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Vocé g foi vitima de algum tipo de violéncia? Hoje, nos
grandes centros urbanos brasileiros, esta pergunta é muito comum.
Pode-se dizer, quase ébvia. Quantos de nés somos vitimas cotidianas
de diversas formas de violéncia? A violéncia ndo é um fenémeno
que possa ser definido apenas de uma maneira. A Sociologia, desde
a sua emergéncia nos século XIX, busca explicar o fenémeno da
violéncia e depara-se com diversos desafios para compreendé-lo
em sua totalidade e universalidade. A violéncia, para a Sociologia,
configura-se de modo geral em um desvio na trajetéria de afirmagdo
de sociedades modernas que, em tese, deveriam ser coesas e
solidérias, conforme normas legais e morais consensuadas pelos
cidaddos. Historicamente, & medida em que as sociedades iam se
tornando mais complexas, com niveis de desigualdade social cada
vez maiores, mais diversificadas foram suas formas de expressdo da
violéncia e os significados dados pela Sociologia a esse fenémeno:
da violéncia doméstica, tdo comum em sociedades patriarcais, até
formas mais organizadas e ideoldgicas de violéncia, ou sejq,
violéncia de tipo terrorista que pode significar a morte de civis

inocentes.

No século XIX, tal como visto na aula sobre Durkheim, a tdo
desejada coesdo social, diante da auséncia de igualdade e justica
social, ndo poderia, segundo ele, se estruturar plenamente. A sua
teoria, nesse caso, era a teoria do controle social, ou seja, enquanto
ndo estivessem amadurecidas essas condicdes — justica social e
igualdade de oportunidade — a sociedade liberal emergente iria
padecer de “patologias sociais”. Patalogias sociais seriam desvios
estruturais (desigualdades sociais, diferenciacdo de classes), ou
formas de desvio de conduta frente as normas estabelecidas, fossem
elas legais, morais, ou religiosas. Nao se tratava, pois, apenas de
punir o individuo desviante com prisdo, punicdo, torturas efc., mas
de discipliné-lo, educé-lo e normatizé-lo para a vida do trabalho e
para a vida social. E nesse contexto que as instituicdes penais de
correcdo, policia, hospitais psiquidtricos, asilos, internatos e escolas
técnicas surgem para disciplinar e assegurar a manutencdo de uma

moralidade individual e o bem-estar e a coesdo da sociedade.
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Figura 15.1: Hospital psiquidtrico.
hitp:/ /www.alzheimermed.com.br/imagens/ biografias%5Cneuro27 .jpg

A questdo da violéncia como violacdo de normas — quer por
individuos ou grupos, quer pelas estruturas de poder — surge no
século XIX, no contexto de formalizacdo dos direitos associados ao
estado liberal democrdtico. O direito & vida e as liberdades implicava
obrigagdes por parte do estado que tinha de garantir pleno acesso &
justica em caso de violacdo daqueles direitos. Ao longo dos séculos
XX e agora no século XXI, observamos o alargamento dos direitos,
seja no campo econdmico, social e politico. Hoje o reconhecimento
de grupos com identidades singulares, como vocé verd na Aula
17, e mesmo a preservacdo do meio ambiente, por exemplo,
refletem novos campos de atuagdo da justica e dos direitos. O ndo
reconhecimento e respeito por individuos com base em sua cor, raca,
op¢do sexual e credo pode significar manifestacdo de intolerdncia e
violagdo de direitos, com penalizagdo prevista em lei. Humilhar ou
empregar violéncia contra alguém, por exemplo, por conta de sua
raca, pode significar prdtica de discriminagdo racial ou racismo.
O racismo é hoje no Brasil um crime inafiancavel. Qualquer ato que
viole esse leque amplo de direitos, além de outros, como veremos
adiante, significa alguma forma de violéncia. Atentar contra a vida,
contra a propriedade, contra direitos politicos, contra o consumi-
dor, contra a crianca e o adolescente, contra o idoso, contra gays,

contra negros, contra mulheres, contra o meio ambiente, significa
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empregar alguma forma de violéncia contra direitos adquiridos.
Pode-se dizer que, quanto mais os direitos sdo expandidos, maior é
o leque de violéncias reveladas e denunciadas. Se antes o emprego
da violéncia contra o meio ambiente era objeto de indiferenca e

omissdo, hoje as acdes legais contra esse tipo de violéncia sdo cada

vez mais vigorosas e precisas.
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A violéncia pela lente da Sociologia

E possivel garantir uma definicdo sociologicamente objetiva e
que ao mesmo tempo dé conta de todas as manifestacdes empiricas
da violéncia? E possivel compreender o conceito de violéncia como
universal, ou seja, como um conceito que dé conta dos contextos culturais

e nacionais nos quais emerge? A violéncia é um fenémeno universal2

Quando a Sociologia trata o fenémeno da violéncia, ainda
que ela queira garantir a universalidade do conceito, ela ndo pode
desconsiderar as suas dimensdes particulares, ou seja, culturais.
Considere o exemplo da ablacéo do clitéris ou mutilacdo desse
4rgdo genital. Para os ocidentais, essa prética para alguns, religiosa,
de origem mulcumana e, para outros, um rito de passagem para
a vida adulta, ou seja, uma prdtica de origem étnica, em geral
é considerada uma manifestacdo de extrema violéncia contra as
meninas que nascem nos contextos dessa cultura. Uma prdtica dessas,
sob leis brasileiras, por exemplo, seria altamente condendvel. J& entre
os povos da Africa subsaariana, nada mais é do que uma prética
legitima oriunda dessas culturas. Longe de ser considerado um ato
de violéncia, a ablagdo do clitéris € um importante rito de iniciagdo
e de entrada na vida adulta para esses povos. O que a Sociologia

pode dizer sobre essa expressdo de relativismo cultural?

O relativismo, ou seja, a atitude segundo a qual as normas
e os valores sdo varidveis, dependendo de cada cultura e/ou
sociedade, é importante no trabalho do sociélogo que pretende
conhecer um grupo ou uma cultura diferente da sua prépria. Através
do relativismo, ele pode evitar emitir juizos de valor em relacéo a
grupos de cultura diferente. Em alguns casos, contudo, ele ndo pode
simplesmente concluir que tudo é relativo. Se assim fosse, nenhuma
objetividade cientifica seria garantida ao seu trabalho. Neste caso,
a violéncia, como um sério desvio de conduta, pode ser reconhecida
como algo (empregar forga fisica ou impingir dor a alguém) presente
em todas as culturas e condendvel de um ponto de vista universal.

Mas nada disso é simples. Se por um lado, a ablacdo do clitéris

Ablacéo do
clitoris

Conhecido também
como cliteridectomia;
acdo de tirar, retirar,
amputar. Estima-se
que haja hoje no
mundo cerca de

130 milhoes de
mulheres que sofreram
essa mutilacdo.

Essa prdtica é mais
comum, contudo, na
Africa subsaariana.
Em geral, essa
ablagdo é pratica-
da em meninas,

ou em bebés. Atinge
também as adultas,

sob pressdo social.
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é vista pelos ocidentais como um desvio, uma violéncia praticada
contra meninas inocentes, por outro, praticas comuns no Ocidente
(liberdade sexual, direitos da mulher, casamento gay, aborto, por
exemplo), seriam provavelmente vistas pelos africanos subsaarianos
como violacdes & religido e a autoridade masculina consideradas

em sua prépria cultura como moralmente legitimas.

A universalidade da violéncia ndo é uma formalidade apenas.
Alguns atos de desvio ou de violéncia sdo tabus em toda parte.

Sdo quatro os comportamentos universalmente condendveis:
1. o incesto entre mae e filho, entre pai e filha, entre irmao e irma;
2. o rapto e a violagdo de uma mulher casada;
3. o homicidio ou ato de matar alguém do seu grupo;

4. o roubo.

Al /
|

1. Observe o depoimento de Ayaan Hirsi Ali, uma feminista de origem somali, altamente

Atende ao Objetivo 2

critica da cultura do Isla:

O sujeito chegou para nos circuncidar a todas. Ele usou uma tesoura, tinha anti-séptico,
mas n&o finha anestesia. Como um dos objetfivos é garantir que vocé se manterd virgem, o
costurar os labios da vagina é mais importante do que cortar o clitéris. H& muitas histérias
que contam para explicar o corfe. Minha avé acreditava que o clitéris ia crescer e crescer e
ficaria pendurado entre as pemas. Ficaria até maior que um pénis. Outra supersticdo & que
quando o bebé nasce, se o clitris da mae ndo fiver sido corfado, pode enforcar o bebé.
A razdo mais comum é que quando a menina enfra na adolescéncia, ela fica excitada
sexualmente com facilidade. Como prevencdo corta o clitéris anfes da puberdade. Néao
existe um sistema especifico para o corte. Depende de quem faz. Ha meninas que morrem

porque tentam firar fodo o seu clitéris e elas &m hemorragia. Mortes aconfecem por causa
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do instrumento utilizado: tesouras, navalhas e até cacos de vidro (On Faith, Washingfon Post.
Disponivel em: <http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/video/2008/4/16/
VI200804 1602291 himl>.).

a. Comente essa passagem a partir de suas préprias concepgdes sobre violéncia.

b. Na sua opinidio, essa prdtica pode ser justificada pela funcdo ritual que ela desfruta
nos contextos cultural de origem, ou vocg, em hipétese alguma, justificaria essa pratica?

Explicite:

Comentdrio

Um dos grandes desafios das ciéncias humanas tem sido lidar com o relafivismo cultural. Hé
cientistas sociais que tem dificuldades para lidar com praticas que eles até acham violentas,
mas que na cultura em que elas se ddo, sdo plenamente legitimadas. Como classificar essas
praficase Até onde podemos consideréla uma forma de violéncia? A partir de que criférios
devemos classificéla assim@ Esse tem sido um dilema bastante presente, sobrefudo nos
contextos pds-coloniais marcados fambém pela violéncia do colonizador ocidental. Quanta
violéncia e violagdes de normas culturais locais foram praticadas pelos impérios europeus, pelos
colonizadores europeus desde o século XVI2 Como um ocidental pode denunciar a violéncia

das culturas locais na Africa e na Asia, quando a violéncia que seus ancestrais empregaram
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nesses contextos foi tdo inclemente e tdo duradoura? Desde o final dos anos de 1940, no
contexto do final da Segunda Guerra e das lutas de libertagdo pés-coloniais, tudo o que se
relaciona a esses confextos, cuja diferenciagdo cultural em relagdo ao Ocidente ¢ bastante

dbvia, é em grande medida objeto de reconhecimento e de relafivismo cultural.

Exemplos de violéncia contra a humanidade

Marx, no século XIX, dizia que a violéncia é a parteira da
histéria, e Lé&nin acrescentaria que o século XX seria, sem divida,
o século das guerras e das revolucdes. Vocé que jé vive no século
XXI, ao olhar retrospectivamente para a histéria, ndo terd divida de
que tanto Marx quanto L&nin estavam certos em suas “profecias”.
Guerras, revoltas, conflitos e revolucdes sdo uma constante na histéria
do século XX. A pergunta é: o século XXI seré capaz de superar o

século XX em violéncia?

Para que se tenha uma idéia, s6 nas duas grandes guerras,
o nimero de mortos foi de cerca de 70 milh&es. E quantas pessoas,
entre soldados e civis, ficaram mutiladas? Um dos exemplos de
violéncia mais conhecido no século XX, no contexto do mundo
ocidental, é o da violéncia racial ou genocidio étnico. Apds a
guerra de secessdo nos Estados Unidos, e apds o chamado periodo
de reconstrucdo, observamos uma onda de édio racial no sul dos
Estados Unidos que se utilizava do argumento da inferioridade racial
dos negros. O eugenismo do século anterior, ou seja, do século XIX,
deu sustentacdo “tedrica” e “cientifica” para prdticas racistas que
junto aos inferesses politicos e econdmicos envolvidos no sul dos
Estados Unidos reforcavam o édio racial e a violéncia contra os
negros. O exemplo dos Estados Unidos é interessante, pois tratava-se,
i@ nesse contexto, de uma republica democrdtica, que tinha acabado
de abolir a escraviddo e possuia uma constituicdo fundamentalmente

liberal. Os negros, ex-escravos, seriam, para a supremacia branca,
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cidaddos de segunda classe, a despeito da constituicdo americana.
Leis raciais no sul dos Estados Unidos garantiam a supremacia dos
brancos e a segregacdo racial. Os negros que ndo respeitassem
os limites estabelecidos pelo critério de separacdo racial (néo
freqientar os mesmos lugares que os brancos, por exemplo; ndo
votar, ndo freqientar escolas e universidades dos brancos), eram,
ndo raro, vitimas de extrema violéncia ou seja, podiam ser mortos
sem maiores conseqiéncias para os seus agressores. O casamento
inter-racial era legalmente proibido. A segregacdo racial s6 serd
abolida nos Estados Unidos pela luta do movimento pelos direitos

civis |@ nos anos de 1960.

Guerra de Secessao
a Também chamada Guerra Civil americana. Essa guerra
p foi travada entre o sul dos Estados Unidos, escravocrata e
latifundidrio, e o norte, em franco processo de industrializagéo,
entre os anos de 1861 e 1865. Uma das principais razdes da
chamada Guerra de Secessaio teria sido a abolicdo da escravidao. Essa
guerra é considerada uma das mais violentas travadas em contexto norfe-
americano. Para que se fenha uma idéia, 970 mil pessoas morreram,

ou seja, cerca de 3% da populagdo naquela ocasido.

Periodo da reconstrucao
a O periodo de reconstrugdo que se inicia ainda na guerra civil
g e vai até 1877, caracteriza-se pelos esforcos para garantir a
unido do pais e assegurar a inclusdo dos ex-escravos & socie-
dade, através dos Civil Rights Act de 1866. Desse modo os negros
adquirem direitos constitucionais que lhes permitem a plena cidadania.
A insatisfacdo dos sulistas e supremacistas brancos em relacdo a essa
igualdade legal entre negros e brancos acaba promovendo reacées
cujo impacto politico ird resultar no fim desses direitos e na afirmacdo

da segregacdo racial que dura até os anos de 1960.
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—
. Ku Klux Klan

- Movimento secreto de supremacistas brancos que surge no

— . periodo de reconstrugdo como uma reacdo “privada” aos

direitos legal e publicamente adquiridos pelos negros apés a
Guerra de Secessdo. A KKK destilava seu édio racial através

de atos de extrema violéncia e crueldade. Eles se comportavam
como membros de uma seita e se vestiam de uma maneira peculiar
e assustadora. Para marcar a sua presenca no locais de violéncia

praticada, queimavam cruzes, sempre para intimidar e apavorar

suas vitimas.

http://digitalgallery.nypl.org/nypldigital /dgkeysearchresult.cfm2num=0&word=vi
olence&s=1&notword=&d=&c=147,182,169,154,160,149,161,203,&f=&k=0&
IWord=&lField=&sScope=&slevel=&sLabel=History%20%26%20Geography&im
gs=20&pNum=
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Outro exemplo de violéncia do século XX que se tornou para-
digmdtico, e que vocé certamente j& conhece bastante, é o genocidio
praticado contra judeus pelo regime nazista alemdo entre 1933 e 1945.
O anti-semitismo, que é uma forma de racismo, se disseminou em
quase toda a sociedade alemd, e ndo apenas entre os membros
do partido nazista. Muitos cidad@os comuns na Alemanha nazista
empregaram alguma forma de violéncia contra os judeus. Quebravam
suas lojas, demitiam-nos de seus empregos, humilhavam-nos em piblico,
os discriminavam em espagos puiblicos, obrigando-os a usarem a
estrela amarela para serem obrigatoriamente vistos como judeus.
A determinacdo dos nazistas de eliminarem os judeus da face da
Terra significou, ao final da guerra, a morte de 6 milhdes de judeus de
maneiras as mais variadas, violentas e surpreendentes. Além da fase
de perseguicdo racial aos judeus — depois sua exclus@o do convivio
social e dos direitos civis em todos os lugares onde se observa a
ocupagdo nazista — eles serdo objetos da chamada solugdo final.
Auschwitz é a experiéncia concentraciondria mais emblemdtica
para se pensar a violéncia na sua expressdo severamente radical
e sombria. A indUstria da morte criada pelos nazistas associava
ciéncia e tecnologia para realizar o encarceramento e a morte
de maior ndmero de pessoas com menor custo, de maneira nunca
antes vista na histéria. Todavia, ndo se tratava apenas de matar
os judeus e os inimigos do regime nazista. O mais chocante foi
a capacidade que a violéncia nazista mostrou de desumanizar,
ou seja, extrair dos judeus (homens como quaisquer outros) a
sua humanidade, a sua dignidade. Por essa razdo, quando se
pensa no holocausto, pensa-se em crime contra a humanidade,
contra o respeito por aquilo que hd de humano no homem.
O holocausto pode ser entdo compreendido como um crime
contra a humanidade, praticado em corpos de homens também
judeus. Dai o seu cardter paradigmdtico: a um sé tempo universal
(crime contra a humanidade) e tdo particular (a obsessdo contra

os judeus).
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N -
Figura 15.2: Criangas submetidas a experimentos médicos em Auschwifz.

Fonte: http://www.shamash.org/holocaust/photos/

http:/ /resources.ushmm.org/film /display/main. php@search=simple&dquery=Ausch

witz&cache_file=uia_BzkTwl&total_recs=85&page_len=258page=1&rec=11&file_
num=1394
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/ Vocé provavelmente ja leu muito sobre o holocausto, sobre o anti-
SUriosidage semitismo, sobre Auschwitz. Mas hd uma passagem de Primo Levi, em
seu livro E isto um homem? que talvez vocé ndo conheca. Nela, Primo Levi,
um sobrevivente do campo de concentragdo de Auschwitz, que mesmo
sobrevivendo ao holocausto, ndo consegue conviver com a memdria desse evento

e, 42 anos apés a guerra, svicida-se, chama a nossa atencdo para a radicalidade

da violéncia, que muitas vezes pode aparecer em pequenos detalhes:

E isto um homem?

Voces que vivem seguros em suas casas aquecidas.
Vocés que, voltando & noite, encontram comida quente e rostos amigos:
Pensem bem se isto é um homem,

Que trabalha no meio do barro,

Que ndo conhece a paz,

Que luta por um pedago de pdo,

Que morre por um sim ou por um ndo.
Pensem bem se isto é uma mulher,

Sem cabelos e sem nome,

Sem mais for¢a para lembrar,

Vazios os olhos, frio o ventre,

Como uma rd no inverno.

Pensem que isto aconteceu:

Eu lhes mando essas palavras.

Gravam-na em seus coragdes

Estando em casa, andando na rua,

Ao deitar, ao levantar,

Repitam-nas aos seus filhos.

Ou, se ndo, desmorone-se a sua casa.

A doenca os torne invdlidos,

Os seus filhos virem o rosto para néo vé-los.

(LEVI, 1988, p. 9)
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Apenas apds a Segunda Guerra Mundial, o conceito de
“Crime contra a humanidade” terd vigéncia. Em 1945, o Tribunal
de Nuremberg tipifica esse crime que depois serd ratificado na
Assembléia Geral da ONU em 1946. Apés essa definicdo de “Crime
contra a humanidade”, os historiadores passaram a olhar para o
passado de forma mais criteriosa e atenta. Quantos crimes, quanta
violéncia, ndo teriam sido cometidos antes do holocausto, que s6 a

partir de 1945 seriam considerados crimes contra a humanidade?

g /
|

2. Busque na histéria do pés-Segunda Guerra Mundial, exemplos de violéncia contra

Atende ao Objetivo 2

a humanidade e comente, além dos seus aspectos mais universais (formas de violéncia
coletiva), suas caracteristicas mais especificas: quem sdo os agressores, quem sdo as
vitimas, as razdes para a violéncia e por que devem ser considerados crimes contra a

humanidade?

Comentdrio

Varios dos chamados “crimes contra a humanidade” foram perpetrados apds a Segunda
Guerra Mundial. Esses crimes, em muitos casos, reproduziram formas de preconceito, abusos
politicos, interesses econdmicos, rivalidades éinicas, rivalidades religiosas. Essa afividode fard
com que vocé fique atento para as continuas manifestacdes de violéncia na histéria e, em
que medida, um evento de rara violéncia ndo necessariamente serve como consfrangimento

para que outros ndo sejam praticados.

Apds a guerra, em 1948, a ONU proclama a Declarag@o Universal dos Direitos Humanos.
Até que ponto pode-se considerar esse documento uma utopia? Vocé se lembra de alguns

dos pontos que compdem a Declaragao?
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Declaracao Universal dos Direitos Humanos

® Todos os homens nascem livres e iguais em dignidade e direitos.

® Todo ser humano tem capacidade para gozar os direitos e as liberdades
estabelecidos nesta declaracdo, sem distingdo de qualquer espécie, seja de
raca, cor, sexo, idioma, religido, opinido pUblica ou de outra natureza, origem

nacional ou social, riqueza, nascimento, ou qualquer outra condicdo.

® Todo ser humano tem direito & vida, & liberdade e & seguranca pessoal.

* Nd&o serd também feita nenhuma distincdo fundada na condicdo politica,
juridica ou internacional do pais ou territério a que pertenca uma pessoaq,
quer se trate de um territério independente, sob tutela, sem governo préprio,

quer sujeito a qualquer outra limitacdo de soberania.

* Ninguém serd submetido & tortura nem a tratamento ou castigo cruel,

desumano ou degradante.

® Todo o ser humano tem direito de ser, em todos os lugares, reconhecido

como pessoa perante a lei.

* Todos sdo iguais perante a lei e t8m direito, sem qualquer distinco,

a igual protecdo da lei.

® Todo ser humano tem direito, em plena igualdade, a uma justa e piblica
audiéncia por parte de um tribunal independente e imparcial, para decidir
sobre seus direitos e deveres ou do fundamento de qualquer acusagdo

criminal contra ele.

* Todo ser humano tem direito & liberdade de pensamento, consciéncia e
religido; este direito inclui a liberdade de mudar de religido ou crenca e a

liberdade de manifestar essa religido ou crencas.

® Os homens e mulheres de maior idade, sem qualquer restricdo de raca,
nacionalidade ou religido, t&m direito de contrair matriménio e fundar uma
familia. Gozam de iguais direitos em relacdo ao casamento, sua duracdo

e sua dissolucdo.
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Atende ao Obijetivo 1

3. Discorra sobre as seguintes questdes:

a. Até que ponto vocé considera universal a Declaragdo dos Direitos Humanos?2

b. O Brasil tém respeitado a Declaragdo? Em que situagdes o Brasil desrespeitou a

Declaracéo Universal dos Direitos Humanos?

Comentdrio

A Declarag@o completou, no ano 2008, sessenta anos de existéncia. A sua influéncia nos
fratados infernacionais t&m sido vigorosa, mas, ainda assim, hé muitos paises que violam suas
clausulas e varios direitos ali descritos permanecem, em algumas culturas, desrespeitados.
O grande problema da Declaracdo ¢ se ela continua atual, diante das transformacdes em
curso no mundo e se ela é verdadeiramente representativa das visdes de mundo e de culturas

de diferentes povos que compdem o mundo.
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Tipologia da violéncia

Vocé pode ver que a violéncia é um fenédmeno universal, embora
suas manifestacdes possam apresentar caracteristicas particulares,
culturalmente especificas. Veremos agora um esquema mais geral, sobre

como a violéncia pode ser tipificada nas sociedades ocidentais:

Autodirigida Intergrupal Coletiva

[CondeﬂgUiCidQJ [ For:\ilia J [Comunidode] [ Social ] [ Politica [ Econémica ]

auto-abuso
L‘ Crianca ] L{ Conhecido ]

Parente ] Desconhecido]

—/

Natureza da violéncia

e,

Fisica ]—
Sexual |
)
Psicolégica ]—
) ]
Privagdo ou negligéncia ]

A tipologia da violéncia nas culturas ocidentais estende-
se da violéncia que o individuo comete sobre si mesmo, até as
formas de violéncia que ele empregard contra a sua prépria fami-
lia, comunidade e coletividade. Dentro dessas categorias, temos
a violéncia contra a crianca (agressdo fisica, pedofilia), contra

os parentes (agressdo, extorsdo) e contra os idosos (violéncia
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At Qage

[

fisica, extorsdo, privacdo ou negligéncia). Essas podem ser tanto
de natureza fisica, sexual, psicolégica ou através de privagdo ou
negligéncia. A violéncia na comunidade pode ser empregada contra
um conhecido (estuprar uma conhecida ou parente, por exemplo) ou
um desconhecido (praticar roubo seguido de morte). J& a violéncia
coletiva é mais difusa, caracterizando-se pela violéncia de natureza
politica (impedir que um individuo exerca seu direito de voto, ou
que se manifeste politicamente em publico, por exemplo); natureza
econdmica (violéncia contra o consumidor, ou qualquer forma de
crime econdmico contra o patriménio pUblico, extorsdo feita por civis
ou feita por autoridades do estado); ou de natureza social (impedir
que um individuo utilize o elevador social por sua cor de pele ou

discriminar alguém por conta de suas preferéncias sexuais).

Atende aos Objetivos 2 e 3

4. Vocé compreende agora que a violéncia pode ser melhor apreendida através de uma

tipologia bastante complexa, que ndo se resume apenas & violéncia fisica, embora essa

seja a mais comum. Com base na tipologia vista, eleja ao menos dois tipos de violéncia,

duas vitimas de violéncia e duas naturezas de violéncia para construir um ensaio. Utilize

exemplos de violéncia que vocé observa mais comumente no Brasil, ou mesmo na sua cidade.

Comentdrio

A tipologia da violéncia sugerida, garante que vocé enfenda a dimensdo mais variada da

violéncia e como ela pode esfar referida desde a violéncia individual ou violéncia auto-

infligida até a violéncia de natureza mais institucional. Através dessa tipologia vocé percebe

o papel da violéncia na vida social ou coletiva, dai porque a importéncia desse fenémeno

para a Sociologia.
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Violéncia no Brasil

Vocé j& deve ter feito a seguinte reflexdo: o Brasil é um
pais extremamente violento, seus indices de criminalidade sdo
altissimos, a imprensa e a televisdo mostram diariamente cenas
de violéncia doméstica, violéncia nas ruas contra desconhecidos,
violéncia institucional, violéncia policial, violéncia do trafico
de drogas, corrupcdo. Nés mesmos somos testemunhas dire-
tas de violéncia nas ruas e em casa, ou somos as préprias vitimas
dessa violéncia cotidiana. Vocé certamente conhece alguém préxi-
mo que & foi vitima de alguma forma de violéncia. Temos a
impressGo de que a violéncia estd em todos os lugares e que os
governos e as policias ndo sdo capazes de coibila. E como se
vivéssemos sob dominio do pénico e do medo, sem garantias de
que a violéncia terd um fim. Ao mesmo tempo, todavia, somos
romdnticos o suficiente para acharmos que o brasileiro é um povo
cordial, pacifico e soliddrio. Esse juizo generoso nos assola quando
estamos diante de alguma comparagdo com outros povos e outras

sociedades. Como resolver, entdo, esse paradoxo?

Historicamente, a violéncia no Brasil, pode-se dizer, inicia-se
com as formas de mando e de autoridade que se estabeleceram
ainda no periodo colonial, através de dois tipos de escravidgo:
a indigena e a do africano e depois crioulo (escravos nascido
no Brasil). Uma cultura de violéncia e mandonismo seria aqui
reproduzida, especialmente entre senhores de terras e escravos,
e depois com os chamados coronéis j& no Brasil republicano.
Essa violéncia nas relacdes privadas se reproduziria em todos os
seguimentos sociais, dos mais altos aos mais baixos na pirdmide
social (senhor X escravo; patrdo X empregado; rico X pobre; branco
X preto; homem X mulher; adulto X crianga; forte X fraco; armado
X desarmado; Estado X cidaddo; militar X civil; favela X asfalto).
Mesmos nos segmentos economicamente mais baixos, h& sempre
alguma forma autoritdria, machista que submete mulheres a homens,

ou criancas a adultos, velhos a jovens. Essas relacdes desiguais
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marcaram e ainda marcam a sociedade brasileira e, mesmo com a
constituicdo democrdtica de 1988, assistimos e estamos expostos

a toda forma de violéncia.

No Brasil, também observamos uma tendéncia histérica de
consolidacdo simbdlica de caracteristicas ndo violentas associadas
ao brasileiro. Para muitos dos nossos pensadores e mesmo para
o senso comum, a violéncia no Brasil seria um desvio de rota, um
desvio moral, de um povo que ndo seria genuinamente violento.
Boas leis, boa disciplina e educagdo trariam o povo para o seu
verdadeiro frilho. Sempre ouvimos falar que o Brasil é pacifista,
ou seja, que nunca fomos assolados por guerras violentas ou por
genocidios (embora alguns considerem a chamada Guerra do
Paraguai, no século XIX, como uma experiéncia altamente violenta,
quase um genocidio contra a populagdo do Paraguai). Sempre nos
ensinaram que o brasileiro seria um povo desprovido de édio de
classe e de 4dio racial e que seria exiremamente hospitaleiro e
cordial. Nesses termos, a dita “alegria” do povo brasileiro sempre foi
acalentada e enfatizada, a despeito da desigualdade, da violéncia
e da injustica social. Para muitos, o brasileiro diante de um cendrio
de miséria, de desigualdade e injustica, prefere se resignar a fazer

uma revolucdo.

Vdrios especialistas em violéncia tentam transpor essas razdes
simbélicas e buscam nas razdes estruturais, a explicagdo para a
violéncia no Brasil. De modo geral, eles buscam na estrutura social
as razdes mais diretas para o aumento da violéncia. Salientam o
fato de que tanto as desigualdades e exclusdes econdmicas, sociais
e culturais quanto o autoritarismo, que regula as relagdes sociais
e, ademais, a corrupgdo, O racismo, as intoler@ncias e o sexismo,
seriam fatores fundamentais para se refletir sobre a produgdo e
reproducdo da violéncia no Brasil. Ou seja, a desigualdade, a
injustica social e os preconceitos seriam as razdes mais plausiveis

para o aumento da violéncia.

Os adeptos das razdes estruturais criticam a visdo juridica

ou policial, que considera especificamente o crime contra a vida e
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contra a propriedade, a razdo fundamental da violéncia. Para esta
visdo juridico-policial, o aumento nos indices de criminalidade e
a banalizagdo desses crimes estariam na origem do fenémeno da
violéncia. A melhor forma de combater o crime seria, nesse caso, a sua
total repressdo (invasdo de favelas, perseguicdes nas ruas, podendo
resultar em prisdo ou morte). J& a visdo socioldgica é criticada pelas
instituicdes de seguranca plblica como demasiadamente submeti-
da & cultura dos direitos humanos e, nesses termos, insuficiente
para resolver pragmaticamente o problema da violéncia e da
criminalidade. Na visdo dos sociélogos, a violéncia seria uma
expressdo de anomia social, uma manifestacdo atipica, um desvio
da boa e ética sociedade (instituicdes normativas e disciplinares
orientariam as politicas propostas). Os sociélogos criticam também
a idéia de uma cidade partida na qual os “néo-violentos” estariam
sitiados, segregados pelos “violentos” (arrastdes, conflitos favela X
asfalto, bala perdida, sequestros); por fim, criticam a visdo de que
a sociedade brasileira apenas por acidente seria violenta, ou seja,
tal caracteristica ndo faria parte da sua “esséncia”. Salientam o fato
de que, ao tomar a violéncia como acidental, acabam por torné-la
uma “tendéncia”, uma “onda”, uma “crise”, um “surto”, ou seja,

algo passageiro.
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O desafio de solucionar o problema da
violéncia no Brasil

Vi

Desde os anos de 1980, as ligagdes entre trafico de drogas e
de armas t&ém tido impacto avassalador nas formas de expressdo da
violéncia na cidade do Rio de Janeiro. Nesse contexto, as favelas
se transformaram em um perigoso abrigo do tréfico de drogas,
submetendo a populacdo das favelas ao seu mando. Nessa visdo
da violéncia advinda do tréfico, sugere-se a imagem do “cidadao de
bem”, tornando-se a vitima preferencial dos traficantes, e cidaddos
cercados, sitiados, vivendo no meio de uma guerra civil, entre tiros de
traficantes e policiais. Dados mais recentes mostram que mais de 60%
do municipio do Rio de Janeiro tem alguma conexdo com a droga.
Dessa experiéncia, que tem inicio nos anos de 1980, extraiu-se
a mentalidade de que a policia tinha que ter atuacdo imediata contra
os traficantes, a saber, invadindo favelas, prendendo traficantes ou
suspeitos, matando traficantes, como se tal atuagdo fosse secar a

fonte de onde saem esses “marginais”.

Contra essa visdo, o confronfo direfo e nas ruas se mostraria
improdutivo, uma vez que o poder publico e os servicos piblicos ao ndo
se instalarem nas favelas, mantém as condicdes mesmas de produgdo de
novos excluidos, despossuidos e desempregados que véo encontrar no
corpo do tréfico de droga o seu melhor abrigo e algum mecanismo de

poder e reconhecimento (especialmente se ele puder estar armado).
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Dois eventos trdgicos e de extrema crueldade marcaram a
cidade do Rio de Janeiro na 0ltima década: a chacina de Acari e a
chacina da Calenddria. A primeira chacina, trata-se do sequestro,
por policiais, de 11 jovens, entre os quais sete menores, moradores
da favela de Acari, que passavam um dia em um sitio no municipio
de Magé. Os sequestradores queriam j6ias e dinheiro para negociar
a libertagdo dos jovens. Contudo, os jovens foram tirados do sitio
e até hoje nem eles, nem seus corpos foram encontrados. As maes
dos desaparecidos comegcaram uma busca incessante por seus filhos
e ficaram conhecidas como as “Maes de Acari”. Na sua luta por
justica, essas maes foram ameagadas, perseguidas e uma delas

assassinada em 1993.

A chacina da Candeldria, assim conhecida por ter ocorrido
préximo & Igreja da Candeldria, resultou no exterminio de seis
menores e dois maiores sem-eto, em 1993. Até hoje ndo se sabe
ao certo as razdes do exterminio. A tese mais plausivel é que um
grupo de exterminio teria assassinado os jovens como um plano
para limpar o centro da cidade de moradores sem-teto. Na década
de 1990, as formas de enfrentamento do que era considerado o
mundo da criminalidade, ou seja, as favelas e as ruas repletas de
sem-teto, ocorriam de maneira extremamente violenta, protagoni-

zadas por uma policia que acreditava que exterminar os indesejados,

significaria acabar com a criminalidade.
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@ Noticias de uma guerra particular (1999). Direcdo: Jodo

Moreira Sales. Documentdrio sobre a guerra da policia
com o tréfico de drogas. Cidade de Deus (2002). Direcéo
Fernando Meirelles. Onibus 174 (2000). Direcdo: José Padilha.

Documentdrio sobre o sequestro do 6nibus 174, no Jardim Boténico, que

Mgy, idl

resultou na morte de uma passageira, apds quatro horas de tentativa
de negociacdo. Tropa de elite (2007). Diregdo José Padilha. Um filme
sobre o Batalhdo de Operagdes Policiais Especiais (BOPE) e suas

formas de agdo na repressdo ao tréfico nas favelas.

\ ~ 3

. Tolerancia Zero em Nova York
- A politica de tolerancia zero é uma das maiores
— . realizacdes de combate & violéncia e & criminalidade

proposta pelo prefeito Rudolph Giuliani nos anos 1990,
na cidade de Nova York. No inicio da década de 1990, a
cidade de Nova York atingiu indices alarmantes de violéncia e
criminalidade. Como solug@o para essa crise, elaborou-se uma
iniciativa que consistia em punir exemplarmente qualquer delito,
mesmo os delitos leves. Tal iniciativa buscava garantir a sensagdo de
autoridade na cidade. O resultado foi a reducdo da criminalidade
em 44%. Os assassinatos cairam 61%, o que fez de Nova York a
cidade mais segura de todo os Estados Unidos.

Apartheid
Politicas de segregagdo
racial e social
introduzidas na Africa O grande problema ao se adotar a tese da cidade partida é
do Sul em 1948. Leis que ela reforca a tendéncia & segregacdo, ao apartheid social, em
raciais foram criadas uma cidade, como o Rio de Janeiro, que possui uma territorialidade

para Fovorecer a

o democrdtica. Ou seja, morros préximos ao asfalto em locais bastante
minoria branca

da Africa do Sul. valorizados da cidade do Rio de Janeiro.

O apartheid s6 terminou
em 1994, quando
Nelson Mandela

alcanga a presidéncia.
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Alguns especialistas em violéncia, como o antropdlogo Luiz
Eduardo Soares, ex-secretdrio de Seguranca Piblica do Governo
Lula, explica que a violéncia no Brasil, e especialmente no Rio
de Janeiro, afeta mais diretamente os jovens pretos e pobres das
periferias e favelas das grandes cidades, as maiores vitimas de
homicidios, como vocé jé viu no inicio da aula. Para ele, o importante
é que as instituicdes de policia, instituicdes juridicas, orgdos de
defesa dos direitos humanos, governos em geral, escolas, ONGs,
cidaddos, todos assumam uma espécie de pacto republicano de
protecdo da vida promovendo agdes de prevencdo e de contencdo
da criminalidade. Trata-se, fundamentalmente, de criar as condicdes
e oportunidades de resgate e de inclusdo desses jovens na sociedade
“legal” antes que eles sejam cooptados pelo mundo atraente do
tréfico de drogas e da sobrevivéncia ilegal. Se ndo se oferece
perspectivas a esses jovens, acaba-se por condend-los & morte,
preco que ele paga também pela omissdo do Estado, da sociedade,

do governo e dos cidaddos.

A estratégia da incursdo nas favelas e nas periferias,
sem considerar os direitos humanos, sem valorizar essas vidas,
torna apenas a criminalidade mais elevada. A cada lider do
tréfico assassinado ou preso, um novo, ou mais de um, é alcado
imediatamente & lideranca. Ha um exército de reserva de traficantes
que, sem um trabalho de prevencdo, de inclusdo & sociedade legal,

apenas aumenta.

Para os que ndo acreditam que as incursdes, o enfrentamento
entre policia e bandido e a truculéncia das policias sdo eficazes
para conter o problema da criminalidade e da violéncia no Brasil,
resta a crenca na democracia; na justica social; na diminuicdo
da excluséo e da desigualdade; do racismo e da intolerdncia e
na presenca nas comunidades pobres de instituicdes piblicas que
promovam oportunidades, reconhecimento e inclusdo, como valores

e mecanismos fundamentais para a paz social.
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CONCLUSAO

O tema da violéncia pode ser tratado a um sé tempo por
seus aspectos objetivos, mas também por seus aspectos subijetivos.
Claro que pensamos sociologicamente na violéncia e, em especial,
no impacto que ela produz na sociedade, na ordem social, na
legalidade e na moralidade. Mas a violéncia é também considerada
cada vez mais pelos impactos que produz no mundo privado, no
mundo doméstico, nas familias, na vizinhanga, na escola. Imagina
que em sua familia hd alguém viciado em drogas. O efeito do vicio
ndo atinge tdo somente o viciado. H& uma cadeia invisivel que ligaréd
o traficante que fornece a droga & prépria familia do viciado que
pode ser vitima de chantagem e extorsdo. O panico, o medo, o terror,
afetam subjetivamente os membros dessa familia. O mesmo com o
policial que é treinado para reprimir o tréfico. A cada incursdo, a
sombra da morte ronda a sua familia e amigos. A familia desse
policial estard sempre & espera de uma noticia que pode significar
a noticia de sua morte. Estamos todos, portanto, irremediavelmente
ligados & violéncia, ora como vitimas, ora como agressores. Dai a
enorme importdncia de se estudar e compreender o fenémeno da
violéncia. Certamente, um dos fenémenos mais disseminados e mais

capilarizados na sociedade brasileira.

Atividade Final

Atende aos Objetivos 2 e 3

Andlise a letra da cangdo “O calibre”, dos Paralamas do Sucesso, e tente responder as

questdes que a misica coloca.

Eu vivo sem saber até quando ainda estou
Vivo
Sem saber o calibre do perigo

Eu ndo sei de onde vem o tiro (Refréo)
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Por que caminhos vocé vai e volia?
A que horas vocé nunca sai@

Ha quanto tempo vocé sente medo?
Quantos amigos vocé & perdeu?
Entricheirado vivendo em segredo

e ainda diz que ndo é problema seu
E a vida & ndo é mais vida

no caos ninguém ¢ cidodao

as promessas foram esquecidas
Néao hd estado, ndo hd mais nacdo
perdido em nimeros de guerra
rezando por dias de paz

ndo vé que a sua vida aqui se encerra

com uma notfa curta nos jornais.

Comentdrio

Essa cangdo dos Paralamas do Sucesso expressa com acuidade o drama dos jovens, em grandes

centros urbanos, assolados pela violéncia que afeta a todos. Hé& um pessimismo envolvido na

lefra de quem vive a fragédia didria da auséncia de uma solucdo, de uma saida.

RESUMO

A violéncia ndo deve ser vista apenas como um fenémeno
universal, deve ser compreendida também em suas expressdes
particulares, especificas e culturais. Ha varias formas de violéncia,
desde as promovidas em espaco publico, até aquelas que
ocorrem no dmbito da vida privada ou doméstica ou até mesmo

individual. A violacdo dos direitos humanos é também uma forma
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de violéncia, e a histéria dos séculos XIX e XX mostra manifesta-
¢des de violéncia nunca antes pensadas, como parficularmente
nas duas grandes guerras. No Brasil, o fenémeno tem sido dos mais
desafiadores. As opinides sobre as suas causas e as formas de seu

combate variam bastante e sdo de modo geral confroversas.

Informacoes sobre a préoxima aula

Na préxima aula vocé vai entrar em contato com a literatura
sociolégica a respeito da familia e do matriménio. Em particular,
vocé vai ver como, ao longo do século XX, a familia patriarcal,
afé enfdo o padrdo de organizagdo familiar dominante, foi sendo

substituido por novas e mais flexiveis formas de familia.
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Meta da aula

Apresentar as grandes fransformagdes na esfrutura familiar e no matriménio ocorridas

ao longo do século XX e como o pensamento socioldgico as inferprefou.

Objetivos
Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:

1. reconhecer que o ocaso do patriarcado, ao longo do século XX, se deu com ritmos
diferenciados, dependendo da regido e da classe social;

2. identificar as mudancas no papel das mulheres em razéo do ocaso do patriarcado.

Pré-requisitos

Para melhor compreender esta aula, vocé deve se lembrar dos conceitos dos classicos
da sociologia, estudados nas Aulas 4 e 5, das inferpretagdes de Oliveira Vianna e
Gilberto Freyre a respeito das familias brasileiras, vistas nas Aulas 7 e 8, e dos estudos
sobre urbanizacdo e modemizagdo brasileira, com os quais vocé

entrou em contato na Aulas 11 e 12.
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INTRODUCAO

Com raras excegdes, como criangas de orfanato, as pessoas
nascem e crescem no seio de familias. Também com raras excecdes,
como as pessoas absolutamente solitdrias, as pessoas morrem no

seio de familias.

A familia é, pois, uma experiéncia central na vida de todas
as pessoas (mesmo dos érfdos e solitdrios), dado que em seu seio
sdo vividas dimensdes essenciais da experiéncia humana: o amor
(e o 6dio), o acolhimento, a protecdo, o cuidado, o abandono, as
perdas, os ciclos da vida... Nesse sentido, a familia, com todas as
suas alegrias e fristezas, possui enorme influéncia sobre a formagdo

da personalidade e sobre a sadde psiquica de seus membros.

A familia é, também, uma instituicdo social, normatizando os
direitos e obrigacdes de seus membros, assim como demarcando

limites entre aqueles que dela fazem parte e os que ndo.

Sendo a primeira instituigdo social da qual um individuo é
membro (com a excecdo das criancas de orfanato), é na familia

que a crianca inicialmente entra em contato:

1. com as questdes de género, observando os papéis assumi-
dos por seus responsdveis, sejam eles seu pai e/ou sua mae, avds

ou tios/tias;

2. com o mundo do trabalho, quando o seu responsével se
ausenta por periodos relativamente longos do dia para trabalhar, ou
quando em sua casa existe alguma forma de trabalho assalariado,

como empregados domésticos;
3. com a educacdo e a cultura;

4. com o preconceito (ou auséncia de) racial ou social,
observando como seus responsdveis lidam com pessoas de origens

ou condicdo social diversas.
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A familia é, também, uma unidade econdmica - hoje em dia,
principalmente de consumo, mas ainda hoje, e durante muitos séculos,
de producdo —, além de interagir com diversas outras instituicdes,
como igrejas, clubes, associagdes comunitdrias e de vizinhanga, e
com o Estado e suas Varas de Familia, leis de heranca, paternidade
e maternidade, divércio, pensdo alimenticia, obrigatoriedade de
se colocar as criangas na escola efc. Tudo isso implica dizer que a
familia, inserida em uma ampla teia de relagdes sociais e ela prépria
elemento fundamental no processo de socializagdo dos individuos,

é tema da reflexdo socioldgica.

Pode-se dizer, e vocé vai ver isso ao longo desta aula, que
a familia patriarcal ainda é o tipo dominante identificado pela
Sociologia no inicio do século XX e vem dando, crescentemente,
lugar a tipos mais diferenciados de familias: as formadas por
pai, mae e filhos; por padrastos, madrastas, pais, maes, filhos e
enteados; as que convivem com avés e netos na mesma casa; as
que sdo lideradas por homens ou mulheres solteiros, divorciados
ou vitvos; as formadas por casais do mesmo sexo, cujos filhos sdo

adotados ou biolégicos de uma dos parceiros.

E ndo sé as familias tém estruturas muito diferenciadas hoje
como as relagdes entre homens e mulheres ganhou novas cores. Vocé
consegue imaginar seu bisavé lavando louga ou trocando a fralda
do seu avd ou da sua avd, enquanto sua bisavé ia ao cinema? Hoje,
um pai cuidar de seu filho e realizar tarefas domésticas, ao mesmo
tempo que uma mde se diverte fora do lar, é cena corrente. Por
outro lado, muito embora ainda existam familias em que o marido
é o provedor exclusivo ou principal, é crescente o nimero daquelas
em que a mulher ganha mais do que o marido e assume as principais

despesas da casa.

Em suma, as familias mudaram profundamente nos Gltimos
cem anos, implicando alteraces nos papéis sociais de homens,
mulheres e criancas, assim como no mercado de trabalho, na

educacdo, no direito e em diversas outras insténcias da vida social.
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A familia na reflexao sociolégica classica

Desde os cléssicos, a Sociologia tem buscado compreender a
instituicdo familiar, sobretudo seus padrées de estruturacdo e suas

articulagdes com outros campos da vida social.

No campo do marxismo, a primeira grande contribuicdo &
sociologia da familia ndo foi elaborada pelo préprio Marx, mas
por seu companheiro politico e intelectual, Friedrich Engels, que

escreveu A origem da familia, da propriedade privada e do Estado.

Neste livro, Engels aplica os principios do materialismo histérico as

formas de organizagdo familiar, afirmando existir um tipo de familia

Friedrich Engels
(1820-1895)

Filho de um industrial

para cada estdgio de desenvolvimento das for¢as produtivas e das
relacdes de produgdo. Em sua prépria época, o século XIX, Engels

afirmava existirem basicamente dois tipos de familia: a burguesa e do ramo téxtil da cidade

a proletéria. Na burguesa, o papel da mulher seria o de produzir alemé de Wuppertal,

Engels trabalhou na

herdeiros para a propriedade de seu esposo, recebendo, em troca, firma de seu pai em

sustento material. Na familia proletdria, dada a inexisténcia de  Manchester, Inglaterra,

heranga, poderia surgir o verdadeiro “amor sexual”. Muito embora  onde enfrou em contato

. T o com movimentos de
a visdo de Engels tenha sofrido indmeras criticas — por exemplo, .
trabalhadores ingleses,

com freqiéncia familias operdrias reproduziam os papéis de resultando em seu

homens e mulheres da familia burguesa na criagdo dos filhos e na livro A condigéo da
organizacdo da vida doméstica, para néo falar da dupla jornada  classe frabalhadora na
Inglaterra, publicado

em 1845. Neste ano,
marxista da familia. publicou seu primeiro

da mde trabalhadora -, ela tornou-se o texto fundador da andlise

trabalho com Marx,

Durkheim, em anotacdes de aulas, palestras e no livro .
A sagrada familia.

O suicidio, identificou trés grandes tipos de familias ao longo da Além de parceiro

Histéria: a do comunismo doméstico (povos germénicos), a patriarcal intelectual e politico

(Roma) e a parental. A familia parental compreendia pai, mae e de Marx por anos,

Engels teve importancia
todas as geracdes deles saidas, salvo as filhas e seus descendentes, . sustentacdo
que passavam a fazer parte das familias de seus esposos. Como financeira de seu
desdobramento da familia parental, Durkheim identificava a familia companheiro e da

familia deste.

conjugal, que compreenderia apenas o pai, a mae, os filhos
menores e os solteiros. Durkheim debrucou-se, sobretudo, sobre a

familia conjugal, da qual era contemporéneo. Para ele, tal familia
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representava um tipo estruturalmente novo, regulada néo mais pela
dependéncia permanente e pelo costume, mas pelo Estado, por

meio do Cédigo Civil.

O sociélogo Max Weber, como vocé |G teve oportunidade
de ver na Aula 5, tratou de inGmeros temas — direito, economia,
religiGo etc. —, embora a familia ndo estivesse presente no seu campo
de reflexdo sistemdtico. Ainda assim, é possivel encontrar-se, em
diversos de seus escritos, referéncias ao tema, inseridas em sua

visdo mais ampla da modernidade.

Na construcdo do mundo moderno, secular e racionalizado,
Weber nota, por exemplo, uma diferenca de comportamento entre
familias protestantes e catélicas, afirmando, em A ética protestante e
o espirito do capitalismo, que no capitalismo emergente as familias
protestantes propiciavam aos seus filhos uma formacdo mais
adequada ao novo mundo dos negécios do que as familias catélicas,
mais preocupadas com a formacdo humanistica. Assim, a familia
catdlica surgia como um obstéculo ao capitalismo racionalizado, ao
passo que a familia protestante, como o préprio protestantismo, feria
afinidades com o espirito do capitalismo e com o mundo racional e

secular da modernidade.

No século XIX, no entanto, ndo foram apenas os cldssicos
que se debrucaram sobre a instituicdo familiar. Uma das mais
importantes contribuicdes & sociologia da familia neste século, e

que teria grandes repercussdes no século XX, foi a de Frédéric Le

Play (1806-1882).

No século XIX, e mesmo no XX, a Franca foi um pais dividido
entre os herdeiros e os adversdrios da Revolucdo Francesa. De um
lado, republicanos, liberais e socialistas irmanavam-se na defesa
que faziam do legado da Revolucdo, contrapondo-se a catélicos e
monarquistas. Le Play encontrava-se entre os criticos da Revolugdo.
Para ele, ao contrdrio da visdo liberal, cada vez mais forte, a base
da sociedade ndo seria o individuo, mas a familia, e sua critica &
Revoluc@o advinha justamente do fato de que, segundo ele, esta

estaria minando as bases da familia.
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A partir de extensas viagens e profunda observagdo, Le Play

identificou trés tipos bésicos de familia, conforme o Quadro 16.1:

Quadro 16.1: Tipos basicos de familias, segundo Frédéric Le Play
Tipo de familia Localizacao Caracteristicas

O pai é a autoridade suprema da familia,
Patriarcal Camponeses eslavos e os filhos, mesmo casados, confinuam a

viver com ou préximo dos pais.

Apenas um filho casado permanecia
Europa rural
na casa dos pais e herdava toda a
ocidental, incluindo
Familiatronco propriedade rural. Os demais filhos
a Franga pré-
recebiam um dote, devendo abandonar

Revolugdo
o lar paterno.
Na auséncia de heranca, a familia cresce
o Europa urbana e ou encolhe de acordo com o nascimento e
Familia-instével ) o ; ;
industrializada crescimento dos filhos, que abandonam o

lar paterno quando casados.

Como um conservador francés do século XIX, Le Play tinha
clara preferéncia pela familiatronco, em que a continuidade familiar
era garantida pela transmissdo hereditaria da propriedade rural
indivisa e, portanto, estével. Muito embora nostélgico de um tempo
que ndo refornaria, Le Play foi muito importante para os estudos da
sociologia da familia, por duas razdes fundamentais: estabeleceu
uma forma de comparagdo entre diferentes tipos de familias com
base nas regras de heranca e realizou, ele préprio, meticulosas
observagdes de familias, em diferentes lugares da Europa. Assim,
o método comparativo utilizando regras de heranca, que seria muito

utilizado no século XX, teve em Le Play um importante precursor.

A partir dos cléssicos da Sociologia e de Le Play, a familia foi
pensada por inimeros socidlogos e pensadores sociais no século
XX, como William J. Goode, Ansley Coale, Peter Laslett efc. Aqui
mesmo no Brasil, conforme vocé j& viu, Gilberto Freyre e Oliveira
Viana, ao refletirem sobre a formagdo social brasileira, pensaram

intensamente a instituicdo familiar.
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Certamente, vocé procuraria em vao, nos dias de hoje, a
familia brasileira, tal qual pensada por Freire e Viana. Para além da
abolicdo da escraviddo, em 1888, a familia brasileira passou por
uma grande transformagdo ao longo do século XX. E ndo apenas
a brasileira: no Ocidente de modo geral, mas também na Asia e
na Africa, a familia patriarcal vem dando lugar, crescentemente,

a novas configuragdes.

\

A”l'iqo de

Atende ao Obijetivo 1

1. Converse com diferentes geragdes de uma mesma familia e com uma familia urbana e
outra rural. Tente identificar os valores e expectativas de cada uma delas, principalmente
as relativas aos papéis de homens e mulheres e as relagdes entre pais e filhos.

Escreva um texto de oito linhas sobre suas concluses.

Comentdrio

Claro que uma amostragem de quatro grupos familiares ndo é representativa em um
levantamento sociolégico. Ainda assim, é possivel que vocé perceba que as geragcdes mais
velha e mais nova de uma mesma familia tenham expectativas diferentes sobre os papéis
do homem e da mulher, afirmando a autoridade do primeiro sobre a segunda, e do pai em

relacdo aos filhos, afirmando a autoridade do primeiro, ao passo que a geragéo mais nova
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fenha expectativas em que o poder é mais distribuido. Do mesmo modo, a familia urbana
possivelmente terd um poder mais bem distribuido do que a rural, em que a figura do pai

deterd& maior poder.

Com isso, vocé perceberd que o ocaso do patriarcado se dé com ritmos diferenciodos.

A familia em transformacao: uma
adverténcia prévia

Antes de falar da grande transformacdo da familia no século
XX, o ocaso do patriarcado, é importante lembrar que as mudancas
ocorridas ao longo dos Gltimos 100 anos nas estruturas familiares
ndo se deram em uma direcdo Unica, rumo a um modelo fechado
de familia. Por outro lado, o ritmo das mudancas varia conforme a
regido e a classe social, e os resultados sdo multiplos e, por vezes,

inesperados.

Por exemplo, o senso comum afirma que a emancipagdo da
mulher, fenémeno que se iniciou no Ocidente, ou seja, nos Estados
Unidos e na Europa, em finais do século XIX e se aprofundou,
decisivamente, no pés-Segunda Guerra Mundial, elevou as taxas
de divércio. A primeira vista, tal afirmativa faz sentido: as mulheres,
financeiramente independentes e em busca de realizagdo afetiva,
teriam rompido com casamentos infelizes, muitas vezes orron]odos,
buscando recomegar novos, e mais promissores, relacionamentos.
No entanto, na década de 1970, as mulheres malaias, de religido
muculmana, ndo trabalhavam fora, e as taxas de divércio eram
extremamente altas entre os casais malaios. Por outro lado, as taxas
de divércio na Escandindvia sdo, ainda hoje, mais baixas do que nos
Estados Unidos, muito embora as mulheres escandinavas trabalhem
fora e tenham saldrios relativamente mais altos do que as americanas,

além de extensas redes estatais de prote¢do social.
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Justamente em razdo da diversidade das estruturas familia-
res, o socidlogo sueco Géran Therborn identificou, no mundo de
hoje, cinco grandes sistemas familiares: o da Africa subsaariana,
o europeu (incluindo o Novo Mundo, ou seja, a América do Norte
e a Austrélia), o do leste asidtico, o da Asia do Sul e o da Asia
ocidental/norte da Africa. Além desses cinco sistemas, Therborn
identificou ainda mais dois sistemas intersticiais, ou seja, que
resultaram do encontro de dois sistemas principais: o do sudeste
asidtico e o da América crioula (hispénica). O préprio Therborn,
contudo, reconhece que tais sistemas, por sua amplitude geogré-
fica, constituem generalizagdes, encobrindo importantes diferencas

entre padrdes familiares dentro de cada um deles.

Apesar de todas essas adverténcias, pode-se perceber, em

diversas regides do mundo, um ocaso do patriarcado.

Afinal, o que é o patriarcado? Em poucas palavras, ele pode
ser definido como o poder de dominagdo do homem sobre a familia:
do pai sobre os filhos, do marido sobre a esposa. Em praticamente
todo o mundo em principios do século XX, diferentes tipos de familias
estruturavam-se em torno do poder do homem. Em principios do
século XXI, esse poder, ainda que resista mais em algumas regides,
em outras menos, encontra-se seriamente questionado por uma

série de desafios.
O ocaso do patriarcado

A familia, como & sugeriam Durkheim, Engels, Weber e Le
Play ainda no século XIX, s6 pode ser pensada adequadamente
em suas relacdes com as sociedades em que se situa. A norma
legal, as formas de transmissdo da propriedade, os valores e visdes de
mundo, tudo isso implica profundos impactos sobre as formas

de estruturacdo familiar.
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Que mudancas sociais teriam ocorrido no século XX que

inferagiram com a instituicdo familiar e a impactaram, resultando

no ocaso do patriarcado?

A rigor, tais mudancas ndo comecaram no século XX. De fato,

o “entardecer” do poder do homem pode ser situado justamente

na modernidade que levou Marx, Durkheim e Weber a fundarem

o pensamento sociolégico. No Quadro 16.2, vocé vai visualizar

algumas das grandes transformagdes sociais ocorridas nos séculos

XIX e XX e como elas impactaram a instituicao familiar.

Quadro 16.2

Transformacéo social

Secularizacéo. Processo identificado por
Weber como a emancipagdo das esferas
da moral, do direito, da politica, da ética,
da estética, em relacdo a Igrejas, sobretudo

a Catdlica.

Grandes migracoes internacionais.
No século XIX, ocorreram grandes
migragdes internacionais, principal-mente
da Europa e do Extremo Oriente para as
Américas. No século XX, tais movimentos
continuaram a ocorrer, da Africa para a
Europa, da América Latina e da regido da

india/Paquistdo para os Estados Unidos.

Impacto sobre as familias

Para a Igreja Catdlica, uma instituico claramente patriarcal,
o casamento surgia como insolivel e o sexo estava associado
a reproducdo. O processo de secularizagdo, ao questionar
a regulagdo da moral sexual e do casamento por parte da
Igreja, contribuiu tanto para retirar do casamento a sua
dimensdo divinamente sancionada quanto para dissociar o
sexo da reproducdo, fato este decisivamente consolidado com
o advento da pilula anticoncepcional, j& na década de 1960.
A partir de entdo, a mulher passou a ter maior autonomia
sobre o seu corpo e a decisdo de engravidar ou ndo. A pilula,
por sua vez, é indissocidvel da idéia do sexo por prazer, e o

prazer da mulher, ndo apenas do homem.

No século XIX, o processo migratério era iniciado, sobretudo,
pelos mais jovens, ou seja, pelos filhos, que dessa forma
emancipavam-se da autoridade direta dos pais. Assim, um
jovem camponés polonés, criado em um ambiente solidamente
patriarcal, e que uma vez nos Estados Unidos financiava a vinda
de seus pais, invertia a relacéo de autoridade. J& estabelecido
no novo pais, financeiramente independente e habituado
aos cédigos locais, seu pai se tornava seu dependente.
Por outro lado, ao chegarem nos Estados Unidos, tais jovens
iriam entrar em contato com outros padrdes familiares,
poderiam se casar com jovens oriundas de outras comunidades
étnicas e entrar em contato com culturas familiares bastante

diferentes das quais foram criados.



Urbanizacéo. Iniciada na Europa e
nos Estados Unidos no século XIX e que,
no XX, alcanca América Latina, Asia

e vdrios paises da Africa.

Formacao da classe trabalhadora
urbana. Fenémeno europeu e norte-
americano no século XIX, e em diversas

regides do mundo no século XX.

Expansdo dos sistemas educacio-
nais publicos. Fenémeno de paises
como Franca, Estados Unidos e, mesmo,
Argentina, no século XIX, e em vdrios
paises no século XX, e obrigatoriedade
de se mandar os filhos para a escola, em

diversos paises.

Emergéncia dos Estados Nacionais.
Fenémeno europeu, norte- e latino-
americanos no século XIX, e que se
generalizou na Asia e na Africa no pos-

Segunda Guerra.
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Jovens socializados no campo, uma vez tendo migrado para
as cidades, emancipam-se da autoridade de seus pais, entram
em contato com novos padrdes familiares e casam-se fora do
circulo tido, em suas regides de origem, como socialmente
aceitos por sua familia. Por outro lado, a urbanizagdo mina
a autoridade do pai ao romper a lealdade que os filhos com
ele mantinham em funcdo da heranca que potencialmente
receberiam, como um pedago de terra. Essa realidade é
muito comum ainda hoje no Brasil, pais em que o processo
de urbanizagdo aprofundou-se decisivamente no pés-Segunda

Guerra e cujas marcas ainda hoje estdo presentes.

Na classe trabalhadora urbana, pela auséncia de heranga, os
lagos de autoridade entre pais e filhos se fragilizam.

Por outro lado, até o advento da Revolucdo Industrial,
o trabalho artesanal era realizado no espago doméstico.
O artesdo ensinava seu oficio a seus aprendizes e filhos e
a familia trabalhava junta, sob as ordens do mestre-arteso.
Com o advento da indistria, o jovem operdrio sai de casa,
portanto da tutela paterna, para procurar seu emprego e
obter sua sobrevivéncia. O pai jd ndo é capaz de determinar
a profissdo de seu filho e de sustentd-lo, capacidade bdsica

para a reproducdo do patriarcado.

A educacdo, formal ou ndo, em casa ou em instituicdes
religiosas, norma até o século XIX, sempre foi um espaco
fundamental de reproducéo do patriarcado, pois é no ensino
que se repassam, para além de conteidos especificos, valores
e visdes de mundo. Nos sistemas escolares piblicos e laicos,
meninos e meninas passaram a se encontrar e aprenderam
valores que se associavam aos estados Nacionais, ndo a suas

familias ou tradicdes religiosas.

Os Estados Nacionais, para além de instituirem sistemas
educacionais pUblicos, minaram o poder do patriarcado ao
buscar regular, através de cédigos civis ou da jurisprudéncia, as
normas de conduta familiares. Assim, por exemplo, surgiram,
ainda no século XIX, as primeiras concepgdes, positivadas na
lei, de que as criancas eram sujeitas de direitos e, portanto,
ndo estavam mais, como até entdo, entregues ao livre arbitrio
de seus pais. A visdo da crianga como sujeito de direitos foi

um elemento importante na deslegitimacdo do patriarcado.
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Emergéncia do individualismo, do libe-
ralismo, da ideologia do progresso, como
valores e visdes de mundo hegemédnicas

na modernidade.

O individualismo, a visdo de que o individuo é a base da
formacdo da sociedade, e que este individuo pode e deve
buscar sua felicidade, ascender socialmente e ter uma
vida melhor que a de seus pais, contribuiu para minar o
patriarcado ao fazer com que os filhos vissem as tradicdes,
religiGo, relacées ou origens familiares como empecilhos a
sua ascensdo social.

Da mesma forma, a idéia de que o progresso é algo
inexordvel, que a cada geragdo acumula-se mais saber, mais
ciéncia, maiores conhecimentos, e que esses ganhos sdo
com freqiéncia combatidos pela tradi¢do, encarnada pelas

geracdes mais velhas, imersas na supersticdo e na ignoréncia,

contribuiu para minar a lealdade dos filhos com os pais.

No século XX, além da continuagdo, do aprofundamento e
da ampliagdo do escopo geogrdfico desses fenémenos sociais,
alguns acontecimentos e a emergéncia de alguns movimentos
sociais revelaram-se fundamentais para a crescente deslegitimacdo

do patriarcado.

Um primeiro movimento social, que ganhou grande forca
inicialmente nos Estados Unidos e alastrou-se por diversos paises,
foi o relativo ao direito de voto das mulheres. Até entdo, o mundo
da politica e o processo decisério dos destinos dos paises eram
percebidos como inerentes ao mundo masculino. Apenas em 1919
as mulheres americanas conquistaram o direito de votar. Ao longo
do século XX, ndo apenas as mulheres conquistaram o direito de
votar em boa parte dos paises do mundo, ou seja, de escolher
mandatdrios, como se tornaram, elas préprias, mandatérias, como
atestam os casos de Indira Gandhi (india), Golda Meir (Israel),

Margareth Thatcher (Inglaterra) e Cristina Kirchner (Argentina).

A experiéncia da guerra moderna também contribuiu para o
ocaso do patriarcado. As guerras do século XX, principalmente a
Segunda Guerra Mundial, ndo foram lutadas apenas por exércitos
em campos de batalhas. Foram guerras que vitimaram dezenas
de milhdes de civis, destruiram cidades e campos, produziram
deslocados, exilados e asilados na Europa, Africa e Asia e,

portanto, eliminaram lacos familiares tradicionais, ensejaram
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relacionamentos rdpidos e fortuitos e produziram milhdes de érfdos
que foram criados em orfanatos. Em alguns paises como a Réssia, a
Segunda Guerra produziu uma auséncia de homens nas cidades e nos
campos, obrigando as mulheres a tornarem-se as responsdveis pela
sobrevivéncia da familia. Nos Estados Unidos, o trabalho feminino
nas grandes indUstrias revelou-se fundamental para o esforco de
guerra, proporcionando a milhdes de mulheres, pela primeira vez, a
experiéncia de ndo depender diretamente de seus pais e maridos para
a garantia do sustento. Com isso, ganharam ndo sé independéncia

financeira como, crescentemente, sentimental e sexual.

A experiéncia feminina durante a Segunda Guerra Mundial foi
fundamental para a emergéncia de um grande movimento social nos
anos 1960, o feminista, que colocaria o patriarcado em xeque. O fim
da guerra trouxe para casa milhdes de homens até entdo engajados
nas Forcas Armadas, empurrando as mulheres de volta para seus papéis

tradicionais de esposas, mdes e filhas. A insatisfacdo das mulheres

com fal situacdo foi dissecada, em 1963, pela militante feminista

Betty Friedan em seu A mistica feminina, no qual analisava o vazio

Betty Friedan
(1921-2006) existencial das vidas das mulheres americanas, maes e esposas.

Nascida Betty Naomi O movimento feminista representou uma tomada de posicdo

Goldstein em uma das mulheres ndo s6 contra o dominio do patriarcado, mas a favor
familia judaica de da mulher, de sua livre expressao, de sua participagdo no mercado
Peoria, lllinois, e falecida
em Washington, Betty

Friedan participou

de trabalho, de sua realizagdo pessoal, da liberdade sexual e afetiva,
de sua participagdo politica, tendo, portanto, um profundo impacto

de movimentos de sobre o mercado de trabalho, as relacdes afetivas, a estrutura familiar
esquerda e foi umadas o por conseguinte, sobre o papel e a identidade masculinos.
principais lideres do

movimento feminista Acompanhando e impulsionando o movimento feminista, o pés-
norte-americano dOS

anos 1960, defendendo,

dentre outros pontos, o
direito ao aborto. Foi o papel das mulheres, a critica académica ao patriarcado e a novas

guerra foi palco da entrada massiva das mulheres no ensino superior

na Europa e nos Estados Unidos, o que levou a novos estudos sobre

uma das fundadoras da aspiragoes profissionois, afetivas e intelectuais para as mulheres.
Organizagdo Nacional
das Mulheres, nos Ainda um outro importante elemento que contribuiu para

Estados Unidos. minar as forcas do patriarcado foi a emergéncia, na Europa e

nos Estados Unidos, mas também em paises como o Brasil, de
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sistemas publicos previdencidrios e de saide, além de transportes e
habitacdo. Os chamados Estados de Bem-Estar, muito embora muito
diferentes entre si, tinham em comum o fato de que o poder piblico
tornava-se provedor de uma série de servicos que, até entdo, eram
de responsabilidade das familias. Com isso, o poder das familias
sobre seus membros individuais tendia a diminuir, pois cada cidadao,
independentemente de sua filiagdo, passava a ter direito a tais
servicos. Por exemplo, antes do advento dos programas puiblicos de
habitacdo, a decisdo sobre o casamento — sua ocasido e a escolha do
parceiro — era grandemente influenciada pelos pais, que decidiam se
contribuiriam, ou ndo, para a unido de seus filhos por meio da doagdo
— ou ndo — de um domicilio. No enfanto, com a crescente oferta de
habitagdo subsidiada pelo Estado, jovens apaixonados ganharam maior
autonomia para decidir sobre o casamento. Em suma, vérias decisdes,
que até entdo eram exclusivas dos pais, passaram a ser crescentemente
reguladas pelo Estado, com seus agentes de saldde e assistentes
sociais que, inferferindo nos assuntos didrios das familias, minaram

a autoridade dos pais.

Como resultado desses grandes processos sociais, alguns
elementos podem ser identificados na grande transformacdo das

familias ao longo do século XX.

1. Em principios do século, redes de parentesco bastante exten-
sas, formadas por pais, filhos, cunhados, tios, primos, padrinhos
e dfilhados, avés, tios-avés efc., participavam da vida familiar
cotidiana e das decisées a respeito de casamentos, educacdo das
criangas, compra e venda de propriedades, morte, heranca etc.
Ao longo do século, a rede de parentesco com incidéncia sobre a
vida cotidiana foi encolhendo, dando lugar a um nicleo familiar
mais imediato, formado por pais e filhos (ocasionalmente, avés).
Esse desenvolvimento, como todos os outros, é importante lembrar,
ndo ocorreu de forma linear. Assim, em alguns paises como os
Estados Unidos a vida cotidiana passou a ser compartilhada apenas
por pais e filhos menores. J& em vdrias regides do Brasil, redes

familiares mais extensas participam do dia-a-dia das familias.
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2. Tendo a rede de parentesco se tornado mais enxuta, formaram-
se multiplos nicleos familiares igualmente enxutos. Dois irm&os
casados que em principios do século estariam sob influéncia paterna,
constituindo, portanto, uma mesma familia, passaram a constituir duas

familias, com regras préprias de conduta e autoridade.

3. Alocalizagdo do domicilio de uma familia era, em principios
do século, largamente influenciada pela sua rede familiar. Na regido
ou cidade em que a familia tinha propriedades, influéncia politica,
redes de protecdo social e relacdes de dominio e dependéncia,
residiam seus membros. Ao longo do século XX, a localizacéo do
domicilio de uma familia desvinculou-se crescentemente da influéncia
familiar. Em algumas regides do mundo, tal processo iniciou-se
ainda antes do século XX, com os grandes movimentos migratérios
internacionais. No século XX, as migragdes internas, o éxodo
rural, a urbanizacdo etc. tiveram o mesmo efeito. A mobilidade da
localizagdo do domicilio contribuiu fortemente para o processo de
enxugamento das redes de parentesco e do enfraquecimento do

poder do pai sobre os filhos.

4. A escolha do parceiro é mais livre. Em principios do sécu-
lo XX, os casamentos eram, largamente, definidos por arranjos
familiares. Consideracdes sobre heranca, posicdo politica, pres-
tigio, fortuna, compromissos previamente estabelecidos eram
parte integrante do processo decisério acerca de um casamento
e ficavam, em Gltima instdncia, a cargo do pai. Em principios do
século XX, tais consideracdes, que ainda podem existir, ficam a
cargo dos préprios envolvidos diretamente no casamento. Por outro
lado, as consideragdes sexuais e afetivas t&m um papel que ndo

possuiam em principios do XX.

5. Em principios do século XX, a profissdo dos filhos era, em
grande parte, determinada pela tradicdo familiar ou pela profissao
do pai. Em principios do XXI, ela é mais indeterminada, ainda que
nas familias com grande patriménio o pai ainda tenha forte poder

de pressdo sobre seus filhos.
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6. Homens e mulheres percebem-se como iguais no lar, na
criacdo dos filhos e no mercado de trabalho, ainda que mulheres
geralmente ganhem menos por atividades iguais e tenham dupla

jornada de trabalho.

7. A énfase na importéncia da vida afetiva e a insercdo da
mulher no mercado de trabalho trouxeram importantes alteracdes
nos padrdes familiares: maior independéncia financeira e afetiva
das mulheres, novas necessidades de provisdo social, como
creches, familias formadas por diversos papéis — pais, padrastos,

mdes, madrastas, meios-irmdos etc.

8. Crescimento de unides ndoreguladas pelo casamento civil
ou casamento civil postergado. E crescente o nimero de jovens que
vivem juntos sem se casarem formalmente ou que s6 se casam apds
o nascimento dos filhos. Isso ndo implica dizer que tais unides ndo

sejam reguladas pelo Estado.

9. Redugdo do nimero de filhos por casal, tanto como resultado
do planejamento familiar quanto de estratégias de ascensdo social
(dedicagdo aos estudos e/ou & carreira, compra de imdveis), que

adiam o nascimento de filhos.

E preciso insistir que essas mudangas ndo sdo lineares nem
generalizéveis. Em diversas sociedades africanas nas quais a
educagdo superior ainda n&o foi alcancada pelas mulheres, o pa-
triarcado continua forte, e mesmo no Japdo, por razdes histéricas,
a emancipacdo das mulheres é bem mais limitada do que no
Ocidente. No que Therborn (2005) identifica como o tipo de familia
da Asia do Sul, na India, mesmo os pais da classe média urbana
ainda escolhem os maridos de suas filhas. E, para se afirmar que
as coisas ndo sdo lineares, vocé j& sabe que nesse pais houve uma
primeira-ministra, Indira Gandhi, assim como no vizinho Paquistao,

muculmano, onde Benazir Bhutto também foi primeira-ministra.

Os paises mugulmanos, alids, normalmente associados &
resisténcia do patriarcado, podem surpreender. Na Repiblica

Islédmica do Ird, a idade média de casamento aumentou desde a
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Revolucdo. Em 1979, na Libia, a idade média de casamento das mu-
lheres era de 28 anos, préxima & da Europa, e no Egito hd mais
mulheres do que homens estudando nas universidades. Esses dados

apontam para uma crise do patriarcado mesmo no mundo islémico.

\

A”qu de

Atende aos Obijetivos 1 e 2

2. Faga uma pesquisa na internet ou por meio de outros recursos sobre diferenciagdes
culturais nas formas de organizagdo familiar. Procure destacar as caracteristicas de uma
familia em uma comunidade indigena, em uma comunidade de algum lugarejo em Angola
ou Mogambique, uma comunidade mulsumana na Arébia Saudita e em Nova York.

Procure mostrar como as diferencas culturais afetam diretfamente a organizagdio da familia.

Comentdrio
Esta afividade tem o objefivo de esfimulérlo a pensar a familia de um ponto de vista culturalmente
relativo. Dessa forma, vocé compreenderd que ndo existe apenas uma concepgdo socioldgica
da familia. Ela pode ser identificada em diferentes culturas, mas as suas formas de expressao

e organizagdo podem variar bastante de acordo com a cultura considerada.
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CONCLUSAO

As familias constituem excelente exemplo da contraposicdo
entre o senso comum e o pensamento sociolégico. Certamente vocé
conhece pessoas que consideram suas familias desajustadas ou,
como alguns dizem, “muito loucas”, atribuindo tais desordens aos
seus membros, individualmente considerados: um pai no terceiro
casamento, sempre enrolado com ex-mulheres e filhos de maes
diferentes, uma mae que trabalha o dia inteiro fora, ndo cuidando
dos filhos como deveria (e por que ndo os pais?)... Para o senso
comum, tais situagdes fogem & norma de uma familia considerada
estruturada, formada por um pai provedor, uma mée presente o dia

inteiro e filhos biolégicos e bem cuidados.

Tal visdo ndo atenta para o fato de que as estruturas familiares
mudaram profundamente ao longo do século XX. Entdo, se a familia
do seu conhecido, ou a sua prépria, ndo seguir a estrutura que vocé
julga a correta, tenha consciéncia de que ela é parte dessa grande

transformacdo.

A Sociologia ndo busca normatizar o tipo de familia correta
ou incorreta, equilibrada ou “muito louca”, ela identifica os tipos de
familias e busca compreender suas dindmicas. SGo as pessoas que,

no senso comum, caracterizam as familias como certas ou erradas.

Portanto, um olhar sociolégico para as familias constata ao

menos dUGS coisas:

1. que essa familia considerada estruturada pelo senso comum

fazia parte de uma estrutura familiar patriarcal;

2. que essa familia considerada desestruturada pelo senso
comum resulta de uma grande transformagéao histérica e sociolégica

dos padrdes familiares e das préprias sociedades.

E importante lembrar que essas novas familias colocam
novos problemas: a criacdo dos filhos por pais que trabalham

fora, novas relacdes familiares, como meios-irmdos e criancas
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ndo-irmas convivendo na mesma casa com padrastos e madrastas,
pais que convivem mais com seus enteados do que com os préprios
filhos etc. Essas familias colocam também novas demandas de
servigos sociais plblicos, nem sempre satisfeitas, como creches
e escolas de tempo integral. Se tudo isso pode gerar falta de
referéncias e sofrimento psiquico, é importante lembrar que as
familias tradicionais, patriarcais, ainda hoje por muitos conside-
radas as corretas, eram, também, fonte de frustracdo e sofrimento

para muitos.

Por outro lado, é importante também n&o confundir deses-
truturagdo familiar com caréncia de servicos piblicos e pobreza.
Muitos fenémenos sociais associados & desestruturacdo familiar,
como o abandono dos filhos ao longo de boa parte do dia, resultam
com freqiéncia mais de falta de creches, por exemplo, do que de

perda de valores familiares.

Em suma, na questdo da familia, Sociologia e Psicologia tém

muito a dialogar.

Atividade Final

Atende ao Objetivo 2

Nos anos 1970, o compositor Odair José fez sucesso com uma misica chamada "Pare

de tomar a pilula”, que dizia assim:

Vocé diz que me adora,
Que tudo nessa vida sou eu
Entdo eu quero ter vocé

Esperando um filho meu.

Pare de tomar a pilula
Porque ela ndo deixa o nosso filho nascer.

(...)
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Escreva um comentdrio de cinco linhas a respeito da letra, buscando identificar
os novos padrdes de relacionamento entre homens e mulheres oriundos da grande

transformagdo do ocaso do patriarcado.

Comentdrio

Vocé deve ter notado, ao menos, os seguinfes aspectos:

1. A relagdo entre o homem e a mulher é baseada no afefo, ou seja, ndo é uma relagdo

baseada em arranjos familiares ou que estejom fora do émbito de escolha dos parceiros.

2. O casal faz sexo, mas a mulher ndo engravida. Com o advento da pilula, a mulher passou
a fer um controle muito maior sobre a sua sexualidade, desvinculando sexo de reproducao.
Agora, é a mulher quem confrola, em Ulima insténcia, a reproducdo, e isso da a ela um
novo poder sobre o homem, a quem ndo resta alternativa a ndo ser pedir a ela que pare de

fomar a pilula.

RESUMO

Desde o século XIX, a instituicdo social da familia, assim
como as relagdes desta com outras instituicdes sociais, foi objeto
da reflexdo sociolégica. Weber, Durkheim e Engels, cada qual
a seu modo, buscaram inserir a familia em seus escritos sobre a
secularizacdo, as estruturas sociais e o materialismo histérico. Ainda

no século XIX, Frédéric Le Play contribuiu muito para a sociologia
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das familias, ao fazer estudos comparados entre diferentes tipos de
familias e as regras de heranca rural como elementos estruturadores

de tais diferentes grupos.

No século XX, as familias continuaram sendo objeto da
reflexdo sociolégica, que se debrucou, sobretudo, sobre uma
grande transformacdo das estruturas familiares, representada pelo
ocaso do patriarcado, ou seja, do poder do homem sobre os filhos

€ a esposda.

Informacoes sobre a proxima aula

A questao da identidade, desde o surgimento dos Estadosnagdo,
no século XIX, tem sido densamente discutida pela Sociologia.

As velhas categorias de identidade, especialmente a identi-

dade nacional, parecem estar em declinio tanfo quanto

a identidade individual. Na préxima aula, vocé ird conhecer um
pouco da chamada “crise de idenfidade”, que tem desafiado néo
apenas as ordens sociais como tfambém os instrumentos analiticos
da Sociologia, que tem buscado se reinventar, nesse inicio de
século XXI, para dar conta dos novos atores sociais e suas formas

de representacdo identitdria.
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Meta da aula

Apresentar as transformagdes do fenémeno da identidade em um mundo globalizado.

Objetivos

Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:

1. reconhecer o processo histérico de transformagdo das identidades baseadas no
individuo e no pertencimento nacional para a valorizagdo da diversidade cultural

e do multiculturalismo;
2. identificar como as sociedades ocidentais, inclusive o Brasil, vém enfrentando o
desafio de tratar as novas formas de identidade e de pertencimento baseadas na

idéia da globalizagdo, na diversidade cultural e no multiculturalismo.
Prérequisitos

Para melhor compreensao desta aula, ¢ importante que vocé releia as Aulos 10 e 11

sobre fens@o racial, preconceito e infegragdo do negro.
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INTRODUCAO

A questdo da identidade, ou a chamada crise da identidade
no mundo ocidental, pode-se dizer, é um dos temas mais complexos
da investigacdo sociolégica nos dias de hoje. Em aulas anteriores,
vocé pdde observar a identidade como uma concepgdo que desde
o iluminismo se baseia, por uma lado, na idéia do individuo como
pessoa centrada, racional, dotada de interesses; e, de outro, na
idéia de pertencimento nacional, de identidade nacional, ou seja,
pertencimento a um Estado-nagdo. Antes do advento da modernidade,
nas sociedades tradicionais, as identidades e as lealdades referiam-se
as tribos, religies e regides que pouco a pouco foram se constituindo
em lealdades mais amplas que passam a se autodeterminar culturas
nacionais. As fronteiras politicas foram se definindo também como
fronteiras étnico-culturais, dando origem ao que conhecemos desde
o século XIX como Estado-nagdo. As experiéncias revoluciondrias
na Europa no século XIX foram acompanhadas n&o raro pela
constituicdo de um Estado, um teto politico, a partir do qual as
culturas nacionais foram definindo seus contornos, suas normas,
seus sistemas politicos e seu modus vivendi. A Revolu¢do Francesa,
por exemplo, definiria fronteiras nacionais, com lingua, cultura,
sistema educacional e cidadania préprias, vélidas para todos os
cidaddos habitantes daquelas fronteiras nacionais e mesmo das
colénias francesas. Ser cidaddo francés significava observar direitos
e deveres relativos ao Estado-nacdo francés. A Alemanha, por
exemplo, s6 teria uma definicdo nacional em 1870, com a unificacdo
do Império. Na modernidade, cada uma dessas nagdes, as velhas
e as novas, passam a adotar uma narrativa nacional prépria, com
simbolos e representagdes que serdo cultuados pelos cidaddos de
cada uma dessas nagdes. Cada nagdo terd histéria, cultura popular,
folclore, simbolos, rituais que, em conjunto, véo garantir poderoso
significado & vida dos individuos e uma sensa¢do de pertencimento
e protecdo, sugerindo forte elo entre individuos que, embora néo se

conhecam, sentem-se como um corpo, como parte de algo maior do
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que eles individualmente: a na¢do, ou melhor, um povo. A massa,
fenémeno do século XIX, se moverd agora por uma causa, uma
bandeira, simbolos, cultura e histéria. O pertencimento nacional e
o nacionalismo transformaram-se em fendmenos tdo poderosos que
as guerras mundiais demonstrariam ser palcos trdgicos de exibicao
desses nacionalismos. Quantos morreram ou foram mutilados em
nome da “nacdo”, de seus interesses e ambicdes? Dizem que Marx
teria acreditado que a identidade de classe e a solidariedade entre
os operdrios, sobretudo na Europa, seria uma importante barreira
para que os paises europeus ndo entrassem em guerra. Ele achava,
por exemplo, que jamais um operdrio francés mataria um operdrio
alemdo. O pertencimento & classe social se mostraria mais forte,
para ele, do que o sentimento de pertencer a uma nagdo. Nao
foi isso que se viu. Na Primeira Guerra Mundial foram perdidos
em torno de 10 milhdes de vidas humanas. Na Segunda Guerra,
entre 50 a 60 milhdes de vidas foram perdidos. O pertecimento &
classe social nesses dois palcos de guerra nunca foi um empecilho
para que os europeus se matassem uns aos outros. Vocé deve estar
se perguntando: Como isso foi possivel2 O mesmo questionamento
tem sido feito pela Sociologia em relagdo & fortissima lealdade
que os individuos demonstram & nagdo. Algumas conclusdes foram

alcancadas:

1) Pertencer a uma nag¢do garante ao individuo a sensacdo
de possuir uma histéria, uma temporalidade e uma continuidade.
E como se ele fosse possuisse, em conjunto com outros individuos,
seus cocidaddos, um passado, um presente e um futuro. A vida do
individuo fica conectada a um destino nacional que preexiste a ele
e que continuard apds a sua morte. Tudo que aconfece & nagdo
acontece igualmente ao individuo. Tanto a tradicdo e a sua heranca

s@o valorizadas quanto & idéia de um futuro grandioso e promissor.

2) As nagdes vao criando mitos de fundacdo (por exemplo, o
mito brasileiro das trés racas), narrativas histéricas (o “descobrimento”
do Brasil com os portugueses encontrando os indigenas e trocando

objetos), culturas (religiosidades, comidas, hdbitos, ritos, folclore),
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mitos (“o Brasil é o pais do futuro”, “o Brasil é um paraiso racial”,
“Deus é brasileiro”), simbolos (a bandeira nacional) e caracteristicas
singulares e mesmo exdticas (“brasileiro é bom de bola”, “a mulata

é a tal”).

3) a nagdo é sempre imaginada: a) o individuo nunca ird
conhecer todos os seus cocidaddos, sequer ouvir falar sobre cada
um deles. A nagdo seria a soma de individuos andnimos que apenas
imaginam tomar parte de algo em comum; b) por maior que seja a
nacdo, ela é sempre imaginada como limitada por fronteiras bem
definidas; c) ela é sempre imaginada como soberana e auténoma,
livre para tomar as suas préprias decisdes; d) ela é pensada como uma
comunidade fraternal, na qual seus individuos se imaginam como parte

dessa totalidade, como “irmdos” e soliddrios uns com os outros.

Identidades hoje

A reflexdo sociolégica transformou a concepcdo de individuo
em algo bastante mais complexo. Ela foi capaz de apreender esse
individuo ndo como uma célula apenas particular e auténoma, mas,
ao contrdrio, como um ser em interacdo constante com outros seres e
permanentemente desafiado pelos estimulos do mundo, sejam esses
desafios materiais, culturais, morais ou subjetivos. O sujeito individual,
nesses fermos, além de sua “esséncia” interior, esteve permanentemente
exposto ao mundo exterior. A articulagdo entre o mundo intimo, ou
privado, e o mundo piblico resultava em uma concepgdo mais completa
de individuo. Este ndo era apenas considerado em sua dimensdo
abstrata, conforme a definicdo iluminista, mas era também considerado
como um ser imerso na histéria e na vida social, em didlogo com outros
individuos. As bases da identidade encontravam-se nas dimensdes
de sua interioridade, por um lado, e no seu pertencimento a uma vida
coletiva cultural, social e mesmo nacional; por outro, garantindo-lhe

integridade e unicidade.

A chamada pés-modernidade, ou modernidade tardia e

globalizada, virou esse mundo da identidade integrada de ponta-
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cabeca, e hoje a identidade é mais um mosaico, ou, se quisermos,
mais um fragmento de vdrias possibilidades, que podem ser
contraditérias e ambiguas, varidveis e provisérias. O desafio da
Sociologia hoje se encontra justamente em tornar mais compreensivel
essas novas identidades. Essa definicdo de identidade, hoje mais
complexa, deve dar conta do fenémeno da identidade como
algo mais mutante do que estdvel, mais fragmentado do que coerente,
mais histérico e cultural do que biolégico, e mais contraditério do
que racional e previsivel. Vamos tentar compreender de maneira

mais concreta essa modificacdo.

Tomemos como exemplo o processo de eleicdo para a
presidéncia dos Estados Unidos que opds o democrata Barak
Obama ao republicano John McCain. Podemos considerar esses
dois candidatos como individuos que se definem essencialmente
por valores da democracia americana, ora mais conservadora, ora
mais liberal, ora mais republicana, ora mais democrata, e que se
diferenciam basicamente por seus interesses quanto ao mundo que
eles desejam construir: o democrata mais protecionista em relagdo
ao livre mercado, mais pacifista nas relacdes internacionais, mais
tolerante com os imigrantes ilegais e mais distributivo quanto
& renda; o republicano mais adepto do livre mercado, mais
ambicioso e herdico nas relacdes internacionais, menos tolerante
com os imigrantes ilegais e menos intervencionista nos impostos.
Essa versdo que salienta dois individuos cujas identidades apenas se
diferenciam pelos inferesses ndo é suficiente hoje para a compreensdo
de outras varidveis que estiveram em jogo nas eleicdes americanas.
Vejamos. Esses individuos ndo sdo apenas individuos racionais e
interessados, sdo também individuos que possuem histérias préprias
cujos valores os diferenciam. Sao individuos cuja definicao “racial”
os torna diferentes. Sdo também individuos culturalmente diferen-
ciados. Houve uma série de aspectos além do fator “individuo” que
tornaram a identidade ou o “jogo das diferencas identitarias” algo
altamente relevante para a definicdo das eleicdes nos Estados Unidos.
Obama é filho de negro africano com branca americana, cresceu na

Indonésia, estudou em Harvard, considera-se e é considerado
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negro (ou afro-americano) na sociedade americana; McCain é filho
de pais brancos, nascidos nos Estados Unidos, é heréi de guerra,
lutou no Vietnd, e é considerado como branco protestante nos
Estados Unidos.

O eleitor, diante dessas escolhas, pode levar em consideracdo
apenas o fato de se tratar de individuos cujas plataformas se
diferenciaram objetivamente; pdde considerar que se tratava de
candidatos politicamente diferentes. O eleitor pdde, contudo, ndo
basear suas preferéncias pelas diferencas de plataformas politicas,
mas sim definir sua preferéncia pela identidade racial do candidato.
O seu cdleculo pode ter ser baseado na relevancia que ele dava
& questdo da identidade e dos multiplos fatores que a definem
no mundo de hoje. O célculo de escolha eleitoral péde ter como
alvo tanto a identidade nacional quanto a identidade racial, ou a
identidade religiosa, ou a formacdo profissional, ou a identidade

sexual de cada candidato, ndo raro como questdes decisivas na

hora de o eleitor escolher em quem votar.
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Vocé pode estar tentando entender esse exemplo de vérias
perspectivas. O que se sugere como um ponto importante a ser
sublinhado é que a identidade “nacional” ndo define unicamente
nos dias de hoje o pertencimento ou as lealdades dos individuos.
A identidade nacional é uma identidade possivel em um leque
cada vez mais extenso de definicdes identitarias. Dependendo
das circunstancias, uma ou outra identidade pode ser mais ou
menos ativada. Esses pertencimentos e lealdades diversos tornam
o problema da identidade altamente complexo. Hoje, o individuo
pode possuir vérias filiagdes e as suas identidades podem se basear
tanto em critérios ditos mais essencialistas (raca, etnia, género)
quanto em critérios mais circunstanciais (profissionais, politicos,

de classe social etc.).

A

Aﬁwdqde {

Atende ao Obijetivo 1

1. Com base nos quadros anteriores, procure definir, dando exemplos, como os brasileiros
imaginam a sua nagdo, ou seja, que caracteristicas os brasileiros realgam quando se

referem ao seu sentimento nacional.
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Resposta Comentada

Embora o nacionalismo se constitua um fendmeno universal, ou seja, quase todas as nacdes,

sobretudo as ocidentais, passaram a se constituir como nagdes soberanas, as suas expressdes

s@o especialmente particulares. Cada nagdo inventa a sua cultura, os seus simbolos,

as suas narrativas histéricas, os seus mitos de fundacdo, os seus atributos e muito raramente

os seus defeitos.

Politicas de identidades

O grande desafio que o mundo ocidental tem enfrentado nos
dltimos trinta anos é o de tornar plausivel e moralmente procedente
as relagdes entre o individuo integrado e universal do iluminismo
e a manutencdo das diferencas, particularmente de raca, género
e etnia. Essa ndo parece ser tarefa das mais faceis. O foco dos
governos democrdticos em tempos de globalizacdo e valorizagdo
da diversidade manifesta-se por meio da chamada “politica da
identidade” ou “politica de reconhecimento das diferencas”, isto
é, em maior tolerancia & diversidade identitdria, como mulheres,
gays, negros, minorias nacionais, grupos étnicos e lingUisticos. Esses
grupos (minorias, em geral) pautam os seus pleitos politicos como
uma espécie de reacdo aos obstdculos observados quanto & sua
incompleta inclusGo nos Estados-nacdo (especialmente populacdes
das antigas coldnias européias na Africa e na Asia, ou imigrantes
latino-americanos nos EUA). Historicamente, a moeda de troca da
igualdade e da cidadania politica para os membros desses grupos
minoritdrios tem significado assimilacdo, ou seja, rendncia de suas
particularidades culturais, étnicas e religiosas. Por exemplo, um
individuo paquistanés de religido mugulmana que vive em Londres
ou em Paris serd sempre objeto de dividas ou desconfiangas
sobre a sua capacidade de se assimilar & cultura majoritéria, de

adotar valores universais ou da cidadania nacional. Ele é sempre



Paradigma
Representacdo de

um padrdo a ser
seguido; modelo,
matriz filoséfica ou
tedrica, compartilhada
por membros de uma
comunidade, seja ela
cientifica, cultural ou
politica; regras, normas
e regulamentos que
interferem na vida

das pessoas.

Historia e Sociologia

visto como um individuo que ndo consegue se desfazer de sua
cultura e religiosidade particulares, vistas em muitos casos como
incompativeis com os valores da democracia. Todavia, esse individuo
paquistanés mugulmano que vive em Paris quer ser respeitado pelas
suas diferencas. Ele quer ser respeitado como um mugulmano. Ele
ndo quer esconder a sua religiosidade particular. E nesse cendrio
de lutas, a um sé tempo por igualdade e por reconhecimento das
diferencas de identidade, que o multiculturalismo emerge como um

paradigma politico.

O que é multiculturalismo? E sem divida alguma um dos

fenémenos mais complexos em curso hoje no mundo ocidental.
Contudo, longe de se expressar de maneira clara, ou seja, de
maneira ndo controversa, o fenédmeno do multiculturalismo pode

significar coisas diferentes e com variadas implicacdes.



Aula 17 — Identidades, diversidade cultural e multiculturalismo no mundo globalizado Médulo 3

Sobre o multiculturalismo

Uma versdo mais corrente desse fendmeno define-o em
contraste e em oposicdo ao nacionalismo e ao individualismo.
Desde o século XIX, o modelo de Estado-nacdo considera serem
homogéneas as fronteiras politica e cultural de uma nagdo. Por
exemplo, o cidaddo francés que habita as fronteiras politicas da
Franca porta um repertério de caracteristicas culturais, lingUisticas e
até religiosas que o tornard diferente do alemé&o, que portard outras
caracteristicas. Para os multiculturalistas que diagnosticam hoje a
faléncia do modelo iluminista de individuo e de cidad@o do Estado-
nagdo, as sociedades globalizadas estdo muito mais préximas de
um desenho de diversidade e de fragmentacdo de grupos e culturas

do que de uma estrutura de sociedade culturalmente homogénea.

Se vocé visita hoje cidades como Londres, Paris, Berlim ou Nova
York, verd que as populagdes nesses grandes centros se caracterizam
por uma enorme diversidade. H& negros de ascendéncia africang,
negros de ascendéncia caribenha, hd mugulmanos do norte da
Africa, do Oriente Médio, da india, do Paquistdo, do Ira, da
Turquia. Hé catélicos do Libano e das Filipinas, hd hindus de vérias
procedéncias, da india, do Paquistdo, hd chineses, tibetanos, judeus
ortodoxos, enfim, uma variedade complexa de diferentes culturas,
cores e religides convivendo ora harménica, ora tensamente, nesses
confextos democrdticos. Vocé pode estar refletindo sobre esse cendrio
de modos variados também. Por um lado, essa diversidade mostra-se
como algo extremamente interessante, multicultural e multicolorido.
Imediatamente pensamos: Por que ndo? Por que pessoas com culturas e
religides diferentes ndo podem viver umas com as outras@ Por que isso
se transformou em um problema?2 Por que as pessoas ndo exercitam

com mais vigor a toleréncia, a predisposicdo a aceitar o diferente?

Nesse ponto é que a investigacdo socidlogica deve ser mais
atenta, mais critica e mais criteriosa. O socidlogo sabe que o fato de

se imaginar um mundo em que as pessoas possam ser respeitadas em



Grupos
diaspéricos
Grupos que se
deslocam de suas
regides de origem
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em novos lugares,
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globais.
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suas diferencas na prdtica pode néo funcionar tdo harmonicamente

assim. Vejamos o porqué.

O encurtamento do mundo com a globalizacdo, ou seja, o
intercurso crescente de culturas, e a revolugdo tecnolégica e virtual
diminuiram as distncias geogréficas, promoveram transposicdes
de fronteiras politicas por grupes diaspéricos em constante
movimentacdo em busca de melhores condicdes de vida ou mesmo
em busca de paz, sobretudo grupos perseguidos em seus contextos
de origem. Nos contextos cldssicos de Estados-nacdo, observa-se,
desde a segunda metade do seculo XX, o aumento de grupos étnicos
e religiosos diversos que migram de seus paises de origem buscando
melhores condicdes de vida. E claro que nesse contexto o infercurso
cultural transforma-se em algo bastante interessante. As possibilidades
de se conhecer novas culturas por intermédio de vestudrio, comida,
hdbitos, linguas, musica e cultura transformam o multiculturalismo em
uma possibilidade harménica, vivaz e interssante. Para um ocidental,
essa diversidade aguca uma enorme curiosidade, e ele pode passar
a adotar diferentes hébitos de diferentes culturas. Ele pode fazer
yoga, comer comida chinesa, vestir uma roupa indiana, fornar-se
budista ou comer comida kosher. Vocé deve estar achando tudo

isso muito interessante e atraente, ndo?

Comida kosher
Alimento judaico preparado de acordo com os preceitos biblicos. Kasher ou

"nou

kosher significa “permitido”, “apropriado”. As leis judaicas sé permitem o
consumo de animal ruminante. A carne de porco é rigorosamente proibida.
A comida kosher precisa da aprovagdo de um rabino e leva um selo

de qualidade.
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Contudo, se vocé leva o multiculturalismo seriamente em
conta, verd que ele ndo se caracteriza apenas pelas dimensdes
mais aparentes das diferentes culturas. Do ponto de vista politico,

ele pode ser algo bem diferente. Vejamos.

Uma versdo mais politica do multiculturalismo reconhece que os
grupos diaspéricos sdo justamente aqueles que de uma forma ou de
outra se encontram na posicdo de minorias e, mais do que isso, de
minorias historicamente oprimidas e discriminadas. O multiculturalismo,
nessa perspectiva, representa a luta pelo reconhecimento das
necessidades particulares desses grupos e de seu florescimento
cultural mesmo em contextos nacionais que pretendem possuir
uma cultura majoritdria. Alguns exemplos podem tornar clara essa
questdo. Procure pensar nos argelinos que imigraram para a Franca
depois da Segunda Guerra Mundial, ou nos jamaicanos, antigos
colonos do Império britanico, imigrando para Londres. Ou nos mugul-
manos que buscam escapar dos conflitos que assolam as suas
regides de origem. Como esses individuos se percebem e sdo
percebidos nesses contextos nacionais majoritarios?2 Como
minorias sem direitos ou como cidaddos que devem ter seus
diretos reconhecidos, ainda que ndo pertencam & identidade

nacional maijoritdria?

Diaspora africana

Illhas de /
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Com efeito, o multiculturalismo funciona como claro desafio ao
modelo iluminista e universalista dos Estados-nacdo. O curioso dessa
histéria, como vocé pode constatar, é que com a emergéncia dos
Estados-nacdo no século XIX, o que estava em jogo era exatamente
a luta para que todas as minorias pudessem participar e se integrar
ds nagdes que buscavam comunicar uma cultura homogénea.
A Franga, por exemplo, buscava integrar os grupos minoritdrios que
se encontravam dentro das fronteiras da nagdo francesa, exigindo-hes
que adotassem a cultura francesa e abrissem mdo de suas culturas
particulares. Esse foi o caso dos judeus que tiveram de demonstrar
fidelidade & nagdo francesa para obter a cidadania ainda no século
XIX. Agora, com o paradigma multiculturalista, o que se pretende é
justamente o contrdrio. O que importa é que esses grupos, que antes
teriam sido forcados a se integrar a uma cultura homogénea, sejam
politicamente reconhecidos sem que para isso tenham de abrir mao

de suas culturas particulares no espago publico.

L/

Aliy,'dqde

Atende aos Obijetivos 2 e 3

2. Considere a seguinte situagéio:

Imagine que em Sdo Paulo a prefeitura decrete uma lei exigindo que as escolas publicas
proibam a entrada de alunos com qualquer indumentéria religiosa; que, por exemplo,
proibam que os cristdos usem o crucifixo, que os judeus usem o solidéu (barrete ou
chapeuzinho usado pelos judeus religiosos) e que as alunas mugulmanas usem a burka;
imagine agora uma escola poblica na qual todos podem exibir a sua indumentéria reli-
giosa e que sejam oferecidas disciplinas para cada religidio. Os cristdos entdo assistiriam
a aulas sobre cristianismo, os judeus sobre judaismo e os mugulmanos sobre islamismo.
Como voce avalia cada uma dessas situagdes e qual delas voce considera a mais

democrdtica?
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Comentdrio

Em vdrios confextos europeus, podemos observar o debate sobre até que ponto a proibicdo
P P quep P -

da indumentdria religiosa em escolas publicas é uma viclagéo do direito & liberdade religiosa.

9 P ; 9

Muitos acreditam que em escolas publicas deva prevalecer a neutralidade laica, ou seja,
9 P P |

se é uma escola publica, todos devem se vestir da mesma maneira. Ha outros, contudo,

que acreditam que ninguém deve ser impedido de se vestir da maneira que quiser e que as

particularidades religiosas devem ser respeitadas. Esse é um importante debate na Franga, na

Inglaterra, na Dinamarca. Hé dividas sobre que paradigma adotar: o liberal e republicano que

percebe o espago publico como universal, como um espago que néo deve ser invadido por

particularismos, ou o multiculturalismo, que acha que o respeito as diferencas e & diversidade

cultural é algo fundamental para a vida dos individuos.

Uma visao mais histérica do
multiculturalismo

O multiculturalismo é bastante identificado com os discursos
anticolonialistas. Os impérios europeus realizaram a partilha da
Africa e de vérios contextos asidticos, e, com o fim da colonizacéo,
ou seja, com a independéncia das colénias, muitos dos colonos

que haviam sido educados na lingua inglesa ou na francesa ou
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na portuguesa (os casos de Angola, Mogambique e Cabo Verde)
resolveram fentar uma nova vida nos “impérios”. A lingua nesse caso
ndo seria um empecilho, pois eles haviam aprendido a lingua dos
colonizadores nas escolas. Eles entdo resolveram fazer o movimento
inverso ao que fizeram os colonizadores no final do século XIX. Tal
migracdo das “periferias” para os centros nem sempre foi tolerada
pelos governos (francés, inglés, portugués, alemdo, efc.). Alguns

fatores contribuiam para essa intolerdncia:

1) o fato de serem povos oriundos de regides pouco de-

senvolvidas;

2) o fato de a cor da pele, ou a “raca”, ser diferente: ou negros,

ou pardos, ou amarelos;

3) o fato de muitos professarem diferentes religides (especial-

mente mugulmanos);

4) o fato de muitos pertencerem a etnias com hdbitos e culturas

muito diferenciadas dos contextos da Europa ocidental.

Em uma andlise mais aprofundada do multiculturalismo,
hd que diferencié-lo sobretudo quando se trata de explorar suas
implicagdes para a estabilidade da ordem democrdtica. H& um
autor americano, chamado Stanley Fish, que propde dois modelos
de multiculturalismo: o primeiro, que ele chama de “multiculturalismo
de butique” ou de “supermercado”; e o segundo, que ele chama
“multiculturalismo forte”. No primeiro caso, o multiculturalismo
se expressa naquelas sociedades democrdticas cujo mercado
de consumo e lazer exibe todo o exotismo das diferenciacdes
culturais e étnicas que vao desde a comida indiana, por exemplo,
até as roupas de colorido africano, passando pelo charme de se
comer uma comida kosher sem ser judeu. Para Fish; essa versdo
de multiculturalismo possui implicagdes muito pouco conflitivas do
ponto de vista das interagdes sociais e culturais. O reconhecimento
da legitimidade das diferencas, a simpatia e empatia por diferentes
tradi¢des culturais e religiosas, desde a mdsica até o vestudrio e a

comida, ndo altera, nessa versdo de multiculturalismo, o mundo
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das crencas racionais e universalistas. Entretanto, ainda segundo esse
autor, essa disposicdo pacifica e empdtica do “multiculturalismo de
butique” em relacdo as diferencas culturais cessa de ser tolerante e
transforma-se em um problema & medida que esse “outro diferente”
quer ultrapassar, ou desconsiderar que o limite de todas as diferencas
encontra-se na idéia universal de “ser humano” ou “humanidade”.
Ou seja, nem todas as culturas trocam a sua verdade particular por
uma verdade universal, ou em razdo de se considerar acima de tudo
a humanidade. Neste caso, estamos diante de um “multiculturalismo
forte” que valoriza a diferenca, a particularidade, em detrimento da
idéia de humanidade ou de universalidade. A perseguicdo ao escritor
indiano de origem muculmana Salman Rushdie, que vive na Inglaterra,
exemplifica a intoleréncia presente em culturas e religides que ndo

aceitam qualquer critica aos seus pressupostos.

/ O caso Salman Rushdie

Curiog ¥ a o Tl q
‘“ade & Salman Rushdie é um escritor indiano de origem muculmana

que estudou na Inglaterra e até hoje 14 vive. Em 1989, ficou

conhecido pelo mal-estar que seu livro, Versos saténicos,
lancado & época, teria causado no mundo islémico. O aiatolé
Khomeini, que vivia no Ira, condenou Salman Rushdie acusando-o
de profanar em seu livro o profeta Maomé. Ordenou que todos
os fiéis muculmanos queimassem cada exemplar do livro e que
tentassem matar o escritor em nome da fé islamica. Diante dessa
sentenca de morte, o escritor Salman Rushdie teve de viver no
anonimato e isolado, devido a brutal ameaga que colacava cada
fiel mugulmano como seu potencial perseguidor e assassino.

Até hoje Rushdie vive na Inglaterra cercado de todo cuidado.

Como vimos, o fendmeno do multiculturalismo possui félego
invejavel. Ele pode tanto representar uma versdo mais pacifica de
convivéncia entre diferentes culturas no mundo ocidental, umas respei-

tando as outras, como pode indicar algo bem diferente: diferentes
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culturas e religides vivendo para si, como minorias culturalmente
auto-suficientes, cada uma com a sua prépria verdade e convicgdo,
vivendo privadamente fechadas e exigindo o respeito piblico ao
seu modo de vida diferenciado. A politica de reconhecimento da
diferenca é um dos aspectos mais importantes do multiculturalismo.
Neste caso, ao contrdrio do modelo de Estado-nagdo, pretensamente
homogéneo e cuja politica é marcada pela cidadania universalista,
o que temos nesse novo mundo globalizado e multicultural séo
sociedades marcadas por divisdes étnicas, raciais e culturais que
ndo estdo necessariamente dispostas a interagir umas com as
outras. Até para a Sociologia é dificil dar conta da particularizagdo
das identidades, o seu desejo de expressdo e os limites dados
pelos Estados-nacdo a essas expressdes de culturas particulares.
A dificuldade de tratar sociologicamente esse tema é que ele acaba
mobilizando escolhas politicas que muitas vezes contaminam a

pesquisa e o trabalho objetivo do socidlogo.

O caso brasileiro

E no Brasil, pode-se dizer que vivemos os desafios do multi-
culturalismo, tal como se observa em alguns contextos europeus

e norte-americanos?

Sim e ndo. A sociedade brasileira possui uma histéria mui-
to peculior, e a presenga de diferentes grupos raciais, étnicos,
imigrantes e religiosos ndo resultou, como pudemos observar em
outros contextos, em conflito mais explicito. As formas pelas quais
o Brasil se auto-representou como identidade nacional, sobretudo
apés a abolicdo, diluiram, por assim dizer, os contrastes, os conflitos
e as tensdes entre os diferentes grupos. Por muito tempo o Brasil
viveu a crenca de que era um pais culturalmente inclusivo, no qual
todas as “racas” (branco, negro e indigena) eram reconhecidas
como parte fundante do pais e, mais do que isso, que elas sempre
se misturaram. Essa cren¢a buscava consolidar a idéia de que o

Brasil era uma “democracia racial” e que o preconceito entre ragas
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e culturas ndo existia. Macunaima, o herdi sem nenhum cardter,
o romance de Mdrio de Andrade de 1928, é uma evidéncia de como
a mesticagem, para o bem ou para o mal, era parte do imagindrio
cultural brasileiro. Vocé deve se lembrar da histéria de Macunaima.
Macunaima teria nascido preto como a noite, de mae india, e depois
tornou-se branco ao sair da mata virgem para conhecer a cidade.
Esse personagem que contempla em si mesmo todas as racas e
mostra um pouco as ambigiidades do povo brasileiro permanece
até os dias de hoje como emblemdtico para aqueles que preferem

olhar para o Brasil com as lentes da mesticagem.

Todavia, vivemos hoje na sociedade brasileira um embate
entre a crenga nos valores da mistura, da miscigenagdo entre ragas
e culturas, que desde as décadas de 20 e 30 do século XX define o
“povo brasileiro”, e uma nova crenca, sé que agora nos valores da
diferenciacdo racial e cultural. A essa Gltima crenca ndo mais interessa
manter uma auto-imagem brasileira da mistura e da harmonia. Ao
contrdrio, as diferencas de identidade, as desigualdades “raciais”,
as injusticas s@o aspectos mais evidenciados por essa nova crenga.
Nos Gltimos dez anos o Brasil vem experimentando uma mudanca
nas suas formas de identidade, e o que antes era simplesmente
assumido como identidade nacional abrangente ou como cidadania
inclusiva, a despeito das diferencas raciais, émnicas, religiosas,
culturais e sexuais, hoje se apresenta como algo relativo. As politicas
republicanas de cidadania inclusiva sempre se mostraram, para os
adeptos da crenca da diferenciacdo identitdria, uma abstracdo,
algo que ndo incluia todos os brasileiros. O que mais se perguntava
era: Quem efetivamente se beneficiou da cidadania republicana?
As oportunidades no mercado de trabalho foram igualmente
oferecidas para todos? A politica do reconhecimento afirma os limi-
tes da cidadania republicana e visa relativizar o cardter universal

das politicas publicas.

No Brasil, diferentemente de outros contextos, o debate
sobre raca é o que mais diretamente se apropria dos valores do

chamado multiculturalismo. Em outros contextos, grupos imigrantes,
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grupos raciais, grupos étnicos e grupos religiosos lutam pelo direito
ao reconhecimento das suas diferengas, tornando o debate politico
muito mais abrangente. No Brasil, a luta pelos direitos da mulher
desde os anos de 1970 ndo chega a desqualificar a cidadania
republicana. O que as mulheres desejavam naquela ocasido ndo
era demarcar a sua diferenca, mas conquistar a igualdade de
direitos com os homens. Desde o inicio do século XXI, ja sob a
influéncia do paradigma multiculturalsita, os valores da diferenca
racial baseiam-se na idéia de que as racas na histéria do Brasil
foram diferencialmente tratadas, ou seja, os brancos teriam tido mais
oportunidades do que os negros tanto no periodo da escravidao
quanto no periodo apds a abolicdo. As desigualdades sociais entre
essas duas “identidades raciais” seriam uma clara evidéncia de que
os brancos foram favorecidos e os negros sempre prejudicados.
O mais interessante é que, no Brasil, o debate multiculturalista

restringe-se basicamente ao tema racial.

Vocé 4 sabe que em um mundo globalizado como o nosso
as idéias produzidas em um determinado contexto muitas vezes
sdo adotadas em outros contextos. Os pleitos politicos associados
aos direitos humanos exigiram que o governo brasileiro adotasse
algumas politicas poblicas j& experimentadas em outros contextos,
especialmente nos Estados Unidos, cujo reconhecimento das
diferentes identidades raciais e as iniciativas para torné-las menos
desiguais fosse efetivamente afirmado. E nesse momento que o
multiculturalismo ganha terreno no Brasil. Iniciam-se, no campo da
politica, j& desde o governo Fernando Henrique Cardoso, tentativas
para a diminuicdo das desigualdades, por exemplo, entre negros
e brancos no Brasil. O debate sobre acées afirmativas e cotas

raciais surge nesse contexto.

Considerando essa nova politica, baseada nos principios do
multiculturalismo, o governo passou a enfatizar as agdes afirmativas,
especialmente nas universidades. Algumas universidades tentaram
adotar o sistema de cotas, e para que essa iniciativa pudesse ser
realizada, foi necessdria a definicdo da “raga” & qual o estudante

pertencia. Para beneficiar a raca negra, era necessdrio que se



Aula 17 — Identidades, diversidade cultural e multiculturalismo no mundo globalizado

definisse quem seria ou ndo negro no Brasil. Justo neste ponto
a controvérsia se instaurou. Como vocé pdde ver anteriormente,
a populacdo brasileira ndo apenas é miscigenada, ou sejq,
misturada, como historicamente se auto-representa dessa maneira.
O que se perguntava, entdo, era: Como definir quem é negro e

quem é branco no Brasil2

Entdo, voltamos agora para um ponto anteriormente tocado.
O multiculturalismo no Brasil seria de “butique” ou um “multicul-
turalismo forte”. Lembre-se de que Stanley Fish nos diz que o
“multiculturalismo de butique” embora cultive as diferenciacdes
aparentes (vestudrio, comida, cultura), em dltima instancia acre-
dita que a humanidade é uma sé e, justo por isso, acrescenta
que a toleréncia e a convivéncia entre diferentes é possivel.
O “multiculturalismo forte”, ao contrério, acredita que as diferencas
de identidades devem ser assumidas como diferencas. Cada
grupo tem as suas visdes de mundo, suas crencas e suas verda-
des. A convivéncia entre eles ndo é necessariamente pacifica.
A convivéncia entre diferentes teria de ser entdo regulada pela po-
litica. Os governos deveriam criar as condicdes para que esses
grupos se sintam reconhecidos e igualmente tratados e respeitados.
O papel do governo e do Estado em condi¢cdes de “multiculturalismo

forte” seria particularmente fundamental.

CONCLUSAO

Vocé péde identificar nesta aula uma mudanga muito
importante no contexto europeu, norte-americano e também latino-
americano. Tentou-se mapear a maneira pela qual a identidade
individual do iluminismo e a identidade nacional, que é forjada no
dmbito do Estado-nacdo, ambos fendmenos da modernidade, vém
sofrendo uma profunda fragmentacdo em nome de novas formas
de representagdo identitéria. O fenémeno da globalizagdo e o

encurtamento das dist@ncias entre povos e nacdes tornaram atraente
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a idéia da valorizagdo da diversidade cultural, e os grupos passaram
a reivindicar o reconhecimento das suas identidades particulares
em meio as sociedades que possuem culturas majoritdrias. Isso
ocorre mais vivamente no contexto europeu e norte-americano,
inclusive no Canadd. Vimos que essa valorizacdo da diversisidade
e da diferenciacdo encontra no paradigma multiculturalista a sua
formulacdo filoséfica e politica. Vimos também que esse multi-
culturalismo pode ser mais brando, mais superficial ou pode ser
mais vigoroso, muitas vezes tenso e conflitivo. No caso brasileiro,
o multiculturalismo, a diversidade e a diferenciagdo ganham a forma
de debate racial que opde negros e brancos e a luta pela diminuicdo

das desigualdades sociais.

Atividade Final

Atende ao Objetivo 3

Voce deve saber, principalmente pelos jornais, que as universidades brasileiras estdo pouco

a pouco adotando o sistema de cotas, inclusive cotas raciais. Essas politicas néio cairam
do céu. Como vocé viu anteriormente, elas | sGo adotadas em outros contextos e se valem
dos principios do multiculturalismo.

Imagine que vocé faga parte de uma comisséo que vai julgar quem pode ou néo se beneficiar
da cota racial na universidade. Vocg, entdo, depara-se com o seguinte caso: dois irm&os
desejam entrar na Universidade X e concorrem ao vestibular pelo sistema de cotas raciais.
Os dois nasceram no mesmo bairro, sdo filhos do mesmo pai e da mesma mée, mas um
nasceu com a pele mais escura e o outro nasceu com a pele mais clara. A comissdo da
qual vocé é parte, ao ver as fotos, resolve que o de pele mais escura tem direito & cota

racial e o de pele mais clara, ndo. Como vocé julgaria essa quest&io?
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Comentdrio

Ndo existe uma resposta Unica para esfa questdo. Existem, inclusive, muitas confrovérsias
sobre o assunto. Procure ler o méximo que vocé puder, em jomais, revistas ou na internet

para chegar a uma conclus@o.

RESUMO

As transformacdes em curso neste inicio de século sdo muitas
e complexas. As novas formas de idenfidade ndo se limitam ao
individuo ou & identidade nacional. Hoje, podemos adotar vérias
identidades, do individuo & identidade nacional e agora identidade
cultural. O paradigma multiculturalista tenta dar sentido a esse novo
fenémeno de reconhecimento das diferencas identitérias, e o Brasil
vem pouco a pouco adotando essa perspectiva, sobretudo em

relacdo ao tema racial ou das diferencas raciais.

Informacoes sobre a préxima aula

Na proxima aula, vocé vai enfrar em contafo com a sociologia
do trabalho, com énfase nas discussdes sobre processos
produfivos na grande indUstria e os seus impactos sobre o
conjunto da sociedade. Em particular, vocé vai conhecer a
chamada organizagdo cientifica do trabalho,

como o taylorismo e o fordismo.
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Meta da aula

Apresentar o taylorismo e o fordismo como formas hegeménicas de organizagdo da
producdo industrial até a década de 1970, de modo a introduzir a questdo das
mudangas no mundo do frabalho que se observam

a partir de meados da década de 1970.

Objetivos
Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:
1. reconhecer a légica e os limites do taylorismo;
2. reconhecer a dinamica do fordismo.
Prérequisitos
Para melhor compreensao desta aula, é importante que vocé releia a Aula 4,

"Marx e Durkheim”, Aula 6, “O pensamento sociolégico nos

Estados Unidos e a Escola de Chicago”.
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INTRODUCAO

E possivel que vocé ou alguém que vocé conheca tenha
experimentado, nos Oltimos anos, periodos de desemprego.
E possivel, também, que vocé ou essa pessoa tenham voltado
para o mercado de trabalho exercendo fun¢des distintas das
que exercia antes e ganhando menos, ou tenham se tornado um
trabalhador informal, sem carteira assinada e direitos trabalhistas.
Também é possivel que vocé ou ela tenham voltado ao mercado
como auténomo ou terceirizado. Para pessoas que estavam até
recentemente acostumadas com empregos estdveis, essas novas
relacdes de trabalho surgem como promissoras ou como geradoras

de ansiedade e inseguranca.

De fato, hd os que, diante do desafio de se tornarem trabalhadores
auténomos, entendem que estdo vivenciando uma nova realidade, cheia
de possibilidades: desenvolver seu espirito empreendedor, controlar o
préprio fempo de trabalho, ndo ter que dar satisfacdes ao patrdo, poder
trabalhar em casa... Por outro lado, hé os que, diante destes mesmos
desafios, enfatizam a auséncia de direitos trabalhistas, aumento da

carga de trabalho, periodos sem renda...

Mas, afinal, o que estd acontecendo com o mundo do trabalho?
O que significam termos como precarizagdo, ferceirizagdo, flexi-
bilizacdo, empregabilidade, qualificagdo profissional, que vém
assumindo cada vez maior importancia nas relagdes de trabalho e no

vocabuldrio cotidiano?

Néo hd consenso a respeito da natureza das mudancas que
vém ocorrendo nas Gltimas décadas nas relacées de trabalho. Para
alguns, tais mudancas, além de desejdveis, sGo inevitdveis; para
outros, embora inevitdveis, sdo indesejdveis; por fim, hd aqueles
que afirmam que, além de indesejdveis, elas sdo evitdveis. Como

vocé pode ver, hd opinides para todos os gostos.
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Qual a sua visdo sobre o assunto? A aula que vocé vai ler
agora tenta mapear as mudancas no mundo do trabalho, com énfase
no trabalho industrial, com base na sociologia do trabalho. A partir
dai, vocé vai ter mais elementos para ndo sé compreender o que
estd se passando no mundo das relacées de trabalho, como também
para se situar, para além da sua experiéncia imediata, para além

do senso comum, nesse mundo.

Mas atengdo: como este é um assunto muito contempordneo
e atinge a vida - e o bolso — das pessoas, inclusive a sua vida e o
seu bolso, e as sociedades, inclusive a brasileira, com grande forca
e intensidade, a aula serd desdobrada em duas. Ou seja, as Aulas
18 e 19 terdo como tema as Mudancas no Mundo do Trabalho.
Nesta aula, a de nimero 18, vocé vai conhecer a Administracdo
Cientifica do Trabalho, o taylorismo e o fordismo e, na Aula 19, o
toyotismo e a chamada flexibilizacdo. Entdo, para fer uma visdo
mais completa das mudangas no mundo do trabalho, vocé deve

estudar as duas aulas como uma unidade.

A importancia do trabalho industrial
para a sociologia do trabalho

Estudar as relacées de trabalho, a vida dos operdrios industriais
e de trabalhadores de modo geral, é tema cldssico da sociologia.
Alids, vocé viu que um dos fundadores do pensamento sociolégico,
Karl Marx, dedicou seus esforcos para compreender o surgimento
do capitalismo e, por decorréncia, da classe trabalhadora. Também
Emile Durkheim, a partir de outra perspectiva, preocupou-se com
a importéncia da divisdo social do trabalho para a constru¢do da
solidariedade orgénica, em substituicdo & solidariedade mecénica

das situacdes de baixa diferenciacdo social.

Marx e Durkheim estavam, no século XIX, diante de um fenémeno
novo, a Revolucdo Industrial. Ainda que muitos trabalhadores
continuassem a trabalhar fora das fabricas — nas atividades domésticas,

agricolas, burocrdticas, no comércio ou nos servicos etc. —, boa parte
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da literatura sociolégica, tanto no século XIX quanto no século XX, a
respeito das relacdes de trabalho, e da prépria classe trabalhadora,

girou em torno dos trabalhadores industriais.

As razdes para tal foram vdrias. Em primeiro lugar, a teoria
marxista atribuia importéncia fundamental & classe trabalhadora
industrial. Seria ela que, opondo-se & burguesia, conduziria a
humanidade rumo a formas superiores de organizacdo social e
econdmica. Na tradicdo marxista, portanto, a classe trabalhadora
industrial assumia um papel histérico fundamental. Conseqientemente,
a sociologia marxista iria dedicar, ao longo do século XX, atengdo

especial & classe trabalhadora industrial.

Mas a classe trabalhadora industrial ndo atraiv a atencdo
apenas dos sociélogos marxistas. Desde o século XIX e entrando
pelo XX, a classe trabalhadora representou o novo, o moderno, o
urbano, em contraposi¢do ao antigo, ao tradicional, ao artesanal,
ao mundo rural. E ndo era um novo qualquer: era um novo que
trazia desafios politicos inéditos, pois se organizava em um tipo novo
de associacdo, os sindicatos, que fazia greves e exigia melhores
saldrios e condi¢des de trabalho. Era um novo, portanto, que trazia
promessas de revolugdo social para aqueles que aspiravam a um
novo estado de coisas, como Marx, ou ameagas patolégicas de
anomia social, como queria Durkheim. Pensar essa nova classe, suas
formas de organizacdo, estratégias de luta, enfatizar seu cardter
de conflito ou, por outro lado, pensar suas formas de insercdo,
tornaram-se, pois, temas recorrentes do pensamento sociolégico.
Para ficar em um exemplo que vai além das tradicdes marxistas e
durkheimianas, basta vocé se lembrar da Aula 6, sobre a Escola
de Chicago e a tradicdo sociolégica norte-americana, sempre as
voltas com o fenémeno da emergéncia do conflito social trazido pela

urbanizagdo e a industrializacdo, e em formas de superé-lo.

Mas ainda hd outro ponto a salientar no privilégio dado
ao trabalho industrial pela sociologia do trabalho, j@ ao longo
do século XX: ao estabelecer novos processos de trabalho e de

elevacdo da produtividade do trabalho, a fdbrica acabou por ter
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um impacto muito grande fora do espaco fabril propriamente dito.
As formas de organizacdo da producdo, as formas de controle
social da indUstria, as formas organizativas dos trabalhadores,
seus sindicatos e partidos politicos, acabaram por impactar outros
setores econdmicos e, mesmo, o conjunto da sociedade. Mais do
que uma nova forma de produzir, envolvendo mdquinas, capitalistas
e trabalhadores, a grande indUstria contribuiu para redesenhar as
sociedades e os centros urbanos, redefinir as relacdes entre seus
diversos segmentos e criar novas expectativas sociais, econémicas

e politicas, assim como redefinir identidades sociais.

A partir de agora, vocé vai refazer, ainda que brevemente,
a trajetéria das formas de organizacdo do trabalho industrial, do

século XIX aos dias de hoje, e como a sociologia refletiu sobre elas.

O taylorismo e a Administracao Cientifica
do Trabalho

No século XIX, quando a grande indistria se consolidou,
colocou-se para os gerentes das fébricas a seguinte questdo: qual
a melhor forma de se organizar o espaco fabril, de modo a se extrair

o méximo de produgdo e produtividade dos trabalhadores?

Indmeras respostas foram dadas a tais questdes: jornadas
de trabalho cada vez mais longas, exploracdo do trabalho infantil
e feminino, mais e melhores mdquinas... Os trabalhadores, em
razdo das mds condicdes de trabalho, dos baixos saldrios, da
degradacdo de suas habilidades e, mesmo, da percepcdo de que
todos os males por eles enfrentados tinham como raiz a méquina,
reagiram com vigor ao trabalho industrial. A este cendrio, deram
respostas diferentes: os primeiros sindicatos, a critica ao trabalho
infantil e feminino e, mesmo, a destruicdo das mdquinas pelos

ludistas ingleses.

De modo a elevar a produtividade dos trabalhadores como

a quebrar a capacidade destes de reagir & realidade do trabalho



Aula 18 — Mudancas no mundo do trabalho |

industrial, o engenheiro norte-americano Frederick Winslow
Taylor desenvolveu o que ficou conhecido como Administracdo
Cientifica do Trabalho (ACT).

O nome Administracdo Cientifica do Trabalho (ACT) 4 &, por
si 86, indicativo da concepgdo de organizacdo do trabalho proposta
por Taylor. Para ele, a experiéncia prévia do trabalhador e sua
subjetividade deveriam ser eliminadas em nome de uma organizagéo
do trabalho baseada na ciéncia, idéia tdo cara ao século XIX e que

esteve articulada ao surgimento da prépria sociologia.

Para Taylor, o trabalhador industrial deveria submeter-se a
tarefas determinadas por seus superiores hierdrquicos, engenheiros
e administradores, que, a partir de critérios cientificos, deveriam
organizar a rotina da fdbrica. Em outras palavras, deveria existir
uma profunda divisGo entre trabalho intelectual e trabalho manual,
entre concepgdo e execucdo das tarefas, cabendo aos engenheiros
e administradores a primeira e aos trabalhadores, a segunda. Aos
engenheiros e administradores deveria caber o monopdlio sobre o
conhecimento do processo produtivo e sobre a supervisdo de sua
implementagdo. Aos trabalhadores, emprestar sua forca fisica, como
extensdes da maquina, para a realizacdo de tarefas a eles impostas

pelos engenheiros e administradores.

Mas o que, exatamente, a administracdo planejaria? Tudo: o
que, como, quando, por quem e em quanto tempo cada elemento
que compde o processo produtivo deveria executd-lo. Nesse sentido,
duas dimensdes surgiam como essenciais & ACT, em seu estdgio
taylorista: a fragmentacdo crescente das tarefas e o tempo étimo

para a execucdo de cada tarefa.

Taylor propunha que cada operacdo necessdria & produgcao
fosse fragmentada ao mdximo possivel. Assim, se uma operacdo
qualquer exigisse trés movimentos diferentes, trés trabalhadores
deveriam realizé-la, ao invés de um, como era freqientemente o

caso até entdo.

Frederick
Winslow Taylor
(1856-1915)
Considerado o pai
da Administragdo
Cientifica do
Trabalho, Taylor,
inicialmente como
operdrio e depois
como engenheiro me-
cdnico, propds que o
trabalho fabril fosse
reorganizado segundo

métodos cientificos.
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Um exemplo, para a coisa ficar mais clara: digamos que uma
fabrica produzisse lapiseiras antes do advento da ACT taylorista.
Se a lapiseira fosse composta por quatro pegas (ponteira, corpo
principal, tampa e mola), cada trabalhador dessa fbrica produziria as
quatro pecas e as montaria. Como ele fazia vdrias tarefas e dominava
seu tempo de trabalho, a produtividade do seu trabalho era baixa.
Digamos que, ao final do dia, ele teria produzido uma lapiseira, ou
seja, a produtividade do seu trabalho seria de uma lapiseira/homem/
dia. Esse trabalhador, claro, ndo era um trabalhador qualquer: era
um artesdo. Ele dominava amplamente seu oficio, conhecia cada fase
da producdo da lapiseira e, portanto, se estivesse insatisfeito com
seu saldrio ou com as condi¢des de trabalho, poderia causar grandes
prejuizos ao seu patrdo, dado que dificilmente este encontraria outro
artesdo que substituisse o seu, insatisfeito. Este ponto é importante: o
tempo para a formagdo de um trabalhador qualificado era muito longo
e, portanto, o mercado de trabalho para trabalhadores qualificados

era mais facilmente regulado pelos préprios trabalhadores.

Entdo, nesse nosso exemplo, o dono da fdbrica resolveu
implantar os métodos tayloristas de producdo. A partir de agora,
caberia & geréncia dizer como, quando e por quem cada pega seria
produzida e montada. A primeira coisa a ser feita seria decompor a
fabricacdo de cada lapiseira por cinco trabalhadores: um para fazer
a ponteira, outro para fazer o corpo principal, um terceiro para a
tampa, um quarto para a mola e um quinto para a montagem final.
A fragmentacdo das tarefas aumenta a produtividade do trabalho
de tal modo que, ao final do dia, teriam sido produzidas 15
lapiseiras, com uma produtividade de trés lapiseiras/homem/dia.
Neste cendrio, nenhum trabalhador controlava mais todas as tarefas
necessdrias & montagem da lapiseira. Cada trabalhador realizava
apenas uma operacdo e, portanto, precisava de menos tempo para
se fornar apto a realizé-la. Consequentemente, se um trabalhador ndo
estivesse satisfeito com sua remuneracdo e condicdes de trabalho,
seu patrdo poderia encontrar mais facilmente outro trabalhador para
substitui-lo, pois com pouco tempo de treino esse novo trabalhador

estaria apto a entrar no processo produtivo.
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Mas a idéia de Taylor era fragmentar ao méximo as atividades.
Entdo, o engenheiro responsdvel pela fébrica de lapiseiras do nosso
exemplo notou o seguinte: para fabricar o corpo principal da
lapiseira, sGo necessdrios trés movimentos: cortar a madeira, lixé-la
e inverniz&la. Entdo, no lugar de um trabalhador para produzir o
corpo, seriam agora empregados trés trabalhadores. Para facilitar o
raciocinio, vamos supor que cada uma daquelas cinco tarefas iniciais
seria agora decomposta em outras trés. Assim, teriamos agora 15
tarefas, 15 trabalhadores. Ao final do dia, teriam sido produzidas
75 lapiseiras, ou seja, cinco lapiseiras/homem/dia, contra uma
lapiseira/homem/dia dos tempos do trabalho artesanal. Agora,
cada trabalhador individual realizava apenas uma pequena parcela
do trabalho, dispensando treinos maiores. Ele ndo controlava mais
nenhuma etapa da producdo, sequer aspectos dessa etapa, e poderia

ser facilmente substituido por outro trabalhador sem qualificacdo.

Em suma, se antes do advento da ACT um trabalhador
qualificado estivesse descontente com seus ganhos ou condicdes
de trabalho, seu patrao teria muita dificuldade em encontrar outro
trabalhador igualmente qualificado, o que aumentava, em muito, os
recursos deste trabalhador para negociar com o patrdo. No mundo
dos trabalhadores ndo-qualificados da ACT, pelo contrério, o patrdo
teria muito mais facilidade para contratar trabalhadores para os
lugares dos descontentes, reduzindo os recursos destes no momento

da negociacdo das condicdes de trabalho e remuneragdo.
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Atiy;, . '/

1. Exercite o seu lado criativo. Separe 10 folhas de papel em cima de uma mesa e, em

Atende ao Obijetivo 1

outra mesa, “fabrique” 10 gaivotas. Levante-se da mesa e pegue as folhas uma a uma, &
medida que as gaivotas forem sendo “fabricadas”. Cronometre quanto tempo vocé vai
levar para “fabricar” as 10 gaivotas.

Agora, deixe 20 folhas em cima de uma mesa e decomponha as tarefas necessérias para
a fabricagdio das gaivotas em pelo menos cinco: levar as folhas de papel de uma mesa
para a outra, dobrar cada folha ao meio, fazer a asa direita, fazer a asa esquerda e dar
os acertos finais. Agora, cada tarefa serd realizada por uma pessoa, que de preferéncia
ndo sabe fazer, sozinha, uma gaivota. Faga essa experiéncia ao longo de um tempo

equivalente ao utilizado quando vocé “fabricou”, sozinho, as 10 gaivotas.

Comentdrio

Se tudo fiver sido feito de forma adequada, vocé notard que, ao decompor a “fabricagéo” de
gaivotas em cinco farefas, e afribuir cada tarefa a uma pessoa, a produtividade do trabalho
vai aumentar. Portanto, ao final da experiéncia, ferdo sido produzidas mais gaivotas pela

equipe do que por vocé sozinho.

Por outro lado, quando vocé “fabricava” sozinho a gaivota, vocé tinha de saber fazer uma
gaivota. Mas, no trabalho em equipe, o encarregado de cada tarefa ndo sabe fazer a gaivota

sozinho, sendo facilmente substituido por outra pessoa.
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A ACT e a questao do controle do tempo
do trabalho

Havia, no entanto, um problema que Taylor deveria solucionar:
nos tempos do trabalho artesanal, cada trabalhador trabalhava no
seu ritmo. Se a f&brica de lapiseiras do nosso exemplo empregasse
10 artesdos, exigindo que eles produzissem uma lapiseira por dia,
cada um levaria um tempo préprio, sé seu, para cumprir a exigéncia:
8 horas e 17 minutos um, 7 horas e 45 minutos outro, e assim por
diante. Agora, com 15 trabalhadores em conjunto produzindo
cada lapiseira, todos eles tinham de trabalhar no mesmo tempo, de
modo a que, ao final do dia, tivessem produzido as 75 lapiseiras
no menor tempo possivel. Se um trabalhador fosse muito répido na
execucdo de sua farefa, por exemplo, o corte da madeira, e outro
fosse muito lento no envernizamento, haveria perdas de tempo muito
grandes na producdo da lapiseira. Para dar conta desse problema,
apés pesquisas que envolveram a identificacdo de movimentos e a
cronometragem de tempo de execucdo de cada tarefa, Taylor propés
que a cada tarefa fosse atribuido um tfempo 6timo, de modo a que, no

final, as chamadas deseconomias do tempo fossem eliminadas.

O que Taylor buscava, em Ultima insténcia, era eliminar qualquer
trago da subjetividade do trabalhador, expresso no controle que esse
ainda exercia sobre o tempo do seu trabalho, ao longo do processo
produtivo. O trabalhador era entendido, e deveria se comportar, como

extensdo de uma méquina.

Problemas da ACT taylorista

Apesar da elevagdo da produtividade do trabalho proporcionada
pela ACT, nem tudo eram flores para Taylor, que ndo foi muito feliz
em seus cdlculos a respeito da quebra da resisténcia operdria e dos

tempos étimos de realizacdo de cada tarefa.

Nas condicdes técnicas da grande indistria da época de

Taylor, o trabalho humano continuava fundamental para a operacdo
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das mdquinas, ainda que tal operagdo fosse cada vez mais simples,
como apertar um botdo. Na ACT taylorista, a busca da eliminagdo
da subjetividade humana do trabalhador esbarrava no fato de que,
sempre por trés do brago do trabalhador havia a cabeca e seu
corpo e o corpo deste, dizendo que aquele trabalho era destituido
de significado, era monétono e brutalizante. E ndo eram poucos os
trabalhadores a pensar e sentir assim. Baseada na fragmentagdo
das tarefas, a ACT taylorista necessitava de grandes contingentes
operdrios. E, contraditoriamente, ao menos para os objetivos de
Taylor, grandes contingentes operdrios, concentrados em espagos
industriais, localizados por sua vez em grandes cidades, significavam
organizacdo sindical, greves, luta operdria... Entdo, apesar do fato
de que a ACT diminuia o controle operdrio sobre o processo de
producdo e, portanto, a capacidade de negociacdo do trabalhador
individual frente ao seu patrdo, a grande indUstria taylorista
continuou marcada pelo principio do conflito entre trabalhadores,
crescentemente organizados, e dire¢cdes fabris, posto que, a grande
industria, os trabalhadores contrapuseram o grande sindicato, &

contratacdo individual do trabalho, a contratacdo coletiva.

Por outro lado, a cronometragem das tarefas, de modo a
que todos os trabalhadores realizassem suas operacdes de forma
harménica, eliminando as deseconomias de tempo, mostrou-se cada

vez mais problemdtica na fabricagdo de produtos complexos.

Atende ao Obijetivo 1

2. Vocé deve ter notado, na Afividade 1, que cada pessoa responsavel por uma Gnica tarefa

realizou-a em fempos diferentes. Entdo, escolha uma das operagdes, por exemplo, dobrar a

folha o meio. Da primeira vez, a pessoa responsével pela dobradura levou trés segundos, da

segunda, cinco, da terceira, quatro e assim por diante. Agora, atribua um fempo étimo para que

a operagdo seja realizada. Digamos que o tempo fimo seja de quatro segundos. Mande agora

a pessoa realizar a dobradura sempre em quatro segundos e verifique se ela consegue.
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Comentdrio

Possivelmente a pessoa ndo vai conseguir realizar a farefa sempre no mesmo ritmo. Algumas vezes

ela vai fazer em 3,5 segundos, outra, em 4,3 segundos e dai por diante. Um s trabalhador

ndo consegue fazer uma atividade sempre no mesmo tempo. Agora, imagine uma equipe de

cinco pessoas trabalhando, cada uma fugindo um pouquinho do fempo timo de sua tarefa.

lsso vai acarrefar, cerfamente, problemas no processo produtivo. Taylor nunca conseguiu fazer

com que seus frabalhadores trabalhassem, todos, no exato ritmo de suas tarefos.

Henry Ford buscou solucionar esse problema, de modo a
suprimir, de uma vez por todas, a subjetividade do trabalhador,
expressa no controle do tempo de trabalho que ele ainda tinha,

mesmo sob a ACT de Taylor.

O fordismo como desdobramento e
aperfeicoamento da ACT taylorista

Henry Ford era proprietario de uma das inGmeras oficinas
que produziam, no inicio do século XX, um produto entdo novo e

promissor: o automével.

Na época, os carros eram fabricados artesanalmente por
estampadores, forneiros, pintores e outros trabalhadores qualificados.
Ou seja, um conjunto relativamente pequeno de trabalhadores
altamente qualificados era responsdvel pela fabricacdo de um produto
extremamente complexo, que envolvia a producdo e a montagem de
milhares de pecas. Conseqientemente, a produtividade do trabalho
era muito baixa e o preco final do produto, muito alto. Ford comecou
entdo a aplicar em sua oficina os métodos tayloristas de organizacdo
do trabalho, introduzindo uma radical separacdo entre concepgdo

e execucdo das tarefas e a fragmentacdo das atividades.

Henry Ford
(1863-1947)
Fundador da Ford
Motor Company, foi o
responsavel, ao lado
de seus engenheiros,
pela aplicacdo e
aperfeicoamento dos
métodos tayloristas

na producdo de

bens de fabricacdo
complexa. Gragas s
suas inovacgoes, o0s
automéveis passaram
a ser produzidos em
massa, em linhas de
montagem e de forma

padronizada.
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Ocorre que a montagem de um carro, se exige a produ¢do

e montagem de milhares de pecas, exige também a realizagcdo de
dezenas de milhares de movimentos por parte dos trabalhadores.
Fazer com que todos esses movimentos fossem realizados no tempo
étimo, de forma sincronizada, era tarefa praticamente impossivel.
Era preciso, portanto, fazer com que todos os trabalhadores
trabalhassem no mesmo ritmo, e que o controle desse ritmo fosse
atribuicdo da geréncia. Com isso, pensava Ford, a subjetividade
dos trabalhadores, expressa no controle sobre o seu tempo de
trabalho, seria completamente eliminada e os trabalhadores seriam,

finalmente, uma simples extensdo da mdaquina.

A introducdo da linha de montagem, coragdo do fordismo,
ao coroar o processo de fragmentacdo das tarefas e fazer com
que todos os trabalhadores operassem no mesmo ritmo, acarretou
um aumento espetacular da produtividade dos trabalhadores da
Ford Motor Company. Em 1908, o ciclo de tarefas médio de um
trabalhador da empresa, equivalente ao tempo trabalhado antes
que as mesmas operacgdes se repetissem, era de 514 minutos, o que

significa dizer que cada trabalhador, individualmente, cumpria um
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longo ciclo de tarefas, que poderia ser, por exemplo, a montagem
completa da carroceria ou do motor. Em 1913, ano de instalacdo da
primeira linha de montagem, o ciclo médio caiu para 1,19 minuto.
Em decorréncia, se em 1900 foram produzidos nos Estados Unidos
algo como 2.500 carros em 30 empresas diferentes, cerca de 15
anos depois a Ford, sozinha, |& alcangcava a marca de um milhGo

de carros por ano.

Trabalhadores e proponentes da ACT em geral, e do fordismo
em particular, tinham visdes profundamente diferentes a respeito
dos novos métodos produtivos. Em estudo realizado em 1915, os
defensores da ACT afirmavam que ela proporcionava uma harmonia
de inferesses entre capital e trabalho, por, ao reduzir os custos gerais
da produgdo, permitir saldrios mais altos e melhores condicdes de
trabalho; que, por ser cientifica, era também democrdtica, substituindo
a arbitrariedade de inspetores e capatazes por regras impessoais de
produtividade; finalmente, afirmavam ainda que, por seus beneficios
sociais gerais, ela tornava desnecessdrias a contratacdo coletiva
do trabalho e, em decorréncia, a sindicalizacdo, evitando greves
e as causas gerais da agitacdo social. J& para os trabalhadores,
a ACT tinha como objetivo aumentar a produtividade do trabalho
e os lucros; eliminava seus direitos e bem-estar; aumentava a
especializacdo do trabalho; ao buscar o melhor rendimento
possivel como meta, eliminava as diferencas humanas; estabelecia
rigidos padrdes salariais; era antidemocrdtica, tranferindo, para as

geréncias, todo o saber e experiéncia, capacidade de julgamento

e habilidades do trabalhador.

Muito embora Ford pudesse discordar da visdo de seus
trabalhadores, era obrigado a levé-la em considerag@o por uma razéo
muito simples: assim como no taylorismo, o fordismo, ao fragmentar
as tarefas, pressupunha grandes contingentes operdrios. Em 1913,
ano da instalagdo de sua primeira linha de montagem, a Ford Motor
Company teve de contratar mais de 52 mil trabalhadores para manter
uma for¢a de trabalho de 13,6 mil homens, uma rotatividade que

alcancava a excepcional marca de 382%, porque os trabalhadores
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simplesmente faltavam ao trabalho ou abandonavam o emprego,
considerado insuportével. Na década de 1930, somente uma das
fabricas da Ford, River Rouge, em Detroit, empregava mais de 80

mil trabalhadores, em trés turnos diferentes.

@ Vocé & deve ter ouvido falar no filme Tempos modernos, de

" Charles Chaplin. No filme, de 1936, o génio de Chaplin
"Migj
°  demonstra os impactos da indistria fordista sobre os operdrios,

que se tornam simples extensdes das maquinas.

As respostas de Ford a insatisfacao
operdria

A insatisfacdo de seus trabalhadores, Ford propds, em um primeiro

momento, uma estratégia que combinava coercdo e consenso.

Como contrapartida ao trabalho monétono e repetitivo da
linha de montagem, em 1914 ele elevou o saldrio didrio de seus
trabalhadores de US$ 2,34 para US$ 5,00, além de oferecer-lhes
um extenso programa de bem-estar social, com servicos médicos,
habitacdo, educacdo efc. (dia de 5 délares). Mas os 5 délares ndo
eram oferecidos & totalidade da mao-de-obra da empresa, apenas
aqueles trabalhadores julgados aptos para tal pelo Departamento
Sociolégico entdo criado. O critério para o recebimento do saldrio
mais elevado era, além da produtividade de cada trabalhador, o seu
grau de disciplina, tanto dentro quanto fora da fdbrica: se formava
familia, freqientava um templo, distanciava-se das bebidas e do
jogo e possuia hdbitos de consumo condizentes com seu rendimento.
Entre as prdticas prescritas estava, evidentemente, a participagdo em
sindicatos, que tragcavam estratégias coletivas de acdo e, desta forma,
desviavam o individuo das atividades que poderiam proporcionar-he

ascensdo social por meio do trabalho érduo e individual.
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Por outro lado, o dia de 5 délares também sinalizava a
preocupagdo de Ford com a formacdo de um mercado de massas
para a producdo em massa. Ford tinha clareza de que, se nos
tempos iniciais da indUstria automotiva, pequenas oficinas produziam
carros para um mercado extremamente reduzido, nos tempos da
producdo em massa, proporcionada por sua linha de montagem,
haveria que se constituir um mercado também de massas, formado
por trabalhadores. Nas décadas de 1910, 1920 e 1930, os
principios fordistas haviam jé sido introduzidos em outros setores
industriais, o que aumentava a necessidade de constituigdo de
um mercado de massas ndo sé para automdveis, mas também
geladeiras, lavadoras de roupa e louca, ferros elétricos, radios
etc. A producdo em massa fordista colocava um problema claro
para a economia americana: generalizar saldrios mais altos em um
ambiente econdmico extremamente competitivo. Ford péde aumentar
o saldrio de seus trabalhadores em 1913 porque virtualmente ndo
tinha competidores no setor automotivo que entdo se consolidava.
No inicio da Primeira Guerra Mundial, a Ford ainda controlava cerca
de metade do mercado americano de automéveis, o que ndo ocorria
em outros segmentos industriais, em que os saldrios permaneciam
como varidveis de ajuste por corresponderem, em média, de 30%

a 50% dos custos totais da produgdo.

Assim, mesmo na indUstria automotiva, em que rapidamente os
métodos fordistas se disseminaram, os saldrios permaneceram baixos.
O dia de 5 délares foi corroido pela inflacdo e os esforcos de Ford
de construir um espaco de consenso com seus trabalhadores logo
foi abandonado. Na década de 1930, Ford j& havia abandonado
qualquer busca de um espaco de consenso com seus trabalhadores,
substituindo programas de bem-estar social pela repressdo aberta aos
sindicatos, passando a ser conhecido como o Mussolini de Detroit,

e nutrindo uma simpatia, alids reciproca, com Adolf Hitler.



Grande
Depressdo
Passados 80 anos
desde seu inicio, em
1929, as causas da
Grande Depressdo
continuam sendo alvo
de debate. As visdes
variam desde as que
apontam erros de
politica econémica
entdo cometidos até

as que enfafizam
problemas estruturais da
economia americana
da época. Dentre estes
problemas, destaca-se
uma capacidade de
produgdo muito superior
& de consumo. Por esta
visdo, predominante
entre os formuladores
do New Deal, o
fordismo havia criado
uma economia de
produgdo em massa
que necessitava de alto
poder de compra dos
trabalhadores para
manter-se em expansdo.
Os trabalhadores
americanos, no
entanto, em razdo da
predomindncia da
contratacdo individual
do trabalho nas grandes
indUstrias, teriam uma
renda anual incapaz
de manter um alto
padrdo de consumo.
Esse desequilibrio entre
produgdo e consumo
seria, portanto, a raiz

da Grande Depressao.
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A década de 1930, marcada pela Grande Depresséo e
pelo New Deal de Franklin D. Roosevelt, representaria uma
profunda mudanca nas formas de relacionamento entre as grandes
corporacdes fordistas, inclusive a prépria Ford Motor Company,

e seus trabalhadores.

New Deal

Conjunto de medidas tomadas pelo governo Franklin D. Roosevelt (1933-1945)
para fazer face & Grande Depressdo. O New Deal partia do pressuposto

de que uma das razdes da Depress@o era a baixa capacidade de consumo
dos trabalhadores americanos em uma economia que produzia, em massa,
gracas ao fordismo, automéveis e outros bens de consumo durével. Era preciso,
portanto, elevar o poder de compra da classe trabalhadora por meio da
promocdo dos sindicatos que, pela contratagdo coletiva do trabalho, extrairiam
saldrios mais elevados de seus empregadores. Com esse objetivo, foi aprovada,
em 1935, a National Labor Relations Act (Lei Nacional de Relacdes de
Trabalho), que obrigava as grandes empresas a negociar com os sindicatos as
condigdes de trabalho e a remuneracdo de seus trabalhadores. Por outro lado,
com o New Deal acentua-se o papel do Estado na regulagdo da economia, por
meio de politicas de promogdo do emprego, politicas fiscais, de previdéncia e
assisténcia social e, mesmo, como comprador de sefores inteiros da economia.
No pés-Segunda Guerra Mundial, alguns dos setores de ponta da economia
americana, como o aeroespacial e o militar, teriam no governo americano o seu

grande comprador.

Franklin D. Roosevelt (1882-1945)

Trigésimo-segundo presidente dos Estados Unidos, foi o dnico a se eleger para o
cargo quatro vezes (1932, 1936, 1940, 1944), tendo morrido pouco depois de
assumir o quarto mandato. Muito embora tenha contraido poliomielite em 1921,
tendo que se locomover em cadeiras de roda ou com o auxilio de estruturas
metdlicas nas pernas, liderou seu pais no combate & Grande Depresséo, com o
New Deal, e na Segunda Grande Guerra Mundial (1939-1945).
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A consolidac@o dos sindicatos, a partir dos anos 1930, no
dmbito do New Deal, tornou possivel a contratagdo coletiva do
trabalho, em substituicdo & contratagdo individual, entdo vigente
na economia americana. A partir dessa nova posicdo de forca
dos sindicatos, a parcela da renda nacional apropriada pelos
trabalhadores cresceu de forma sustentada. Em janeiro de 1944,
cerca de 13.750 mil trabalhadores industriais americanos, ou 45%
do total, trabalhavam sob contratos coletivos de trabalho. Nos anos
1950, os contratos coletivos de trabalho tornaram-se a regra no
coracdo industrial dos Estados Unidos, fazendo, de trabalhadores
industriais, consumidores com padrdes de classe média. Embora
o trabalho na grande indistria fordista continuasse monétono e
destituido de significado, os trabalhadores americanos ingressaram

no mundo do consumo.

Duas visoes sobre o fordismo

Na literatura, e ndo apenas na socioldgica, o fordismo pode
ser pensado a partir de dois enfoques principais: como uma forma
de organizar a producdo ou como uma forma de organizar a

prépria sociedade.

Antes de entrarmos na discussdo dessas visdes, é importante
salientar o fato, anteriormente referido, de que a literatura que trata
das mudancas no mundo do trabalho ndo é apenas socioldgica.
Um fenémeno tdo complexo quanto o trabalho, com desdobramentos
em vdrias dimensdes da vida social, ndo pode ser pensado por
apenas uma disciplina. Alids, como vocé verd na Aula 20 deste
curso, assim como em outras disciplinas, a importéncia da
interdisciplinaridade, dos olhares cruzados, da contribuicdo de
vdrias dreas do conhecimento, com seus diferentes métodos e
conceitos, para uma compreensdo mais abrangente de fenémenos
sociais complexos, tem sido ressaltada com insisténcia crescente nos
dltimos 20 anos. Entdo, no debate sobre as mudancas no mundo

do trabalho e do préprio fordismo, participam, além de socidlogos,
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gedgrafos, economistas, historiadores, psicélogos, antropélogos efc.
Para ficar em um exemplo, as duas visdes que vocé verd em seguida
sdo defendidas, dentre outros, por um sociélogo, Ricardo Antunes,

e um gedgrafo, David Harvey.

A visdo de Antunes, que compreende o fordismo como
uma forma de organizacdo da produgdo enfatiza o controle
gerencial sobre a méo-de-obra, a producdo em massa e produtos
homogéneos, a eliminacdo da subjetividade do trabalhador e as
formas de resisténcia deste & dominacdo, o trabalho fragmentado
e cronometrado, a rigida separacdo entre concepgdo e execugdo.
Em suma, tal visdo enfatiza o espaco fabril e as relagdes que se

estabelecem em torno dele.

A visdo que compreende o fordismo como uma forma de
organizagdo da sociedade, segundo Harvey, enfatiza os seguintes
aspectos sociais: grandes contingentes operdrios organizados em
sindicatos, capazes de extrair altos salérios das empresas pelos
contratos coletivos de trabalho, producdo em massa e consumo de
massas, uma economia organizada em oligopdlios e um Estado

regulador da economia.

Este tipo de arranjo ou pacto social fordista (grandes
sindicatos, producdo e consumo de massas e Estado regulador),
que teria tido seu inicio nos Estados Unidos com o New Deal, teria
sido caracteristico do pés-Segunda Guerra Mundial tanto nos Estados

Unidos quanto na Europa dos Estados de Bem-Estar.

No Brasil e em outros paises da América Latina, Africa e
Asia, algumas caracteristicas do fordismo teriam se consolidado
no mesmo periodo, como parques fabris montados a partir da
légica fordista, grandes contingentes de trabalhadores industriais,
estados interventores (no caso do Brasil, o estado desenvolvimentista),
legislagdes trabalhistas rigidas, como a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). Outras caracteristicas, no entanto, estariam ausentes
do cendrio de tais paises, como os saldrios elevados e o consumo
de massas. O Brasil, por exemplo, incorporou os principios da

organizagdo fordista com a introdu¢do da indUstria automotiva, no
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governo Juscelino Kubitsheck, mas os salérios dos trabalhadores
brasileiros continuaram relativamente baixos e ndo se constituiu, no
Brasil, um mercado de consumo de massas. Para se ter uma idéia do
tamanho relativamente pequeno do mercado consumidor brasileiro,
em 2006 havia praticamente um carro por habitante nos Estados
Unidos, ao passo que no Brasil havia um a cada oito habitantes.
Em tal cendrio, alguns autores, principalmente aqueles que percebem
o fordismo como uma forma de organizar a sociedade, como Alain

Lipietz, falam de subfordismo ou fordismo periférico.

Alguns elementos da crise do fordismo

Nos anos 1960 e 1970, o fordismo, como forma de organizar
a produgdo, passou a ser crescentemente criticado por sua rigidez
organizacional, pelo seu trabalho destituido de significado e por
sua incapacidade de gerar qualquer tipo de satisfacdo profissional.
Na Europa, principalmente na Suécia e na ltdlia, surgiram algumas
experiéncias de organizacdo da producdo mais flexiveis, que
buscavam articular o desenvolvimento tecnolégico até entdo
alcancado com uma retomada do trabalho artesanal. Ao invés de
se produzir em massa para grandes mercados, essas propostas
buscavam resgatar a produ¢do em menor escala para mercados
regionais e restituir, ao trabalhador, algum controle sobre seu
processo produtivo, resultando em um trabalho mais gratificante
e significativo. No entanto, tais experiéncias, muito embora muito
elogiadas, permaneceram restritas a algumas regides e ndo tiveram
capacidade de penetrar no mundo da grande fébrica e dos mercados
mais amplos. Entdo, do ponto de vista do fordismo como forma de
organizar a produgdo, tais tentativas de introduzir inovagcdes néo

chegaram a questionar os pressupostos bdsicos dessa ACT.

Para aqueles que percebiam o fordismo como forma de
organizar a sociedade, no entanto, a década de 1970 marcou a
crise de tal forma de organizacdo, expressa na perda de dinamismo

das economias norte-americana e européias, que passaram a
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conhecer periodos de baixo crescimento e inflagdo. Na Europa,
onde as taxas de inflagdo giraram entre 2% e 4% na década de
1960, chegaram a quase 14% em meados da de 1970, o mesmo
ocorrendo nos Estados Unidos, em que passaram da casa dos 4%
para quase 10% no mesmo periodo. E o desemprego pulou, na
Europa, de 2% para 10%, ao passo que nos Estados Unidos de
7% para 10%. Tal crise teria por origem o esgotamento da forma
fordista de organizar a sociedade: a produgdo em massa de produtos
padronizados havia saturado os mercados, os contratos coletivos
de trabalho, celebrados entre as grandes empresas e os grandes
sindicatos, haviam tornado muito rigidas as relagdes de trabalho (no
momento da crise, por exemplo, tornava-se muito cara a demissdo
de trabalhadores, protegidos por seus contratos de trabalho), e os
Estados, que haviam assumido tarefas como a promogdo do bem-
estar, com programas de sadde, habitacdo, previdéncia social etc.,

mostravam-se incapazes de financiar tais obrigagdes.

Justamente nesse periodo, o fordismo em crise foi desafiado
por uma nova forma de produzir, ou de organizar a sociedade, que
se mostrava muito mais flexivel e adaptdvel, capaz, portanto, de
responder aos desafios entdo vividos. Essa nova forma de produzir,
ou de organizar a sociedade, vinha do Japdo: o toyotismo. Por
outro lado, o fordismo, que se baseava em grandes contingentes
operdrios, foi desafiado também pela revolucdo da microeletrénica,
da robética e da automacdo, que substitui o trabalhador humano

pela méquina.

O toyotismo e seus desdobramentos, assim como a revolugdo
da microeletrénica, da robética e da automacdo, serdo analisados

na continuacdo desta aula, a Aula 19.
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CONCLUSAO

A partir dos anos 1970, o fordismo, seja ele entendido como
forma de organizar a producdo, seja ele entendido como forma de
organizar a sociedade, entrou em crise. A partir de entdo, novas
formas de gestdo da forca de trabalho, aliadas & automacdo, vém
colocando em xeque o mundo do trabalho construido nas décadas
anteriores, marcado por relagdes ao mesmo tempo de confronto
e pactuagdo — dada por contratos coletivos de trabalho ou leis e
normas trabalhistas —, de estabilidade no emprego, direitos sociais,
consumo operdrio e insatisfagdo quanto ao trabalho realizado.
Um novo mundo de relagdes de trabalho flexiveis, de incerteza, de

inserguranca, de promessas, hoje se apresenta. E o que vocé verd
na Aula 19.

Atividade Final

Atende ao Objetivo 2

Vocé vai voltar agora & producdo de gaivotas, aplicando os métodos fordistas & producdo
destas. Na Atividode 2, vocé viu como era dificil harmonizar os tempos 6timos dos seus
cinco amigos para que fodos produzissem as gaivotas com a maior produtividade possivel.
Agora, entd@o, vocé vai se tornar um gerenfe de uma fébrica fordista de producdo de
gaivotas. Monte cinco postos de trabalho em cima de uma mesa em linha reta, cada posto
de trabalho correspondendo a uma tarefa. Os postos de trabalho serdo movimentados por
um barbante, que serd puxado por vocé. Todo mundo, portanto, ferd que frabalhar a um
mesmo ritmo, e vocé serd o senhor deste ritmo. Assim funcionava a administragdo do fempo

de uma fabrica fordista.
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Comentdrio

E possivel que, apds indmeras risadas, seus amigos comecem a reclamar com vocé, uns
achando que o ritmo é muito puxado, outros que gostariam de ir ao banheiro mas ndo podem,
outros ainda que gostariom de fazer a sua operacdo de modo diferente. Eles podem comegar
a ficar irrequietos e a se organizar confra o que consideram o seu despotismo gerencial.
Foi mais ou menos isso que aconfeceu com os trabalhadores das grandes fébricas fordistas,

dando origem aos grandes sindicatos do século XX.
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RESUMO

Taylor e Ford propunham, com suas técnicas de organizagdo
da produgdo, tanto elevar a produtividade de seus trabalhadores
como disciplinérlos de forma efetiva. A Administragao Cientifica do
Trabalho, no enfanto, resultou em algo bem mais complexo do que

ambos de inicio supunham.

Se a produtividade do trabalho industrial de fato ampliou-se
consideravelmente apds a infroducdo do taylorismo e, principalmente,
do fordismo, a resisténcia dos trabalhadores as novas formas de
organizag@o da produgdo, que resultava em um trabalho mondtono
e aparenfemente destituido de significado, também ampliou-se.
Nas condigdes técnicas em que o faylorismo e o fordismo foram
implementados, o uso do trabalho humano era indispensavel para
a realizag@o de inimeras farefas e, ao fragmentar ao méximo fais
farefas, o taylorismo e o fordismo ensejaram a formagdo de grandes

contingentes operdrios, base do movimento sindical do século XX.

Na literatura sobre o trabalho, o fordismo pode ser entendido
fanto como uma forma de organizar a produgdo quanto de organizar
a propria sociedade. Seja qual for a abordagem, na década de
1970 o fordismo entrou em crise, dando lugar ao desenvolvimento de

formas mais flexiveis de produgdo e & infrodug@o da automagdo.
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Meta da aula

Apresentar os impactos do toyotismo, da automagdo e da globalizagdo sobre as
formas de organizagdo da producdo industrial de molde toyotistafordista, ensejando

padrdes flexiveis de organizagdo da producdo e da sociedade.

Objetivos
Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:

1. reconhecer as diferencas entre o foyotismo e o fordismo;

2. distinguir as mudangas ora em curso no mundo do trabalho.

Pré-requisitos

Para que vocé fenha maior compreensdo desta aula, & importante que vocé releia a
Aula 11, Grandes temas da sociologia brasileira ll: modernizagdo, industrializagdo

e urbanizacdo; Aula 18, Mudancas no mundo do trabalho I.
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INTRODUCAO

Na Aula 18, vocé viu como os principios organizacionais do
taylorismo e do fordismo se baseiam na radical separacdo entre
concepgdo e execugdo das tarefas e no controle rigido do tempo
do trabalho pela geréncia. Viu, também, que a indistria taylorista-
fordista sempre necessitou de grandes contingentes operdrios que,
organizados em sindicatos, defenderam melhores condicdes de
trabalho e remuneragdo para seus membros. Por fim, viu como o
taylorismo e o fordismo foram pensados sociologicamente: como
uma forma de organizar a producdo ou como forma de organizar

a prépria sociedade.

Agora, na Aula 19, vocé vai, finalmente, entrar em contato
com as mudancas contempordneas no mundo do trabalho, que
desafiam os pressupostos do taylorismo e do fordismo e péem em
xeque os pactos sociais formados no pés-Guerra entre Estados,
sindicatos e corporagdes. Em especial, vocé vai conhecer alguns dos
elementos do toyotismo, da globalizacéo e da automagdo industrial
que, juntos, descortinam um mundo de novas relacdes de trabalho

e formas de organizacdo social.

O toyotismo

A indUstria automotiva é por muitos considerada a mais
importante do século XX, tanto por produzir o automével, que
redesenhou cidades e sociedades nos Gltimos 95 anos, quanto por
ter desenvolvido duas das mais importantes formas de organizagdo

da producdo, o fordismo e o toyotismo.

Como o fordismo, o toyotismo ndo nasceu pronto e acabado.
Pelo contrdrio, foi desenvolvido ao longo dos anos para dar respostas
a constrangimentos estruturais enfrentados pela economia japonesa
do pés-Segunda Guerra Mundial, profundamente desarticulada e

com um mercado inferno reduzido. Sé para vocé ter uma idéia da
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situagdo da economia japonesa logo apés o fim do conflito, ao longo
de todo o ano de 1950 a Toyota Motor Company produziu apenas
2.685 veiculos, ao passo que a Ford Motor Company produziu, em

média, nesse ano, 7 mil carros/dia.

Nesse cendrio, uma coisa estava clara para Taiichi Ohno,
engenheiro da Toyota: os métodos fordistas de producdo ndo serviam
para a realidade japonesa. Era preciso, pois, criar uma nova forma

de organizar a producdo.

Como fazélo, no entanto, com escassos recursos financeiros,
credores batendo as portas, uma mao-de-obra fortemente organizada
em um sindicato, era um desafio para o qual ndo havia respostas
imediatas. Nos 15 anos que se seguiram ao fim da Guerra, a Toyota foi

desenvolvendo, passo a passo, a forma toyotista de gerir a producdo.

Muito embora a histéria desses 15 anos seja muito interessante,
infelizmente vocé ndo a lerd aqui. Se tiver interesse, na bibliografia
vocé vai encontrar algumas referéncias que podem satisfazer sua
curiosidade. O que importa, aqui, é que vocé conheca os contornos
gerais do toyotismo. Para tornar mais clara a exposicdo, vocé verd

o foyotismo contraposto ao fordismo, que vocé j& conhece bem.

Toyotismo x fordismo

A diferenca bésica entre o toyotismo e o fordismo é que
enquanto o segundo trabalha com a idéia de economia de escala,
o primeiro trabalha com a idéia de economia de escopo. Em
outras palavras, no fordismo a producdo em massa de produtos
padronizados garantia o barateamento dos custos de cada unidade,
ou seja, quanto maiores as quantidades produzidas, mais barata a
unidade do produto. Na realidade japonesa, a economia de escala
ndo podia ser alcancada, dada a reduzida dimensdo do mercado.
Entdo, a Toyota buscou alcancar o ganho na eficiéncia da producao
de cada unidade, e ndo na quantidade de unidades produzidas.
Todas as inovagdes da Toyota, que vocé verd a partir de agora,

tinham por objetivo fundamental a economia de escopo.
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1. Um primeiro elemento a considerar, na busca da economia
de escopo, foi inverter o sentido da produ¢do. Nas empresas
fordistas, a produgdo se dava a partir de metas previamente tragadas,
desconsiderando possiveis flutuagcdes do mercado. Se, por exemplo,
a meta anual de uma empresa automotiva fosse a producdo de 2
milhdes de automéveis e ela vendesse, ao longo desse ano, 1,8 milhdo
de veiculos, a economia de escala permitiria que ela mantivesse em
estoque os 200 mil veiculos restantes por um periodo superior ao
inicialmente previsto. J& a Toyota, em busca da economia de escopo,
ndo poderia arcar com os custos de produzir e estocar carros que
ficariam sem compradores imediatos. Entdo, um carro sé deveria
ser produzido se a demanda por ele estivesse assegurada. Se hé

comprador, produz-se o carro; caso contrério, ndo.

2. Na fébrica fordista, os produtos eram padronizados, sendo
fabricadas grandes quantidades de unidades dos mesmos modelos,
resultando em uma oferta limitada de opgdes para os consumidores.
O perigo dessa situacdo era a saturacdo do mercado (situagdo em
que todos os que desejam fer um produto, e possuem renda para
compré-lo, j& possuem tal produto). Para dar conta dessa situagdo, as
empresas fordistas introduziam pequenas modificagdes nos modelos
— modelos anuais e séries diferentes dos mesmos modelos bdsicos -,
de modo a incentivar a compra de produtos novos. O lancamento
de modelos inteiramente novos, em razdo de seu elevado custo, sé
se fazia mediante as exigéncias da saturacdo do mercado. J& na
Toyota, dados o tamanho reduzido e a segmentacdo do mercado,
era preciso criar diferentes tipos de automéveis: urbanos familiares,
utilitdrios urbanos, utilitdrios rurais... Entdo, além de sé produzir
por demanda, a empresa tinha de buscar economia de escopo
também na fabricacdo de carros de variados modelos. Com isso,
ela desenvolveu técnicas de produzir, com economia de escopo,
quantidades pequenas de produtos diferentes, algo impensavel
para a producdo em massa fordista. Uma das consequéncias de
tal capacidade é que, em situagdes de saturacdo de mercados, o
toyotismo pode lancar modelos novos e diferentes a custos muitos

mais baixos do que o fordismo.
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3. A produgdo por demanda colocava, porém, um sério
problema para a Toyota: o relativo aos custos da mao-de-obra.
Se a idéia era produzir de acordo com as flutuagdes do mercado,
hd ocasides em que, devido & fraca demanda, a produgdo deve
ser reduzida. Consequentemente, os custos da empresa, inclusive
os relativos & mdo-de-obra, também devem ser reduzidos. Vocé
se lembra de que, nas fébricas tayloristas-fordistas, baseadas
na separacdo e fragmentacdo das tarefas, formaram-se grandes
contingentes operdrios, sindicalizados e trabalhando sob contratos
coletivos de trabalho. Portanto, as relacdes de trabalho eram bastante
rigidas, dado que rigorosamente reguladas pelos contratos coletivos.
Isso implica dizer que os custos da desmobilizagdo da méo-de-obra,
em momentos de recessdo, eram muito altos, sendo, no entanto,
absorvidos pelos ganhos na economia de escala. Na Toyota, que
buscava a economia de escopo, os custos de mao-de-obra deveriam
ser mais flexiveis, diminuindo ou aumentando de acordo com as
flutuagdes do mercado. Criou-se, nesse sentido, uma divisdo dos
trabalhadores em dois grandes grupos: o dos trabalhadores vitalicios
(cerca de 5% dos trabalhadores), com estabilidade no emprego ao
longo de toda a vida profissional, e trabalhadores ndo-vitalicios, sem
estabilidade e que poderiam ser desmobilizados a baixos custos.
Os trabalhadores vitalicios passaram a vincular-se a sindicatos das
empresas, tornando-se a elas leais em razdo de beneficios tais
como ascensdo profissional, ganhos relativos ao tempo de trabalho,
prémios por produtividade etc. A idéia era vincular a sorte do
trabalhador vitalicio com a sorte da empresa. J& os trabalhadores
ndo-vitalicios ndo teriam nenhum desses beneficios e teriam grande
dificuldade para sindicalizar-se, sendo desmobilizados a baixo
custo em momentos de retracdo da demanda e estando sujeitos a
relacdes precdrias de trabalho, marcadas por contratos por tempo

de trabalho, horas extras etc.

4. A existéncia de trabalhadores vitalicios, algo inexistente
no fordismo, colocava outra questdo para a Toyota: a qualificacdo
profissional. No sistema taylorista-fordista, o trabalhador é uma

extensdo da mdquina, realizando tarefas simples e seu empregador



Aula 19 — Mudancas no mundo do trabalho Il

ndo tem com ele nenhum vinculo de lealdade. Todos os compromissos
assumidos entre trabalhadores e empresas sdo estabelecidos pelos
contratos coletivos de trabalho, e sdo vélidos apenas durante a
vigéncia do contrato. J& na Toyota, a vitaliciedade dos trabalhadores
levou a empresa a utilizé-los da forma mais completa possivel,
deles extraindo ndo apenas sua forca bruta, como no fordismo.
Dai a idéia de qualificagdo profissional dos vitalicios, que deveriam
contribuir, com sua experiéncia, seu saber, para o aperfeicoamen-
to do processo produtivo, de modo a elevar a produtividade
do trabalho. A qualificagdo levava ao trabalhador polivalente.
Ao contrdrio do trabalhador em uma fabrica taylorista-fordista, que
s6 realizava uma tarefa, o trabalhador da Toyota deveria realizar
varias tarefas (em média, 5). E mais: na Toyota, o trabalhador deveria
estar inserido em uma equipe, ao contrdrio do trabalhador fordista,
isolado em seu posto. Dessa forma, frabalhando em equipe, realizando
simultaneamente multiplas fungdes e repassando, ao processo
produtivo, a sua experiéncia e o seu saber, o trabalhador multifun-
cional do toyotismo torna-se elemento central da produgdo com

economia de escopo.

5. Um ponto importante das novas relacdes de trabalho da
Toyota residia na prépria forma de estruturagc@o da inddstria. No
fordismo, a cadeia produtiva era verticalizada, ou seja, controlada,
direta ou indiretamente, por uma corporacdo. Isso significa dizer
que uma corporacdo devia buscar manter sob seu controle todas as
operagdes necessdrias para a producdo final de seu produto. No
toyotismo, parte-se do pressuposto de que uma empresa deve ter
um foco, concentrar suas atividades naquilo que sabe fazer melhor
e contratar os servicos de terceiros para as outras atividades. Como
consequéncia, a cadeia produtiva é formada por vérias empresas,
que se fornam fornecedoras da empresa que produz o produto final.
Tais fornecedoras reproduzem as formas de gestdo de pessoal da
empresa central. Portanto, em toda a cadeia produtiva ocorrem a
flexibilizacdo das relacdes de trabalho, a terceirizacdo, a subcon-

tratagdo e a eliminacdo dos estoques.
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6. Com o mesmo sentido de economia de escopo, a Toyota
implementou o sistema justin-time, de eliminacdo de estoques.
Como o fordismo se baseava na idéia de economia de escala, a
producdo era orientada para grandes quantidades, mesmo que elas
ndo fossem consumidas imediatamente. Isso levava a investimentos
no processo produtivo que sé dariam reforno em um tempo muito
longo. Um exemplo, a producdo de autopecas. Se a meta anual
de uma empresa fosse produzir 2 milhdes de veiculos, ela teria de
utilizar 8 milhdes de fardis dianteiros e traseiros. Entdo, estabelecia-se
a meta de producdo de 8 milhdes de faréis. Mas, se ao final do
ano a empresa tivesse efetivamente vendido 1,8 milhdo de carros,
800 mil faréis ndo dariam retorno imediato ao fabricante. Na
producdo desses 800 mil fardis, a empresa teria tido gastos com
saldrios, matérias-primas, armazenamento efc. que, até darem
retorno, seriam financiados pela economia de escala. Na Toyota,
uma peca produzida, mas ndo utilizada imediatamente, ficando,
portanto, em estoque, representaria um gasto morto: em saldrios,
em matérias-primas, em energia, em armazenamento. Em uma
situacdo de economia de escopo, esses gastos mortos deveriam
ser eliminados. Portanto, a idéia era eliminar os estoques, por meio
do sistema just-in-time, a partir do pressuposto de que uma pega sé
deve ser produzida quando houver um carro que vai dela precisar.
Fabricam-se dois faréis dianteiros e dois traseiros se houver um
carro que os utilizard imediatamente. Caso contrdrio, os recursos
necessdrios para a fabricagdo desses dois pares de faréis devem ser
direcionados para investimentos que déem um retorno mais rdpido
e os custos para tal fabricagdo devem ser cortados (por exemplo,

o custo da mao-de-obral).

y
/i’ Uma curiosidade: o sistema justin-time foi desenvolvido
rosdage a partir da observacdo da reposicdo de mercado-
rias nos supermercados norte-americanos. Em tais
estabelecimentos, os produtos sé s@o colocados nas

géndolas quando os que nelas estavam foram vendidos.
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7. A reducdo dos custos de produgdo deveria atingir ndo
apenas a mao-de-obra ou os estoques, mas também as instalages.
No fordismo, com a economia de escala garantindo lucros altos,
ndo havia maiores preocupacdes com os custos de instalagdo,
resultando que diferentes modelos eram montados em diferentes
linhas de montagem. No toyotismo, a busca pela economia de
escopo exigia um barateamento no custo das instalacées. Portanto,
as mesmas fdbricas, as mesmas linhas de montagem, os mesmos
equipamentos, os mesmos trabalhadores multifuncionais, com
pequenas modificacdes e adaptagcdes, deveriam estar aptos a
montar diversos produtos diferentes, de acordo com a demanda

de cada um.

8. Outro ponto importante na busca da economia de escopo
pela Toyota era a eliminacdo de carros defeituosos. Nas fébricas
americanas, eram comuns os produtos defeituosos, cujos custos eram
absorvidos pela economia de escala. Na Toyota, onde tais custos
poderiam comprometer a economia de escopo, a preocupacdo com
a eliminacdo dos defeitos era uma constante, ensejando o surgimento
de vérias técnicas de controle da qualidade, como a qualidade fotal

e os circulos de qualidade.

Vocé j& deve ter notado, nesta breve descri¢do do toyotismo,
vérias caracteristicas do atual mundo do trabalho: terceirizacdo,

qualificacdo profissional, precarizacdo das relacdes de trabalho...

\

A”qu do

Atende ao Obijetivo 1

1. Agora que vocé ja conhece as principais diferencas entre o fordismo e o toyotismo, que

tal realizar um exercicio de compreenséio do texto? Preencha o quadro a seguir, colocando

em cada janela um pequeno texto relativo & palavra-chave proposta.
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Caracteristicas do fordismo e do toyotismo

Fordismo Toyotismo

Economia de escala. Economia de escopo.
Produ¢do padronizada a partir de metas.  Produgdo segmentada a partir da demanda.

Grandes contingentes operdrios e sindi- Mao-de-obra enxuta, sindicalismo por em-

calismo independente. presa e baixa sindicalizagdo.
Grandes estoques. Justintime, eliminacdo dos estoques.

Trabalhadores n&o-qualificados e sem Nicleo de trabalhadores qualificados, com

garantias de emprego. emprego vitalicio.

Baixa qualidade. Qualidade total.

Altos custos de produgdo. Baixos custos de produgdo.
Verticalizacdo. Terceirizacdo.

Comentdrio

Com a infrodugdo do toyotismo, cujos contormnos logo foram seguidos por outras monfadoras
japonesas e sefores industriais, a produgdo japonesa de veiculos cresceu vertiginosamente,
passando a ser em parte exporfada, de modo a fugir dos limites do mercado externo.
Até hoje, o Jopdo direciona parte expressiva da sua producdo para o mercado infernacional.
Assim, em 20006, praticamente 50% da producdo joponesa de veiculos foi exportada, contra

cerca de 20% da norte-americana.

O toyotismo triunfante encontra o
fordismo em crise

Ao longo dos anos 1950 e principios dos 1960, o toyotismo era
um fendmeno essencialmente japonés. A industria automotiva japonesa
era ainda incipiente e o gigantismo e o isolamento do mercado dos

Estados Unidos, em um cendrio de fraca concorréncia internacional,
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protegiam as empresas automotivas americanas. No entanto, quando,
nos anos 1960, a economia japonesa recuperou-se da guerra, o toyotismo
comegou a mostrar sua capacidade produtiva e automéveis japoneses
comegaram a penetrar no mercado americano. Na década de 1970,
as montadoras japonesas iniciaram a instalagdo de fdbricas dentro
dos préprios Estados Unidos, de acordo com seus principios organiza-
cionais, enconfrando um fordismo i@ em crise. De fato, como vocé viu na
Aula 18, nos anos 1960 e 1970, o fordismo, tanto como forma de orga-
nizar a fdbrica quanto como forma de organizar a sociedade, estava

emcrise. S& para vocé se lembrar de alguns dos elementos dessa crise:

1. Para os que entendem o fordismo como uma forma de orga-

nizar a fébrica:
* rigidez organizacional;

e trabalho destituido de significado, incapaz de gerar so-

tisfagdo profissional;

e alternativas: na Suécia e na ltdlia, experiéncias de organi-
zacdo da producdo mais flexiveis, articulando desenvolvimento
tecnolégico com uma retomada do trabalho artesanal: ao invés de
produzir em massa para grandes mercados, producdo em menor

escala para um mercado regional;

* problema: experiéncias restritas a algumas regides, sem

maiores impactos sobre mercados mais amplos.

2. Para os que entendem o fordismo como uma forma de

organizar a sociedade:

e perda de dinamismo das economias norte-americana e
européias, com queda nos niveis de crescimento e aumento nos

niveis de inflagdo e desemprego;
e saturacdo de mercados;

* relacdes de trabalho rigidas, reguladas pelo Estado ou por
contratos coletivos de trabalho, encarecendo o custo da méao-de-obra

em um momento de queda do crescimento;
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* incapacidade dos Estados em honrar compromissos sociais
- educacdo, salde, habitacdo, transportes — assumidos no pds-

Segunda Guerra.

Diante dos competidores japoneses, que produziam carros
melhores, mais baratos e que ndo davam defeitos, as empresas
americanas tiveram de rever ndo sé as suas formas tradicionais de
organizar a produgdo como, também, os compromissos assumidos
com os sindicatos de seus trabalhadores. Como visto, um dos desafios
bdsicos do toyotismo era diminuir os custos de desmobilizacdo da
mdo-de-obra e os contratos coletivos de trabalho estabelecidos
entre as grandes corporacdes e os grandes sindicatos americanos
tornavam as relacdes de trabalho fordistas muito rigidas. Por outro
lado, dado o enxugamento da m&o-de-obra de uma fabrica toyotista,
os grandes contingentes operdrios das fdbricas fordistas mostravam-se

muifo custosos.

ATabela 19.1 revela o encontro entre o fordismo e o toyotismo
nos Estados Unidos, j& nos anos 1980. A fabrica da GM Framingham
adotava modelos fordistas tradicionais, a Toyota Takaoka adotava,
evidentemente, os modelos toyotistas, ao passo que a NUMMI Fremont
era uma associagdo entre a Toyota e a General Motors Corporation,

pela da qual a GM buscava aprender os métodos toyotistas:

Tabela 19.1: GM Framingham, Toyota Takaoka e NUMMI Fremont, 1987

Variaveis
Horas de montagem

por carro

Defeitos de montagem
por 100 carros

Espaco de montagem

por carro (m?)

Estoques de peca
(tempo médio)

GM Framingham Toyota Takaoka NUMMI Fremont

31 16 19
135 45 45
0,75 0,45 0,45

2 semenas 2 horas 2 dias

Fonfe: Womack; Jones; Roos (1992, p. 73).
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A partir de entdo, no mundo todo, as empresas, e ndo sé as
automotivas, comecaram a introduzir novos métodos de producdo
inspirados no modelo toyotista: flexibilizacdo das relacdes de

trabalho, terceirizacdo, qualificacdo profissional...

E ndo apenas as indUstrias: no sefor de servicos, a terceirizacdo
tornou-se praticamente a norma, ensejando novas relagdes de
trabalho mais precdrias e instdveis. Um exemplo concreto: o turismo.
Sob certos aspectos, a drea de turismo vive constrangimentos
parecidos com os da Toyota nos anos 1950. Enquanto a Toyota
buscava flexibilizar seus custos de mao-de-obra de acordo com a
demanda do mercado, o setor de turismo sempre viveu as voltas
com os dilemas de custos fixos com mao-de-obra para uma demanda
sazonal (aumento da demanda durante o verdo e as férias escolares,
queda da demanda durante o inverno e periodos de aulas escolares).
A partir da introdugdo de novas formas de gestdo da mao-de-obra
— cooperativas, ferceirizagdo etc. — a industria do turismo foi capaz
de flexibilizar seus custos com a folha de pagamentos de acordo

com a demanda do setor.

Seja como for, o toyotismo, assim como o fordismo, tinha sua
base em uma nova forma de organizacdo da produgdo, uma forma
mais enxuta, com trabalhadores qualificados formando um nicleo
de trabalhadores estaveis cercados por trabalhadores com relagcdes
de trabalho mais precdrias, o uso mais eficiente de instalagdes, a
eliminacdo de estoques efc. Em outras palavras, o toyotismo ndo
incorporava, em si, inovagdes técnicas de monta, até porque o
Japdo, no pés-Segunda Guerra, ndo tinha condi¢des de realizar

grandes investimentos em ciéncia e tecnologia.

A partir dos anos 1970, no entanto, ocorreu o que alguns

autores chamam a revolucdo da microeletrénica.
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A revolucao microeletronica

O fordismo e o toyotismo centravam suas atencdes na melhor
forma de gerir o trabalho humano: o fordismo, extraindo sua forca
fisica, o toyotismo, além da forca fisica, a experiéncia e o saber
do trabalhador. Em ambas as formas, o trabalhador era central,
por uma razdo muito simples: até os anos 1970, as experiéncias
com automac¢do ndo eram capazes de substituir o trabalho
humano na realizacdo de inimeras tarefas dentro de uma fdbrica.
As mdos e bragos humanos, que nés estamos acostumados a ver
com naturalidade, sdo, na verdade, mecanismos sofisticadissimos
que se movimentam em diversas direcdes e sdo capazes de
realizar indmeros movimentos simultaneamente. Entdo, como ndo
havia mdquinas capazes de realizar tais movimentos, os homens

continuavam a ser imprescindiveis para a indUstria.

Com a revolugcdo da microeletrénica, vdarias maquinas pas-
saram a ser capazes de reproduzir movimentos humanos e, desta
forma, a expulsar os trabalhadores das fabricas. Nomes complicados
como mdquinas-ferramentas comandadas eletronicamente (MFCN),
sisemas CAD/CAM (computer aid design/computer aided manu-
facturing), robds, controladores légicos programdveis, sistemas
automatizados de testes finais efc., passaram a fazer parte do voca-

buldrio das indUstrias.

Com isto, um duplo movimento se deu: por um lado, grandes
contingentes de trabalhadores foram excluidos do processo pro-
dutivo, tendo sido substituidos por robds, computadores etc., e, dos
trabalhadores remanescentes, exigiu-se uma qualificacdo profissional

alta, para poder operar tais robds e computadores.

Nos paises altamente industrializados, nos quais tais processos
de automagdo ocorreram com mais intensidade, criou-se o que |4
é chamado de desemprego estrutural, ou seja, um desemprego
causado ndo por recessdes passageiras, mas como resultado da
prépria automacdo. Em tais paises, o desemprego persiste mesmo

em momentos de crescimento econdmico.
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O processo de automacdo, por outro lado, ndo se restringiu
ao mundo da fdbrica. O setor bancério, por exemplo, foi um dos
mais atingidos pela automagdo. Se vocé tem mais de 30 anos, deve
se lembrar de como eram os servicos bancdrios nos anos 1980:
praticamente todas as operagdes tinham de ser feitas na boca do
caixa. Nos dias de hoje, o caixa de banco é uma profissdo em
extingdo. Vocé mesmo pode realizar, hoje, inimeras operacdes
bancdrias pela internet ou por meio de um caixa automdtico, sem

ter de lidar diretamente com nenhum bancdrio.

A introducdo de principios organizacionais inspirados no
toyotismo, ao lado da automagdo, tiveram, evidentemente, um
enorme impacto sobre o mundo do trabalho. Mas, ainda, a partir
dos anos 1970 um novo fenémeno se somaria a estes dois para

impactar o mundo do trabalho: a globalizagao.

A globdlizacao produtiva e o mundo do
trabalho

Muito embora o termo globalizagdo seja sujeito a vérios
sentidos, ndo havendo consenso a respeito de seu significado, e
muito embora ele também se refira a diferentes fenémenos — culturais,
financeiros, tecnolégicos, politicos, ambientais etc.—, a dimensdo
produtiva da globalizacdo teve efeitos profundos sobre o mundo
do trabalho.

Assume-se aqui, mas este ponto tampouco é consensual, que
o inicio da globalizacdo pode ser situado a partir do momento em
que o Japdo e a Europa, recuperados da Segunda Guerra, e outros
paises, como a Coréia, passaram a competir com mais agressividade
no mercado internacional. Nesse sentido, a prépria penetracdo de
principios do toyotismo no Ocidente j& pode ser percebida como

um elemento da globalizacdo.

No que diz respeito especificamente ao tema desta aula,
a nova competicdo internacional resultou na busca por um rebai-

xamento dos custos de fabricacdo dos produtos, levando & chamada
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Kubitschek
(1902-1976)

JK, como o presidente
Juscelino Kubitschek
era conhecido, foi
prefeito de Belo
Horizonte, governador
de Minas Gerais e
presidente do Brasil,
cargo que ocupou entre
1956 e 1961. Como
presidente, elaborou

e implantou o Plano

de Mefas, que visava
industrializar o pais,

e construiu Brasilia. Por
ter conseguido conciliar
democracia politica

e desenvolvimento
econdmico, é por muitos
associado a uma época
de ouro da histéria

brasileira.

Historia e Sociologia

quebra das cadeias produtivas. O nome é pomposo, mas de fécil

entendimento.

Até o advento da globalizacéo, a cadeia de produgcdo de um
determinado produto era geralmente localizada no préprio pais em
que esse produto seria consumido ou do qual esse produto seria
exportado. Para dar um exemplo, vamos recorrer, mais uma vez,

& indUstria automotiva.

Quando, na década de 1950, Juscelino Kubitschek
nacionalizou a indUstria automotiva brasileira, ele estava, na
verdade, nacionalizando a producdo de pecas. Até entdo, o Brasil
importava pecas dos Estados Unidos e a montagem final do carro

era feita em Sao Paulo.

O Plano de Metas de JK, que buscava industrializar o pais,
estabelecia que os equipamentos utilizados pela industria auto-
mobilistica deveriam ser produzidos no préprio Brasil. Para tanto,
o governo oferecia estimulos cambiais, fiscais e financiamentos, de
modo a proteger a indUstria nacional de pecas. A idéia era a de que,
de 1956 a 1960, a producdo nacional de pecas atingisse de 90%
a 95% do peso total dos veiculos montados no pais, de acordo com

a categoria (caminhdes, jeeps, utilitérios e carros de passeio).

Em suma, a idéia do governo JK era a de fabricar, dentro
do Brasil, toda a cadeia produtiva de um automével, das auto-
pecas ao carro montado. Isso significa dizer que o carro, em sua
integralidade, era fabricado por empresas instaladas no Brasil,
segundo a legislacdo brasileira, por mao-de-obra brasileira e para
o mercado brasileiro, ainda que uma percentagem da produgdo

pudesse ser, eventualmente, exportada.

A globalizacdo produtiva sugere, pelo contrério, a quebra
das cadeias produtivas: de acordo com o principio das vantagens
comparativas. Cada parte, cada componente de um veiculo pode
ser produzido em um pais diferente, o automével pode ser montado

em um outro pais e comercializado em um terceiro.
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Essa estratégia, na verdade, ndo é nova. Desde os anos
1930, nos Estados Unidos, as grandes montadoras de automéveis
comecaram a instalar fdbricas no sul dos Estados Unidos, fora,
portanto, da drea de Detroit, j& entdo bastante sindicalizada e com
altos custos de mao-de-obra. A partir dos anos 1980, as cadeias
produtivas das montadoras americanas, européias e japonesas
comegaram a se instalar em diversos paises, processo alavancado
pela terceirizacdo, a automacdo e as novas facilidades tornadas

possiveis pela comunicagdo instantdnea.

A partir da década de 1990, o Brasil foi palco de uma série
de investimentos de montadoras européias e japonesas, tanto na
producdo quanto na distribuigdo de veiculos, e se tornou uma
importante plataforma de exportacdo de carros. Esses investimentos,
no entanto, buscaram fugir dos ambientes altamente sindicalizados
de Sdo Paulo. Em 1996, havia 22 fdbricas novas, em construcdo ou
anunciadas no pais, mas apenas seis localizavam-se em Sdo Paulo.
Em decorréncia, a participacdo de Sao Paulo nas fabricas automotivas
brasileiras caiu de 68% em 1996 para 50% em 2000.

E importante salientar: o regime automotivo brasileiro de hoje
ndo tem as exigéncias de nacionalizacdo da época de Juscelino
Kubitschek e, portanto, os carros que saem das linhas de montagem
brasileiras hoje possuem vdrios componentes importados ou sdo
integralmente importados. Em 1990, ano importante da abertura
comercial brasileira, cerca de 15 mil carros foram importados
para o Brasil, contra 277 mil em 1997. Por outro lado, muitos
carros produzidos no Brasil passaram a ser exportados. Em 1990,

187 mil carros foram exportados, contra 787 mil em 2007.
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A flexibilizacdo: novas formas de gestdo do
trabalho, muitas inspiradas no toyotismo,
mais automacdo mais globalizacao

O toyotismo, a automagdo e a globalizacdo produtiva implicaram

novas relagdes de trabalho em vérios paises do mundo.

De modo geral, o toyotismo ndo foi incorporado, em sua
inteireza, em nenhum pais fora do Jap&o. Por exemplo, o principio
do emprego vitalicio, tdo importante para a Toyota, ndo se re-
produziu nos Estados Unidos, Europa ou no Brasil, onde alguns
elementos do toyotismo, mas ndo outros, fizeram parte do processo
de reestruturagdo produtiva pelo qual o pais vem passando nos
dltimos 20 anos. J& a terceirizacdo, a precariza¢do das relagdes
de trabalho, a crise dos sindicatos etc. fazem parte hoje do cendrio

das relagées de trabalho no Brasil e em diversos paises.

A automagdo, pelo seu lado, tem avancado significativamente
em diversos sefores industriais de diversos paises, que, submetidos &

competicdo globalizada, tiveram suas cadeias produtivas quebradas.

Esse conjunto de inovagdes implicou uma profunda reverséo
de tendéncias até entdo aparentemente consolidadas: os principios
organizacionais dos sindicatos passaram a ser questionados,
a seguranca no emprego deu lugar & instabilidade e & precariedade
do trabalho, as garantias sociais, proporcionadas pelo Estado, de
salde e aposentadoria, passaram a ser crescentemente atribuidas

ao mercado.

Na&o existe consenso, no debate socioldgico, sobre a natureza
e profundidade das mudancas no mundo do trabalho. Entre a posicdo
de Claus Offe, que passou a questionar a prépria centralidade da
categoria trabalho, e a de Ricardo Antunes, que afirma que a classe
que vive do trabalho continua grande, e, portanto, central, uma

grande gama de posicdes se apresentam ao debate.
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No entanto, é consensual que o mundo do trabalho hoje é

muito diferente do vivido hé 30 anos. Nesse cendrio geral, pode-se

resumir esses impactos todos na idéia de flexibilizacdo das relagdes

de trabalho. Esses fendmenos t&m gerado profundas modificagdes,

que podem ser resumidas no Quadro 19.1:

Quadro 19.1: O mundo do frabalho, anfes e depois da intfrodugdo de novas formas de gestdo da méo-de-obra,

da automagdo e da globalizagdo

Antes das novas formas
de gestdo, inspiradas no
toyotismo, automacao e
globalizacao

Importéncia dos mercados nacionais,
inclusive de mao-de-obra e das
cadeias produtivas. Em decorréncia,
centralidade dos espagos nacionais
como espacos de producdo, consumo
e regulacdo da economia.

Grandes contingentes operdrios de
base nacional, representados por
sindicatos.

Relacdes de trabalho baseadas em
contratos coletivos de trabalho ou em
fortes regulamentacdes legais.

Empresas que controlavam boa parte da

cadeia produtiva de seus produtos finais.

Estados nacionais com forte
capacidade de regulacdo dos
mercados.

Grandes acordos nacionais entre
Estados, grandes corporacdes e
sindicatos.

Relagcdes de trabalho estaveis,
contratadas coletivamente ou
reguladas pela lei.

Depois das novas formas de gestdo
da mao-de-obra, inspiradas no
toyotismo, da automacao e da
globalizacao

Mercados globais e quebra das cadeias
produtivas. Em decorréncia, perda da
centralidade dos espagos nacionais como
espagcos integrados de produgdo, consumo
e regulacdo da economia.

Fragmentagdo da classe trabalhadora,
automacdo em vdrias indUstrias, crise
dos sindicatos.

Relacdes de trabalho marcadas pela
precariedade — contratos tempordrios de
trabalho, prestacdo de servicos — e pela
informalidade.

Foco das empresas em uma Gnica
atividade, e contratacdo, terceirizacdo
para fornecimento de produtos e servigos
necessdarios.

Estados nacionais com capacidade de
regulagdo dos mercados fragilizados.

Estados e sindicatos frageis, corporagdes,
com grande capacidade de deslocamento
geogrdfico, fortalecidas.

Relagdes precdrias de trabalho, marcadas
pela subcontratacdo e pela terceirizacdo.
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E nesse cendrio que surgem palavras e expressdes que
se tornam freqientes no vocabuldrio, como empregabilidade,
terceirizacdo, educagdo para o mercado... O que cada uma delas

quer, exatamente, dizer?

e Empregabilidade: em um cendrio de intensa inovagdo
tecnolégica, a empregabilidade surge como a capacidade de um
individuo de manterse empregado. A empregabilidade é diferen-
te do emprego, dado que este pressupde uma relagdo estdvel
de trabalho, ao passo que aquela pressupde uma capacidade
permanente de um individuo em se adaptar a diferentes trabalhos.
O individuo tem ou ndo empregabilidade se ele é capaz de,
permanentemente, abrir mdo de suas habilidades e adquirir novas
habilidades, justamente aquelas exigidas pelo mercado. Em suma,
a responsabilidade de permanecer fora ou entrar para o mercado
de trabalho é exclusiva do individuo, de sua capacidade, ou ndo,

de manter sua empregabilidade.

e Terceirizac@o: estratégia das empresas de focarem suas
atividades em apenas uma operagdo e terceirizar as atividades que
necessitam para seu funcionamento, mas que ndo tém relacdo direta
com sua atividade final. Por exemplo, uma empresa qualquer pode
terceirizar um servico de callcenter, ou seja, de atendimento telefénico
de seus clientes; pode terceirizar a assisténcia técnica, a prestacdo de
uma série de servicos etc. Com isso, estabelecem-se novas relacdes de
trabalho com os chamados terceirizados: reunidos em cooperativas ou
auténomos, tais terceirizados podem ser facilmente desmobilizados,
em caso de queda da demanda, ou mobilizados, em caso de aumento

da demanda, com custos baixos para o contratante.

¢ Educacao para o trabalho: assume-se que, dadas as
novas condicdes do mercado de trabalho, com o uso crescente da
informdtica, da robédtica, de processos complexos de producdo e
gestdo, que exigem um trabalhador cada vez mais qualificado,
a educacdo assume papel econdmico fundamental: quanto mais

educado o trabalhador, mais valor ele agregard ao seu trabalho.
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A unificé-las, a visdo de que os trabalhadores hoje, se querem
se manter no emprego ou ascender socialmente, devem fazé-lo
por meio de estratégias individuais, pois o sindicato, mecanismo
coletivo cldssico de conquista de melhores condi¢des de trabalho e

remuneracdo, encontra-se em crise.

Agora, vocé vai ver como algumas destas questdes se colocam

no debate brasileiro.

No Brasil

No Brasil, a globalizagdo, a automagdo e a flexibilizacdo das
relacdes de trabalho chegaram com mais for¢a a partir da década
de 1990. Até entdo, o pais permanecia protegido da competicdo
infernacional por uma série de mecanismos de politica econémica
— barreiras alfandegérias, reservas de mercado, subsidios para a
producdo nacional etc. Com a eleicdo e a posse de Fernando Collor
de Mello, que fazia uma dura critica ao modelo de desenvolvimento
até entdo vigente, baseado na forte intervencdo do Estado na
economia e, portanto, em sua visdo, na falta de eficiéncia desta, a

economia brasileira foi exposta & competicdo internacional.

A partir de entdo, o Estado progressivamente deixou de atuar
na economia, com a venda das empresas estatais e a proteger
o mercado interno, com a abertura da economia & competicdo
internacional. Ademais, sucessivos governos passaram a propor,
até hoje sem sucesso, a flexibilizagdo das relagdes de trabalho, por

meio da reforma da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT).

Neste cendrio, diversos setores industriais brasileiros come-
caram a realizar processos de reestruturacdo produtiva, em face da
concorréncia de produtos estrangeiros, que comecaram a penetrar no
mercado nacional: introduziram em suas fébricas alguns elementos
do toyotismo e a automagdo... Para se ter uma idéia do impacto
das inovacdes técnicas e organizacionais, em 1990 a indUstria

automotiva brasileira produziu 914 mil veiculos empregando 138



Historia e Sociologia

mil trabalhadores; em 2007, produziv 2.977 mil veiculos, quase
o triplo, empregando 120 mil trabalhadores. No que se refere &
quebra das cadeias produtivas, um Gnico exemplo basta: entre
1993 e 1995, quando a importacdo de pecas cresceu 250%, 22
mil postos de trabalho foram eliminados, ou 9% dos trabalhadores

das indUstrias de autopecas.

E, é importante lembrar, tal processo atingiu também o campo.
Em 1971, 1.720 mil trabalhadores rurais trabalhavam no Estado
de Sdo Paulo. Em 2004, eram apenas 1.050 mil, uma reducdo
de 40%. No mesmo periodo, o nimero de mdquinas agricolas
triplicou, e o nimero de propriedades que usavam tratores subiu de
14% para 42%. A década de 1990 foi palco da maior eliminagdo
de postos de trabalho, quando o BNDES financiou a compra de
mdquinas por produtores rurais. Uma Gnica colheitadeira de cana
substitui o trabalho de 80 a 120 pessoas. E mesmo os operadores
de mdquinas, teoricamente trabalhadores mais bem qualificados,

ganham, no méximo, dois saldrios minimos.

O enxugamento do nimero de trabalhadores formalmente
empregados e as dificuldades impostas & sindicalizagdo pela
globalizacdo aprofundou a crise dos sindicatos brasileiros. Acua-
dos pelo desmprego causado pela automacdo, pela introducéo
de métodos toyotistas e pela quebra das cadeias produtivas,
os sindicatos acabaram por assumir posicdes crescentemente
defensivas, buscando manter empregos, cada vez piores, ao invés
de, efetivamente, buscar melhorar as condicdes de trabalho e

remuneracdo de suas bases.

A sociologia do trabalho industrial no
Brasil

O campo da sociologia do trabalho industrial no Brasil ndo é
novo. Desde pelo menos os anos 1960, socidlogos |d se debrugavam

sobre este fendmeno social entdo relativamente novo no pafs,
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a emergéncia da grande indUstria e do trabalhador industrial.
Na época, autores como Ledncio Martins Rodrigues foram marcados
pela idéia da tutela do Estado sobre a classe trabalhadora emergente,
nos quadros do populismo. Nos anos 1970, a sociologia do trabalho
enfatizaria um fenémeno por muitos entdo considerado novo,
o chamado “novo sindicalismo do ABC”, ou seja, um sindicalismo
desvinculado da tutela do Estado, independente e que se articularia
em novos espagos, como o campo da politica, com a fundagdo do
Partido dos Trabalhadores. Novos temas de investigacdo socioldgica
surgiram também na época, como os relativos as estratégias
empresariais de gestdo da mao-de-obra e a respeito das questdes
de género e trabalho, a modernizacdo tecnolégica, que entdo
comegava a surgir efc. A partir dos anos 1980, as preocupagdes de
socidlogos como Ricardo Antunes, Adalberto Moreira Cardoso, José
Ricardo Ramalho, Nadya Aratjo de Castro e outros voltaram-se para
o processo de flexibilizacdo e precarizacdo das relagdes de trabalho,
a fragilizagdo dos sindicatos e a segmentagdo dos trabalhadores.
Nesse sentido, é possivel detectar que a producdo dos socidlogos do
trabalho esté sempre intimamente articulada as grandes mudancas
histéricas pelas quais a economia e, por conseguinte, a sociedade
como um todo, e a classe trabalhadora brasileira em particular,

passaram ao longo dos dltimos 50 anos.

CONCLUSAO

A sociologia do trabalho encontra-se hoje diante de um
grande desafio: a classe trabalhadora industrial, conforme se
consolidou no Ocidente ao longo do século XX, encontra-se hoje
em um processo de profundas transformacdes. A introducdo de
novas formas de gestdo da mao-de-obra de inspiracdo toyotista, a
automacdo e a globalizagdo produtiva, que acarreta a quebra de
cadeias produtivas, t&m levado tanto a um enxugamento da classe
trabalhadora industrial quanto & crise da instituicao por ela criada

para representar os seus infteresses, o sindicato.
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No entanto, ndo é somente o mundo do trabalho que esté
em mudanca. Se, historicamente, o saldrio se constituiu como a
remuneracdo do trabalho e fonte bdsica de renda para parcelas
expressivas, das sociedades, como garantir renda para tais parcelas
se a automacdo e a flexibilizacdo das relacdes de trabalho coloca

em xeque postos de trabalho?

Dito de outra forma: até que ponto é possivel aumentar
constantemente a produtividade do trabalho e, ao mesmo tempo,
criar desemprego estrutural, fragilizar sindicatos, minar o poder de
compra dos trabalhadores? A situacéo é peculiar: eleva-se cada vez
mais a produtividade do trabalho eliminando-se postos de trabalho,
gracas a automagdo, e tornando precdrias as relacdes de trabalho
terceirizadas ou de auténomos. Por outro lado, inunda-se o mercado

de produtos fabricados por fébricas enxutas.

Em 1952, o lider sindical norte-americano Walter Reuther
foi convidado por um executivo da Ford para visitar uma nova
planta da empresa, em que algumas inovagdes técnicas eram
experimentadas. Deu-se o seguinte didlogo, que exemplifica os

grandes dilemas hoje vividos:

Executivo da Ford - Sabe, Walter, nenhuma dessas maquinas

paga taxas sindicais.
Reuther - E nenhuma dessas mdquinas compra carros novos.

Além de ndo comprarem carros, tais mdaquinas fragilizam
o poder de compra dos trabalhadores que, de alguma forma,
continuam inseridos, ou conseguem se reinserir, no processo pro-
dutivo. Na indUstria automotiva brasileira, apenas 17% dos traba-
lhadores demitidos pelo processo de reestruturacdo produtiva
conseguiram novos postos de trabalho de qualidade equivalente

a anterior.

Em suma, assiste-se hoje, em todo o mundo e no Brasil, a um
processo generalizado de quebra de antigos compromissos sociais,
que de alguma forma garantiam renda e servicos para as classes

trabalhadoras, permitindo que estas tivessem acesso ao consumo,
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sem que nenhum novo esteja sendo gestado no sentido de estabelecer
padrdes de distribuicdo de renda e da riqueza capazes de sustentar
o consumo de uma producdo crescente de mercadorias. Mais do
que a quebra de antigos compromissos, assiste-se & busca pela
eliminac@o ou minimizagdo dos recursos politicos de dois dos atores

pactuantes, o Estado e o sindicato.

Atividade Final

Atende ao Objetivo 2

Redna um grupo de cinco conhecidos que estejam vivendo situagdes de trabalho
diferenciadas: um com carteira de trabalho que ndo seja filiado a nenhum sindicato,
outro com carteira filiado a um sindicato, um auténomo, um terceirizado e um trabalhador
informal. Realize com eles uma entrevista coletiva, que vocé j& tem plenas condigdes de

elaborar, na qual suas experiéncias profissionais sejam confrontadas.

Comentdrio

E provével que as respostas de todos eles expressem visdes do senso comum, como as que
responsabilizam a situagdo de informalidade no proprio frabalhador informal = que, por
exemplo, ndo teria se qualificado suficientemente bem para manter sua empregabilidade -,
ou as que responsabilizam uma empresa especifica, e ndo uma reestruturacdo sistémica do
sefor produtivo, pela fragilizagdo do sindicato. A sua visGo, no entanfo, serd a de alguém
com informagdes oriundas da sociologia do frabalho, ou seja, vocé estard bem equipado
para ter uma visGo mais complexa da situagdo profissional dos seus conhecidos. Se quiser,

pode até dar uma consulforia para eles, desde que seja gratuita. .
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RESUMO

A crise do fordismo, acompanhada pela recuperacao
econdmica da Europa e do Japdo, sobretudo deste, coincidiu com
a emergéncia de frés fenémenos fundamentais, que acabaram por

se nutrir mutuamente:

1. 0 Japdo apresentou ao mundo uma nova forma de organizar
a produgdo, o foyotismo, muito mais flexivel do que o fordismo

norte-americano;

2. a globalizaggo produtiva levou & quebra das cadeias

produtivas nacionais;

3. a automagdo levou & substituicdo do homem pela méaquina

nos sefores industriais de ponta.

As conseqiéncias destes frés fendmenos sobre o mundo do

trabalho sdo multiplas:
1. desemprego industrial estrutural;
2. fragilizag@o dos sindicatos;
3. novas relagdes de trabalho, cada vez mais precarias;

4. nova importancia afribuida & educagdo para o trabalho.

Informacdo sobre a préoxima aula

A proxima aula é a Oltima desta disciplina. Nela, vocé vai
realizar uma reflexdo a respeito das relagdes entre

a Sociologia e a Hisféria.
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Meta da aula

Discutir as relagdes entre Histéria e Sociologia.

Objetivos
Esperamos que, apds o estudo do confetdo desta aula, vocé seja capaz de:
1. perceber as diferencas entre o conhecimento sociolégico e o histérico;
2. andlisar de que modo o pensamento sociolégico pode contribuir para a pratica
do historiador.
Prérequisitos
O curso todo, com énfase nas aulas sobre Marx, Durkheim e Weber, sobre o

pensamento social brasileiro e sobre modemizagdo, industrializagéo

e urbanizacdo (Aulas 2, 3,4, 5,7, 8 e 11).
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INTRODUCAO

Ao longo dessa disciplina, vocé entrou em contato com
vdrios conceitos e métodos do pensamento sociolégico. Agora que
a disciplina estd quase terminando, vocé pode se perguntar: se
quero ser um historiador, qual a importancia de saber tantas coisas

da érea de sociologia?

A sociologia, como todas as dreas do conhecimento, tem
uma contribuicdo enorme a dar aos historiadores. Alids, hd uma
frase célebre do historiador Marc Bloch, sobre o qual vocé ainda
vai ler e ouvir falar muito, inclusive nesta aula, que é a seguinte:
“J& o bom historiador parece-se com o ogro da lenda. Onde fareja
carne humana, sabe que ali estd a sua caca” (BLOCH, 2001, p. 54).
Isso quer dizer que todo o conhecimento produzido pelos homens,
seus ortefctos, as artes, a arquitetura, tudo isso é de interesse do
historiador e vocé, que estéd comecando agora a dar os primeiros
passos na sua formagdo, deve, sempre, estar aberto a conhecer
coisas novas, mesmo que & primeira vista elas ndo tenham relagdo

direta com o que vocé estuda.

A Sociologia, ao lado da Economia, da Antropologia, da
Ciéncia Politica e de vdrias outras disciplinas das humanidades,
constitui uma drea de conhecimento muito importante para o
historiador em razdo da relativa pobreza conceitual da his-
téria. Portanto, freqientemente quando diante de teorizacdes,
generalizagdes ou formulagcdo de problemas, os historiadores bus-
cam o apoio tedrico e conceitual de outras disciplinas, a Sociologia
inclusive. Inversamente, foi & Histéria que a Sociologia recorreu
quando teve de contextualizar mais profundamente a realidade
social pensada a partir de suas teorias e modelos. No entanto, a
relacdo entre Histéria e Sociologia nunca foi, como ainda ndo é,
muito tranquila. E como se houvesse entre elas uma tens@o bdsica

que, desde as origens das duas disciplinas, as atrai e as afasta.
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Para que vocé compreenda melhor essa relagdo tensa entre
Histéria e Sociologia, vamos voltar mais uma vez ao século XIX,

quando as duas disciplinas nasceram.

Os nascimentos da Sociologia e da Historia

Vocé & viu, |a no inicio do curso, que Weber, Marx e
Durkheim, os grandes fundadores do pensamento sociolégico,
estavam preocupados com processos macrossociais oriundos da
grande transformacdo da Europa no século XIX. Para Weber, fal
processo macrossocial estava associado & secularizagdo; para Marx,
& emergéncia de um novo modo de produgdo, o capitalismo; para
Durkheim, finalmente, & passagem da solidariedade mecdnica
para a solidariedade orgénica. As reflexdes da Sociologia, em seu
nascimento, buscavam compreender o nascimento da modernidade
na Europa, assim como as tensdes entdo estabelecidas entre
modernidade e tradicdo. Quando os trés fundadores da Sociologia
acionavam alguma informagdo de natureza histérica, faziam-no
no sentido de ilustrar ou explicitar as suas reflexdes de natureza

macrossocial.

A Histéria nasceu com obijetivos opostos. Antes de tratar de tais
objetivos, no entanto, seria importante ressaltar uma peculiaridade
da Histéria. Enquanto o objeto de estudo da disciplina Sociologia
é a sociedade, o objeto de estudo da disciplina Histéria é... a
histéria. Ou seja, a palavra histéria designa, ao mesmo tempo, uma
disciplina e seu objeto, o que sempre trouxe inimeras confusdes
para os historiadores. Entdo, a partir de agora, preste atencdo para
que, na leitura desta aula, vocé saiba diferenciar os momentos em
que a palavra Histéria designard a disciplina dos momentos em que

designard o objeto de estudo desta disciplina.

Como disciplina, a Histéria nasceu no século XIX, sendo,
portanto, contemporénea da Sociologia. Ambas surgiram do mesmo
impulso de conhecer a realidade de maneira cientifica. Ao contrério

da Sociologia, no entanto, a Histéria ndo estava voltada para a
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compreensdo de processos macrossociais, mas para a narrativa
de fatos que haviam ocorrido no passado. Um dos principais

historiadores do século XIX foi Leopold von Ranke.

Ranke entendia ser possivel produzir um conhecimento
histérico neutro, objetivo, a partir da pesquisa sistemdtica de fontes
primdrias. Buscava, assim, escrever a histéria como ela realmente
tinha acontecido, eliminando qualquer subjetividade do historiador.
Para ele, que se debrucava sobre a histéria das grandes poténcias,
o documento de época, a fonte primdria, surgia como a chave
para a verdadeira histéria, para se descortinar a verdade contida

no passado.

A importéncia de Ranke para a histéria ndo pode ser mi-
nimizada. Seu apreco pelas fontes primdrias, pelo trabalho de
arquivo, pela comprovacdo empirica de cada afirmagdo, sua rejeicdo
as grandes teorias e as filosofias da histéria, tornou-o referéncia para
historiadores de vérias nacionalidades no século XIX. Em suma, nesse
século, os herdeiros de Ranke, a partir do estudo de fontes primdrias,
com énfase em documentos produzidos pelos Estados, dedicaram-se
a escrever histérias nacionais, factuais, narrativas, centradas em

grandes homens, na diplomacia e na guerra.

O século XIX foi, portanto, a época da histéria da Franga,
da Alemanha, da Itdlia, da Espanha etc. E cada uma dessas
histérias nacionais queria-se verdadeira, o que colocava questdes
interessantes. Entre a conquista da Alsdcia e da Lorena pelos
alemades, na Guerra Franco-Prussiana finalizada em 1871, com a
vitéria prussiana e a unificagdo da Alemanha, e a | Guerra Mun-
dial (1914-1918), os historiadores franceses escreviam livros de
Histéria para afirmar que a Alsdcia e a Lorena eram historicamente
francesas, ao passo que historiadores alemaes escreviam livros para
afirmar que as duas regides eram, historicamente, alemas. Ao fim
da | Guerra Mundial, quando os franceses retomaram a Alsdcia,
a biblioteca da Universidade de Strasbourg ndo possuia um livro
sequer de Histéria que demonstrasse a presenca francesa na regido

ao longo dos séculos.

Leopold von
Ranke

Nascido em 1795 em
uma pequena cidade
na Turingia, hoje
Alemanha, sua familia
era luterana. Ranke,

no enfanto, ndo seguiu
carreira religiosa,
como muitos da sua
familia desejavam.
Pelo contrdrio, fez

seu doutorado na
Universidade de
Leipzig, onde defendeu
tese em 1817 sobre

as idéias politicas

de Tucidides. Em

1825, foi nomeado
professor de Histéria da
Universidade de Berlim,
tendo se aposentado
em 1871. Quando de
sua morte, em 1886,
era considerado um dos
principais artifices do
método cientifico

em Histdria.



Marc Bloch

Tendo nascido em

1886 em uma familia
judaica, Bloch foi um
dos fundadores da
Revista dos Annales,

em 1929. Ao voltar do
front na Primeira Guerra
Mundial, ingressou

na Universidade de
Strasbourg, onde fez
sua carreira académica.
Com a ocupagdo
nazista da Franca,
Bloch entrou para a
Resisténcia Francesa,
tendo sido capturado e
executado pela Gestapo
em 1944. Seu livro
Apologia da histéria ou
o oficio do historiador
foi escrito no cdrcere e
interrompido pela sua

execucdo.

Lucien Febvre
Nascido em 1878 e
falecido em 1956,
Febvre fundou, ao
lado de Marc Bloch, a
Revista dos Annales.
Como Bloch, Febvre
também lutou na
Primeira Guerra
Mundial e, ao refonar
desta, entrou para

a Universidade de
Strasbourg. Apés a
morte de Bloch, Febvre
continuou a dirigir a
Revista dos Annales,
que encaminhou &
direcdo de Fernand
Braudel.
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Quem estaria falando a verdade, os historiadores franceses ou
os alemdes? Esse é um problema epistemoldgico, relativo & teoria do
conhecimento, que vocé vai discutir em outras disciplinas. O que importa
aqui ressaltar é que, ao passo que a Sociologia nascia preocupada com
processos macrossociais, a Histéria nascia marcada pela preocupacéo

com o fato particular. Uma enorme disténcia as separava.

A Histéria encontra a Sociologia,
a Sociologia encontra a Histéria

O distanciamento entre a Histéria e a Sociologia ndo duraria
muito tempo. Vdrias novas concepgdes de Histéria, mais abertas
ao didlogo com outras disciplinas e a temas como cultura, idéias,
movimentos sociais efc., iriam surgir em diferentes paises nas primeiras
décadas do século XX, como nos Estados Unidos. Mas foi na Franga,
na década de 1920, que surgiu um movimento historiogréfico que
teria impactos enormes nas formas de compreender o trabalho
do historiador. Liderado por Marc Bloch e Lucien Febvre,
tal movimento se institucionalizaria em 1929, com a criacdo da

Revista dos Annales.

Bloch e Febvre lideraram o que alguns denominam Re-
volugdo Francesa na historiografia, questionando uma série
de postulados da historiografia do século XIX, a comegar pela
prépria definicdo de Histéria. Se, no século XIX, a Histéria
era entendida como o estudo do passado, Bloch redefiniu-a
como a “ciéncia dos homens no tempo”. Para Bloch, néo hao-
veria descontinuidade entre passado e presente, mas um
continuum de tempo, em que o passado ajudava a compreender
o presente e o presente, por sua vez, ajudava a compreender o
passado. Este é um ponto fundamental: a histéria deixava de ser
entendida como simples narrativa do que havia acontecido para
tornar-se produtora de compreensdo a respeito da aventura

humana através do tempo. Bloch afirmava:
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Pois a natureza de nosso entendimento o leva muito menos
a querer saber do que a querer compreender. Dai resulta
que as Unicas ciéncias auténticas sdo, para ele, aquelas
que conseguem estabelecer ligacdes explicativas entre os
fenémenos (BLOCH, 2001, p. 45).

Para produzir compreens@o, a nova concepg¢do de Histéria
rompia, mais uma vez, com a histéria factual e narrativa e propunha,
em seu lugar, a histéria-problema, cuja caracteristica fundamental
seria a formulacdo de problemas, pelo historiador, para o seu obijeto.
Para Febvre, “Pér um problema é precisamente o comeco e o fim
de toda histéria. Se ndo hd problemas, ndo hé histérias. Apenas
narracdes e compilacdes” (FEBVRE, 1989, p. 31), o que implicava
que, a partir de agora, o historiador passava a elaborar questdes
para seu objeto e a formular hipéteses para respondé-las, como

fazem os cientistas em qualquer outra drea da ciéncia.

H4& aqui, portanto, uma grande disténcia de concepgdo de
ciéncia histérica entre Ranke, Bloch e Febvre. Enquanto o primeiro
afirmava que a natureza cientifica da Histéria residia no seu método,
capaz de criar uma narrativa objetiva e neutra, portanto verdadeira,
sobre o passado, Bloch e Febvre afirmavam que o estudo cientifico,
ou cientificamente conduzido, da Histéria, deveria produzir ndo
uma narrativa verdadeira sobre o passado, mas uma compreensdo
a respeito das vidas dos homens ao longo do tempo, incluindo ai

até o préprio tempo do historiador.

E, para produzir compreensdo, Bloch e Febvre sugeriam que
o historiador deveria utilizar conceitos, categorias e métodos de
outras disciplinas, como a Geografia, a Economia, a Psicologia
e, claro, a Sociologia. Até porque ambos, rejeitando a histéria
politica, acreditavam na histéria totalizante, que desse conta do
conjunto da experiéncia humana. Mesmo que um estudo fosse buscar
compreender uma parcela, um aspecto do real, esse aspecto deveria
estar sempre inserido em sua totalidade, como bem atesta a seguinte

passagem de Febvre:



Escrofula
Tumor de origem
tuberculosa que ocorre

nos génglios. Pode

infeccionar e expelir pus.

Fernand Braudel
Nascido em 1902,

tornou-se um dos

mais importantes
historiadores do século
XX, ndo sé por ter
dirigido a Revista dos
Annales apés a morte
de Lucien Febvre,
como por ter escrito
aquele que é por
muitos considerado

o maior cldssico da
historiografia, O
Medliterréneo e o
mundo mediterrdnico
na época de Filipe Il,
cuja primeira versdo foi
escrita enquanto estava
preso pelos nazistas.
Tendo lecionado

por trés anos na
Universidade de Séo
Paulo, na década de
1930, Braudel morreu
em 1985.
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O homem (...) pode ser agarrado, por razdes de
comodidade, por este ou aquele membro, pela perna
ou pelo braco, em vez de pela cabeca: é sempre o
homem inteiro que vem atrés, desde que se puxe. N&o se
pode partir esse homem em bocados, é matd-lo: entdo o
historiador ndo terd sendo bocados de cadaveres. |...).
Esse homem, numa palavra, é o lugar comum de todas
as atividades que exerce — e podemos interessar-nos
mais particularmente por uma delas, pela sua atividade,
pelas suas atividades econdmicas, por exemplo. Com
uma condicdo, que é nunca esquecer que elas o pdem
em causa inteiro, sempre — e no dmbito das sociedades
que criou. (...) Essa condi¢do lembra-nos que o objeto
dos nossos estudos ndo é um fragmento do real, um dos
aspectos isolados da atividade humana — mas o préprio
homem, entendido no seio dos grupos de que faz parte.
(FEBVRE, 1989, p. 30, 31).

Bloch, em particular, era um leitor de Durkheim e, ndo por
acaso, foi o primeiro a propor o que os socidlogos, de hd muito,
faziam: estudos comparados. Um dos mais importantes livros de
Bloch, Os reis taumaturgos, de 1924, bem expressa a concepgdo
de Histdria proposta pelo autor. Uma problemdtica central de Os reis
taumaturgos é a que diz respeito as formas de legitimagdo do poder.
O livro estd preocupado, portanto, com uma importante questdo
politica. No entanto, para enfrentar a questdo, Bloch n&o recorre
a uma narrativa factual sobre o poder de algum rei, mas discute a
crenca, difundida na Idade Média e mesmo no Antigo Regime, de
que os reis da Franca e da Inglaterra tinham o dom da cura pelo
toque real de uma doenca chamada eseréfula. E o fez utilizando
um método tipico da Sociologia de Durkheim, ou seja, recorrendo
& andlise comparativa. De fato, Bloch e Febvre defendiam o uso
intenso da interdisciplinaridade, defesa que seria aprofundada pelo
grande lider da chamada segunda geracdo da Revista dos Annales,
entre os anos 1950 e 1960, Fernand Braudel.
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Fiel & tradicdo da histéria-problema de Bloch e Febvre,
Braudel pensou um dos problemas centrais da histéria: o tempo.
O que é o tempo histérico? Como ele passa? Braudel propds a visGo
de que o tempo histérico se desdobra em trés: o tempo longo, das es-
truturas, o tempo médio, das conjunturas, e o tempo curto, dos
acontecimentos. Em O Mediterréneo e o mundo mediterrénico na
época de Filipe Il, Braudel exercitou sua concepgdo de tempo e
enfatizou a importéncia do tempo longo em detrimento do tempo curto.
Para Braudel, também fiel & visdo de que a histéria deve produzir
compreensdo, o tempo curto, dos acontecimentos, seria quase que
irrelevante, pois os fatos se esgotam em si mesmos, rapidamente.
O tempo longo, das estruturas que quase ndo se movem, pelo contrdrio,
serviria como uma ponte entre as diferentes épocas, fornando o presente
e o passado mutuamente inteligiveis. Com tal concepcdo, Braudel iria
se distanciar ainda mais da histéria politica tal qual praticada no século
XIX, aproximando-se de outras disciplinas das humanidades, como a
Sociologia, a Economia, a Antropologia e, sobretudo, a Geogrdfia.
A terceira geracdo dos Annales, ao longo dos anos 1970, identificada
& chamada histéria das mentalidades, iria aprofundar ainda mais essa
énfase no tempo |ongo, nas estruturas de lenta transformacdo. Seus
métodos iriam fazer uso de diversos elementos da tradigdo socioldgica,

como o uso de séries estatisticas.

No Quadro 20.1, vocé verd algumas das principais
mudancas nas concepcdes de Histéria, e das relacdes entre esta e

a Sociologia, entre o século XIX e a Escola dos Annales.
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Quadro 20.1: A histéria no século XIX e nos Annales

Historiador

Século XIX

(Ranke)

Bloch

Concepc¢do/definicao
de histéria

Ciéncia do passado,
narrativa factual do
que havia “realmente
ocorrido”.

A histéria surge,
portanto, como a
ciéncia do particular, do
fato Unico e irrepetivel.

Enfase na histéria
politica.

Ciéncia dos homens no
tempo.

A histéria ndo é simples
narrativa sobre o que
passou, mas uma busca
da compreensdo da
trajetéria dos homens
através do tempo.

Desta forma, o presente
ajuda a compreender

o passado, assim como
o passado ajuda a
compreender o presente.

A busca da compreensdo
da trajetéria dos homens
no tempo rejeita a visdo
da histéria factual,
narrativa, da histéria
politica do século XIX.
Busca-se uma histério-
total, que dé conta de
todas as dimensdes da
vida humana.

Concepcao de
documento

A verdade estd
contida no
documento oficial,
produzido pelo
Estado.

Ao historiador,
cabe distinguir o
documento falso
do verdadeiro.
Uma vez feita

a distincdo, o
historiador deve
anular a sua
subjetividade
para encontrar a
verdade expressa
no documento.

Qualquer
vestigio humano
é considerado
documento.

A verdade ndo
estd contida

no documento.

O historiador lerd
o documento a
partir das questdes
do seu tempo.

O estatuto
cientifico da
histéria advém de
que essa leitura é
feita a partir de
um método.

Problema
historico

Em seus
trabalhos, lidou
com diversas
questdes, como
a relativa &
letigimagdo

do poder,

em Os reis
faumaturgos.

Relacdo com a
Sociologia

Como a histéria
era percebida
como uma
narrativa de

fatos ocorridos

no passado, e
como buscava
institucionalizar-se
como disciplina,
demarcando

suas diferencas
com as outras
disciplinas, Histéria
e Sociologia
percorriam
caminhos
paralelos.

Como a histéria
passou a ser
entendida como
produtora de
compreensdo, e
ndo como simples
narrativa, os
métodos e conceitos
da Sociologia
acabaram por ser
incorporados, assim
como de outras
disciplinas.
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Histéria-problema.

O papel do historiador
é formular problemas
para o seu objeto

Febvre L,
e propor hipéteses.
Dai o cardter de
estudo cientificamente
conduzido da histéria.
Braudel

A verdade ndo
estd contida

no documento,
que é escolhido
de acordo com
o problema
levantado pelo
historiador.

O historiador leré
o documento em
busca de respostas
para o seu
problema.

Enfase na impor-
tancia da
interdiscipli-
naridade.

A questdo do
tempo, que
surge em

O Mediterrdneo
e o mundo
mediterrdnico
na época de
Filipe II.

O tempo
histérico se
desdobra em
trés: tempo
curto, dos
acontecimentos,
tempo médio,
das conjunturas,
e tempo longo,
das estruturas.

Enfase na impor-
tancia da interdis-
ciplinaridade.

Esses desenvolvimentos da tradicdo dos Annales, a énfase na

longa duracdo, nas estruturas, acabou por sofrer criticas severas,

por seu abandono do tempo curto, dos acontecimentos, da acdo

humana que se dd, sempre, na curta duracdo. J& a partir dos

anos 1960, a chamada histéria politica renovada vinha afirmar

a importancia do fato e da narrativa, no que foi corroborada

pelo advento da chamada Histéria do Tempo Presente (HTP), na

década de 1970. Mas esse retorno ao fato, & narrativa, se deu em



Norbert Elias
Nascido em 1897 e
falecido em 1990,
Elias teve de fugir

da Alemanha com a
ascensdo do nazismo,
dado que sua familia
era de origem judaica.
A experiéncia do exilio,
principalmente na
Franca e na Inglaterra,
marcou-o forfemente.
Muito embora seja
hoje considerado um
dos mais importantes
sociélogos do século
XX, o reconhecimento

de sua obra foi tardio.
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patamares muito diferentes daqueles da histéria politica tradicional.
Fiéis as concepgdes de histéria-problema e de histéria produtora de
compreensdo, a nova histéria politica e a HTP buscaram produzir
reflexdes utilizando intensamente categorias de outras disciplinas,
principalmente da Sociologia e da Ciéncia Politica. O estudo das
estruturas partiddrias, dos sistemas eleitorais, dos mecanismos de
representacdo dos inferesses, dos grupos de interesses, da cultura
politica, das formas de dominagéo etc., foram, todos, incorporados

a discussao histérica.

Vocé acompanhou, até aqui, um pouco dos desdobramentos
da historiografia francesa e de suas relagdes com outras disciplinas,
com destaque para a Sociologia. E importante vocé conhecer um
pouco essa historiografia, pois ela teve um impacto muito importante
na producdo historiogrdfica brasileira. Mas ndo apenas a tradicdo
historiogréfica francesa iria se aproximar de métodos e conceitos
da Sociologia. Marx e Weber teriam vérios seguidores no campo
da producdo historiogréfica, que utilizariam em seus estudos os
conceitos e categorias por eles formulados, como os de classe social
e modo de producdo, formas de dominagdo e tipo-ideal. Alids,
vocé jé viu aqui como dois historiadores brasileiros, Caio Prado
Jr. e Sérgio Buarque de Holanda, utilizaram categorias de Marx e

Weber em seus trabalhos.

Mas néo foi apenas a Histéria que se aproximou da Sociologia.
Também a Sociologia, de inicio tdo marcada pela énfase nos processos
macrossociais, e tdo critica do que considerava as miudezas, as
curiosidades, dos historiadores, acabou por se aproximar da Histéria,
fazendo surgir uma Sociologia histérica. Talvez ninguém exemplifique

melhor esse fenémeno do que Norbert Elias.

Muito embora Elias parta de uma visdo macrossocial, o que
chama processo civilizador, sua obra leva sempre em conta que
tal processo ndo é linear e, mais do que isso, estd profundamente
articulado & agdo humana. Esse ponto é fundamental: ao contrério
de outros socidlogos, que pensaram a sociedade a partir de modelos

estdticos, Elias sempre buscou pensar a sociedade como processo,
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como mudanga, tal qual os historiadores. Portanto, sua Sociologia
levou em conta a empiria, rejeitando as visdes, comuns a vdrios
socidlogos, de que a teoria sociolégica seria mais importante do
que os fatos. Em seu livio Os alemdes, Elias faz uma andlise de
longa duragdo do que considera ser a trajetéria nacional alema, de
modo a construir uma reflexdo histérico-sociolégica que permitiria
compreender a ascens@o do nazismo. Nesse sentido, ele retorna
as tribos germénicas, analisa o sentimento de inferioridade, desar-
ticulagdo e permanente ameaga de frégeis unidades politicas,
o militarismo prussiano, o fato de a Prissia ter liderado o processo de
unificacdo alemad, até chegar & ascensdo do nazismo, propriamente
dita. E, para confirmar que sua concepgdo de processo civilizador
ndo era linear, para Elias o nazismo surge como o colapso da
civilizagdo. Néo parece coincidéncia o fato de um dos mais
importantes ensaios de Elias chamar-se "Sobre o tempo", conceito-

chave para os historiadores.

i l/

1. Leia a seguinte passagem:

Atende ao Obijetivo 1

Os socidlogos, por exemplo, sdo treinados para observar ou formular regras
gerais e, muitas vezes, analisar e rejeitar as excecdes. Os historiadores

aprendem a dar ateng@o aos defalhes concrefos em defrimento de padrdes

gerais (BURKE, 2002, p. 14).

A partir desta passagem, realize uma reflexdio de como o conhecimento histérico e o
sociolégico podem se fecundar mutuamente. Escreva um texto de 10 linhas, de modo a

que suas idéias fiquem bem claras e consolidadas.
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Comentdrio

Vocé pode chegar a varias conclusdes na sua reflex@o, mas um aspecto das confribuicoes
mutuas entre Sociologia e Histéria é muito importante e, caso vocé ndo fenha pensado nele,

reflita agora.

A Histéria, ao pensar processos especificos, corre o risco de perder de vista que tais
processos muitas vezes inseremrse em contextos mais amplos. £ o caso, por exemplo, do
processo de urbanizagdo de um pais. Uma coisa é pensar a urbanizagdo brasileira, por
exemplo, como um processo especifico, achando que sé ela acarretou problemas como
pobreza, criminalidade, desarticulagdo social. Outra, completamente diferente, é pensar
a urbanizagdo brasileira fendo como pano de fundo o fato de que a urbanizagdo foi um
fenémeno global na segunda mefade do século XX, e muitos problemas da urbanizacdo
brasileira se evidenciam também em outros paises. Desse modo, a sociologia urbana pode
em muito confribuir para se compreender o caso especifico da urbanizag@o brasileira.
Por outro lado, a histéria da urbanizagéo no Brasil, com suas especificidades, pode levar
a um aprofundamento da compreensdo do fendmeno geral da urbanizacdo, pensado a

partir de uma dtica socioldgica.

A tensdao entre Histéria e Sociologia

Nem tudo sdo flores, no entanto, nas relacdes entre Histéria
e Sociologia. Muito embora nos dias de hoje & seja plenamente
reconhecida, nas duas disciplinas, a fecundidade de um trabalho

interdisciplinar, as préprias especificidades de ambas marcam
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um espaco de tensdo permanente: a Sociologia, enfatizando as
generolizogées, teorizacdes, a Histéria enfatizando os processos,

especificidades, mudancas.

Vocé deve se lembrar, por exemplo, do conceito de
populismo, que foi discutido na aula Grandes temas da Sociologia
brasileira Il: modernizacéo, industrializacGo e urbanizacdo. Nao
vamos reapresenté-lo, apenas ressaltar que seu sentido bésico, na
Sociologia brasileira, e latino-americana em geral, refere-se & grande
transformacdo das economias e sociedades latino-americanas,
que, de agro-exportadoras, tornaram-se urbano-industriais. Em
tal passagem, uma enorme massa de trabalhadores rurais teria
se urbanizado rapidamente, ndo sendo dotada, portanto, de
uma consciéncia de classe adequada & sua nova realidade. Por
outro lado, as classes dominantes latino-americanas ainda ndo
teriam conseguido, nesse momento, constituir-se como efetivas
classes dirigentes, precisando, portanto, cooptar as massas. Nesse
cendrio, surge o ferceiro elemento do fenémeno populista, o lider
carismdtico, capaz de manipular o povo através de seu magnetismo e
de algumas concessdes no plano dos direitos trabalhistas e sociais e,
simultaneamente, realizar o projeto politico e econémico das classes
dominantes. Explicam-se, assim, Juan Domingo Perén na Argenting,

Getilio Vargas no Brasil e Ernesto Cérdenas no México.

Essa visGo macrossocial, tipica da Sociologia, e que permite
uma conceituacdo geral para diferentes regimes latino-americanos
na sua fase de modernizacdo, e que ainda hoje é muito utilizada
por socidlogos e historiadores, comecou a ser criticada ainda
nos anos 1970 e, principalmente, 1980. Muitas dessas criticas
surgiram a partir do trabalho de E. P. Thompson, A formacéo da
classe trabalhadora inglesa, na qual o autor afirma a historicidade
de cada classe trabalhadora nacional, rejeitando, portanto, um
conceito Unico e abrangente para todas as classes trabalhadoras.
A partir de Thompson, tornou-se possivel rejeitar a visdo de que uma
classe trabalhadora seria destituida de consciéncia, por ndo fer a

mesma consciéncia de uma classe tida como correta, revoluciondria.
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Cada classe trabalhadora se constréi e constréi sua consciéncia de

acordo com sua historicidade.

Em A invencdo do trabalhismo, um dos mais importantes es-
tudos sobre as relacdes entre a classe trabalhadora e o Estado
brasileiro, Angela de Castro Gomes pensa a classe trabalha-
dora brasileira como agente de sua prépria histéria. Consequente-
mente, a autora propde pensar as relacdes entre classe tfrabalhadora
e Estado ndo a partir do conceito de populismo, mas do conceito de
pacto trabalhista, no qual as relagdes Estado-movimento sindical, no
pds—1930, ndo teriam resultado em mera submissGo ou perda de
identidade deste, mas em uma troca orientada pela articulagéo

de ganhos materiais com ganhos simbdlicos.

Por outro lado, o populismo também acabou por ser criticado
por tornar homogéneas, dado que pensadas a partir de uma mesma
conceituacdo, experiéncias nacionais muito diferentes umas das outras.
Assim, por exemplo, como enfatizar as possiveis semelhancas entre
o Brasil de Vargas, a Argentina de Perén e o México de Cérdenas,
sem levar em conta que, por exemplo, as classes trabalhadoras
desses trés paises eram profundamente heterogéneas? Sé para
citar um exemplo, a classe trabalhadora argentina era formada
fundamentalmente por imigrantes europeus, a brasileira tanto por
europeus quanto por brasileiros oriundos do campo, e a mexicana,
em sua esmagadora maioria, por ex-camponeses urbanizados. Mas
ndo quaisquer camponeses: camponeses que haviam participado
da maior revolugdo social do século XX, a Revolucdo Mexicana
iniciada em 1910. Seria possivel, entdo, pensar as relacdes entre
tais classes trabalhadoras e o seus respectivos estados nacionais a
partir de um mesmo conceito, sobretudo um conceito que pensa tais

classes como passivas e cooptéveis?
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CONCLUSAO

As relagdes entre Histéria e Sociologia nem sempre foram,
s@o e serdo fdceis. Uma disciplina que se volta para o geral e outra
que se volta para o particular parecem condenadas a um didlogo de
surdos. No entanto, importantes fecundacdes reciprocas tém ocorrido
entre elas hd mais de 80 anos. A razdo é simples: as duas buscam
essencialmente o mesmo: compreender as sociedades humanas.
A énfase dos historiadores reside na compreensdo de tais sociedades
através do tempo, ao passo que a énfase dos socidlogos recai na
teorizacdo do funcionamento de tais sociedades. Enfase, contudo,
ndo significa dizer exclusdo. Assim, por serem relativamente pobres
em conceitos de sua prépria disciplina, os historiadores foram, com
freqiéncia, buscar conceitos da Sociologia para melhor compreender
as sociedades humanas ao longo do tempo. J& os sociélogos foram
buscar, na passagem do tempo, elementos que melhor os levassem
a compreender as sociedades que estudavam. Se o didlogo entre

ambas sempre foi tenso, foi também enriquecedor para as duas.

Atividade Final

Atende aos Objetivos 1 e 2
A sua primeira aula comegava assim:

Abra a porfa da sua casa. O que vocé estd vendo? Se vocé mora em uma cidade,
possivelmente casas, edificios, lojas, fabricas, parques e pragas, ruas e avenidas cheias
de &nibus e carros, muitas pessoas andando para & e para ca... Caso sua casa seja em
uma zona rural, possivelmente animais domésticos e hortas, pessoas passando a cavalo ou
a pé, o caminhdo do leite... Cenas que, de tanto vocé ver, acha que sdo naturais. Afinal,
fanto na cidade quanto no campo, fodos os dias as pessoas se levantam para frabalhar,

se deslocam de um lugar para o oufro, as criancas véo para a escola, mercadorias sdo
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produzidas e vendidas, frocas sdo realizadas, namorados se beijam, pais e maes cuidam de

seus filhos. Enfim, vocé verd a vida como ela é. Ou como vocé estd acostumado a véa.

Na ocasido, vocé estava comecando a desenvolver um olhar critico sobre o mundo & sua
volta, aprendendo as diferencas entre o senso comum e o conhecimento sociolégico. Refaca
agora esse exercicio, mas com outro objetivo. Olhe em volta de vocé com um olhar para o
especifico e outro para o geral. Tenfe ver o que é particular na sua vida e na vida da sua

familia, e o que é comum a todos os moradores do seu bairro.

Comentdrio

E claro que esse simples exercicio ndo constitui nem o trabalho do sociélogo nem o do
historiador. No entanto, ele permite que vocé tenha uma idéia do que diferencia os dois

campos do conhecimento.

RESUMO

A Histéria e a Sociologia, como campos especificos do
saber, nasceram no século XIX com grandes diferencas entre si.
A Histéria, voltada para a narrativa de fafos passados, a Sociologia
voltada para a compreensdo de macro-processos sociais associados
& emergéncia do mundo moderno. Ao longo do século XX, no entanto,
as duas disciplinas se aproximaram: a Histéria, fazendo uma critica
aos seus postulados iniciais, buscou compreender a aventura humana
ao longo do tempo e, para fozélo, recorreu a conceitos da drea
de Sociologia; a Sociologia, por seu lado, na busca da melhor
compreensdo do funcionamento das sociedades, recuperou as
historicidades destas. Tal didlogo, no entanto, muito embora fecundo

e enriquecedor para ambas, permaneceu marcado por tenses.
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